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Haushaltsrede Herr Erster Blirgermeister Martin Diepgen zum Haushalt 2023

Haushaltsrede von Herrn Erster Biirgermeister Martin Diepgen
zur Einbringung der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2023 einschl. Finanzplanung mit
Investitionsprogramm 2022-2026

Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister, sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate, wenn wahrend der letzten
Monate immer wieder von einer Zeitenwende die Rede ist, dann mag ich sicher mit lhnen gemeinsam

feststellen: Das trifft zu.

Es gilt, simultan, drei groRe Krisen zu bewaltigen: Die Pandemie, den Krieg, der ja ein Wirtschaftskrieg
mittlerweile auch zwischen Deutschland und Russland geworden ist, die Klimakrise. Es steht in diesen Tagen
viel auf dem Spiel, nicht zuletzt, ob wir auch in Zukunft in Wohlstand werden leben kénnen. Wohlstand, damit
meine ich nicht zuerst Urlaubsreisen und Luxusartikel. Ich denke dabei an den Bestand unseres Sozialstaats,
an Chancengerechtigkeit, an die Verflgbarkeit von Ressourcen, um Leben und Miteinander gestalten und
entwickeln zu kénnen, Freiheit und Sicherheit zu gewahrleisten, nach innen wie nach auRen. Zeitenwende -

die Perspektive ist bedriickend ungewiss: Geht unser Wohlstand verloren oder kénnen wir ihn bewahren?

In der Fachzeitschrift Der Neue Kammerer wird der Bundesfinanzminister wie folgt zitiert: ,Es ist eine neue
Epoche angebrochen. Die Zeitenwende, die der Ukrainekonflikt mit sich bringe‘, heil’t es weiter, bedeute auch
fur die Finanzpolitik einen Einschnitt. Dies habe nicht zuletzt Effekte auf die Finanzbeziehungen zwischen den
staatlichen Ebenen. Die Zeitenwende sei gepragt durch krisenhafte Erfahrungen: von der Corona Pandemie
bis zum Ausbruch eines Kriegs in Europa. Hinzu kdmen die Klimakrise oder die Inflation, die eine
Erschitterung unseres Wirtschafts- und Wohlfahrtsmodell sein kdnne. Diese Erschitterungen fiihrten zu der
Erkenntnis, dass Freiheit, Frieden und Wohlistand in jeder Generation neu begriindet und errungen werden

mussen’, so der Bundesfinanzminister.

Okonomen zufolge ist es nicht mehr die Frage, ob die Krise kommt. Die Frage ist vielmehr, wie schlimm sie
wird und wie lange sie dauern wird. Die deutsche Wirtschaft steht kurz vor einer Rezession. Die Folgen der

Krise werden dauerhafter sein, als vielen heute bewusst ist.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird landauf, landab und quer durch alle Branchen zudem durch den Arbeits-
und Fachkraftemangel behindert. Der Arbeitskraftemangel zwingt schon jetzt 40 Prozent aller deutschen
Industrieunternehmen zu einer Einschrankung ihrer Produktion. 75 Prozent klagen daruber, dass ihre
Produktion durch einen Mangel an Vorprodukten behindert wird. In unserer Region, im Stadt- und Landkreis
Heilbronn, gilt dies Gbrigens in besonderer Weise, weil hier der Transformationsprozess im Automotive zu
meistern ist. Am Automotive hangt bei uns jeder vierte Arbeitsplatz. Zu der demographischen Entwicklung
gesellt sich nun auch die teure Energie und bremst die Aussicht auf Wachstum aus. Knappe Rohstoffe und
die unsichere Energieversorgung belasten bislang vor allem die chemische Industrie, die aber in allem
irgendwie drinsteckt. Den Maschinenbau, der flir unsere Region von grofRer Bedeutung ist, die Baubranche
und wie schon gesagt die Automobilindustrie. Hinzu kommt, dass die ansteigende Inflation das
Konsumverhalten der Privathaushalte so verandert, dass es dem Handel ordentlich zusetzen wird. In einer
Analyse heildt es richtig Zitat: ,.Schwindet das Wachstum, schwindet die Quelle fur Wohlstandzuwachse und

die 6konomischen Verteilungskonflikte nehmen zu. Zitat Ende. Und genau diese erleben wir auch hinsichtlich
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der Finanzbeziehungen zwischen den politischen Ebenen, Bund, Lander und Kommunen, was gerade in

diesen Tagen so deutlich vor Augen gefiihrt wird.

Bei einer solcher Dynamik, haben Sie, sehr geehrte, liebe Stadtratinnen und Stadtrate, die Aufgabe, sich
festzulegen, zu sagen und zu definieren wie wir mit den Ressourcen umgehen wollen, die uns anvertraut sind.
Der Verantwortung gerecht zu werden, schliel3t schwierige Entscheidungen ein. Damit die Generationen nach
uns nicht eines Tages sagen mussen: Hattet ihr damals mit mehr Weitblick und mehr Mut entschieden, kdnnte
unsere Welt noch in Ordnung sein, unsere Wirtschaft und unsere Sozialsysteme.

Wir schlagen lhnen in dieser Zeitenwende ganz bewusst keinen zwei-, sondern einen einjahrigen Haushalt
vor, von dem wir unterstellen, dass er in diesen Turbulenzen, dieser unibersichtlichen Situation, Stabilitat
gewabhrleistet.

Gleich zu Beginn mdchte ich den Verwaltungsvorschlag, er stellt ein Gemeinschaftswerk dar, zum Haushalt
fur das Jahr 2023 in Zahlen vorstellen und erlautern.

Also los, erst einmal die Grundlagen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Haushaltsentwurfs 2023 lag der
Haushaltserlass 2023 des Ministeriums fir Finanzen noch nicht vor. Unser Haushaltsentwurf wurde daher auf
Basis des Haushaltserlasses 2022 mit den Daten der Mai-Steuerschatzung 2022 auf Basis der

Finanzprojektion der Bundesregierung erstellt.

Der Steuerschatzung wurden die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Fruhjahrsprojektion 2021 der
Bundesregierung zugrunde gelegt. Die Zahlen bergen nach Ansicht der kommunalen Spitzenverbande
erhebliche Risiken. Die Projektion geht teilweise von Voraussetzungen aus, die mittlerweile nicht mehr gultig
sind, so zum Beispiel hinsichtlich des Volumens russischer Gaslieferungen. Auch ist in der Steuerschatzung
die Anpassung des Grundfreibetrags bei der Einkommenssteuer mit jahrlichen Einnahmeausfallen in Héhe
von bis zu 10 Milliarden Euro noch nicht berlicksichtigt. Dies wirde zu einer Verringerung des Gemeindeanteils

an der Einkommenssteuer um rund drei Prozent fihren.

Auf der Aufwandseite wird von Steigerungen auf Grund der Tarifabschlisse und neu geschaffener Stellen,
gefolgt von héheren Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen durch hohere Energiekosten, héhere
Belastungen fiir die Unterbringung von Flichtlingen, aber auch durch die weitere Umsetzung der
Digitalisierung ausgegangen. Bei den Sozialausgaben wird, wie in den zurlckliegenden Jahren, davon

ausgegangen, dass diese im Wesentlichen auch von konjunkturunabhangigen Faktoren beeinflusst werden.

Jetzt aber zu den Zahlen im Einzelnen. Die Summe der ordentlichen Ertrage belauft sich im Jahr 2023 auf

rund 573,3 Millionen Euro. Die setzen sich so zusammen:

e aus Steuern und dhnlichen Abgaben in Héhe von rund 259 Millionen Euro, das macht rund 45 Prozent
aus,

e aus Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen in Héhe von rund 223 Millionen Euro, etwa 39 Prozent,
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e aus Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen in Héhe von rund 20 Millionen Euro, da
sind wir bei etwa drei Prozent,

e aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen in Héhe von rund 15 Millionen Euro, ebenfalls knapp drei
Prozent

e und aus restlichen Ertragen in Hohe von rund 57 Millionen Euro, was etwa zehn Prozent entspricht.

Die beiden, mit einem Anteil von 45 Prozent beziehungsweise 39 Prozent, zuerst genannten mafigeblichen
Ertragsarten, sind im Wesentlichen Steuereinnahmen sowie Finanzzuweisungen aus dem Finanzausgleich.
Gleichzeitig missen wir bei den Vergnigungssteuern aufgrund der Reform des Glickspielgesetzes von

Minderertragen im Vergleich zur Haushaltsplanung 2021/2022 von 2,8 Millionen Euro ausgehen.

Fir die Gewerbesteuer rechnen wir mit einem Aufkommen von 120 Millionen Euro. Zum Vergleich, 2022 waren
es 90 Millionen Euro, so hatten wir es eingeplant. Der Finanzzwischenbericht 2022 geht mittlerweile, wie sie

wissen, von einem Jahressoll von 115 Millionen Euro aus.

Die Finanzzuweisungen kdénnen wir nicht beeinflussen. Die Realsteuern, wie Gewerbesteuer und
Grundsteuer, koénnen wir zwar bezlglich der Hohe der Hebesatze, nicht aber bezlglich der
Bemessungsgrundlagen beeinflussen. An dieser Stelle mdchte ich bereits darauf hinweisen, dass im

Haushaltsentwurf notgedrungen Mehrertrage enthalten sind.

Zu den ordentlichen Aufwendungen: Sie belaufen sich fir das Jahr 2023 auf rund 577,4 Millionen Euro. Diese

setzen sich im Wesentlichen zusammen aus:

e den Personalaufwendungen in Héhe von etwa 165 Millionen Euro, das ist ein Anteil von 29 Prozent,

e den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von rund 85 Millionen Euro, entspricht
etwa 15 Prozent,

e den Transferaufwendungen in Hohe von rund 235 Millionen Euro, was etwa 41 Prozent entspricht

e und den restlichen Aufwendungen in Hohe von 92 Millionen Euro, was etwa 15 Prozent entspricht.

Beachtlich ist die Steigerung bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen. Wir muissen
Mehraufwendungen in Hohe von 21 Millionen Euro finanzieren. Hier zeigen sich die bereits genannten
Belastungen durch héhere Energiekosten und die Inflation. Auf die Personalaufwendungen werde ich gleich

genauer eingehen.

Zu berlcksichtigen sind zwei Faktoren. Erstens war die Verwaltung bemuht, das Volumen der ordentlichen
Aufwendungen betragsmalig zu begrenzen, um so das ordentliche Ergebnis in dieser Zeit zu entlasten.
Méglich wurde dies nur durch zeitliche Streckung einzelner Projekte und Vorhaben. Und zum Zweiten miissen
wir fiir 2023 und fiir 2024 einen Sondereffekt berlicksichtigen, den wir bis dato in der Haushaltsplanung nicht
in dieser Groflenordnung hatten. Die Aufwendungen der Finanzausgleichsumlage fallen durch die Auflésung
von Rickstellungen deutlich geringer aus. In 2023 sind dies rund 19 Millionen Euro, in 2024 sind es 17

Millionen Euro.
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Das Gesamtergebnis des Jahres 2023 schlieRt dank au3erordentlicher Ertrage im Sonderergebnis von rund
5,1 Milionen Euro mit einem geringen Uberschuss in Héhe von 1 Million Euro. Im gesamten
Finanzplanungszeitraum zeigt sich jedoch ein anderes Bild. Die Finanzplanungsjahre 2024 bis 2026 schlieRen

mit einem Defizit zwischen 2,1 Millionen Euro in 2024 und 28,3 Millionen Euro in 2025.

Trotz dieser negativen Entwicklung des Ergebnishaushalts ist der Haushaltsausgleich im Zeitraum 2023 bis

2026 gewahrleistet. Wir haben also ausgeglichene Haushalte.

Durch die zu erwartende Ergebnisverbesserung des laufenden Jahres sowie durch die guten
Rechnungsergebnisse des Jahres 2021 und auch der Vorjahre stehen ausreichend Rlcklagen aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zum Ausgleich zur Verfiigung. Wir zehren so, und da muss man
hellwach werden, Werte auf, die wir in den vergangenen Jahren mit guten Ergebnissen erwirtschaften konnten.
Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses werden Ende
2026 voraussichtlich noch rund 108 Millionen Euro betragen. 2021 betrugen sie noch rund 180 Millionen Euro.
Das Haushaltsjahr 2023 weist einen Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts in Hohe von 3,9
Millionen Euro auf. In den Finanzplanungsjahren 2024 bis 2026 entwickelt sich der Zahlungsmittelliberschuss

des Ergebnishaushaltes durchweg negativ.

Demgegeniber steht ein Finanzierungsmittelbedarf fur die geplanten Investitionen Uber den Zeitraum der
gesamten mittelfristigen Finanzplanung in H6he von rund 138 Millionen Euro. Der Zahlungsmitteliberschuss
des Ergebnishaushalts sowie die noch freie Liquiditdt zum Ende des Jahres 2022, das sind rund 34,4 Millionen
Euro, reichen nicht aus, um die InvestitionsmalRnahmen komplett finanzieren zu kénnen. Daher sind im
Finanzplanungszeitraum Kreditaufnahmen in Hohe von 113 Millionen Euro eingeplant, im Jahr 2023 allein

20,6 Millionen Euro. In unserer Einschatzung eine durchaus vertretbare Entwicklung.

Der Schuldenstand Ende 2022 wird voraussichtlich rund 1,5 Millionen Euro betragen, was einer Pro-Kopf-
Verschuldung von rund 12 Euro pro Einwohner entspricht. Die bisher in der mittelfristigen Finanzplanung
prognostizierte Verschuldung aus dem Haushaltsplan 2021/2022 zum Ende der damaligen mittelfristigen
Finanzplanung (31. Dezember 2025) in Hohe von 119,8 Millionen Euro kann gesenkt und diese Prognose Uber
das Jahr 2025 hinausgeschoben werden. Die Gesamtverschuldung wird Ende 2026 etwa 106 Millionen Euro

betragen, was einer Pro-Kopf-Verschuldung von rund 841 Euro pro Einwohner entsprechen wird.

Die Stadt hat in den letzten Jahren kontinuierlich ihre Schulden im Kernhaushalt abgebaut. Andere Stadtkreise
vergleichbarer GroRe haben eine deutlich héhere Verschuldung. Der Schuldenstand von Ulm betragt Ende
2022 rund 85 Millionen Euro, der von Pforzheim rund 97 Millionen Euro. Im Jahr 2000 hatten wir in Heilbronn
noch eine Verschuldung in H6he von 110 Millionen Euro und jetzt Ende 2022 von nur noch 1,5 Millionen Euro.
Und dies bei gleichzeitig neuen und erweiterten Aufgaben, zum Beispiel im Ausbau der Kinderbetreuung, um

hier nur ein Beispiel zu nennen.

Diese positive Entwicklung verdanken wir im Wesentlichen folgenden Faktoren. Auf der einen Seite den guten
Steuerertragen der vergangenen Jahre und daneben dem vorausschauenden Handeln von lhnen, dem

Gemeinderat und der Verwaltung. Auf der anderen Seite dem gleichzeitig stattgefundenen
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Haushaltskonsolidierungsprozess, den wir in guten Zeiten eingeleitet haben. Dieses um unseren

Ergebnishaushalt einer Heilkur zu unterziehen.

Fur den Ergebnishaushalt wurde als Rahmenbedingung fiir die Haushaltsplanerstellung bei den
beeinflussbaren Kosten das Niveau der Finanzplanungswerte des vorangegangenen Haushaltsverfahrens
festgeschrieben. Aber dieses festgeschriebene Niveau konnte aufgrund der vorgenannten
Aufwandssteigerungen durch hohere Energiekosten und Preissteigerungen sowie durch die hohe
Inflationsrate und auch aufgrund der Mehraufwendungen fir die Unterbringung von Flichtlingen nicht
eingehalten werden. Auch der kurzfristig nicht beeinflussbare Fixkostenblock steigt bestdndig an, im
Wesentlichen verursacht durch Tarifsteigerungen und die Abschreibungen aus den sehr hohen Investitionen,
die die Stadt Heilbronn wahrend der letzten Jahre getatigt hat.

Schauen wir nun auf die bedeutendsten Ausgabenbldcke, Personal, Soziales, Jugend und die Investitionen.

Der Personal- und Versorgungsaufwand der Stadt erhéht sich vom Planansatz 2022 auf das Jahr 2023 um
14,7 Millionen Euro auf 165,4 Millionen Euro, was einer Steigerung von rund zehn Prozent fiir 2023 entspricht.
Neben den Stellenentwicklungen wurden die bekannten Tarifsteigerungen und sonstige gehaltsrelevante

Einfliisse bei der Hochrechnung der Personalkosten berticksichtigt.

Unverandert wird der Ergebnishaushalt des Dienstleisters Stadt Heilbronn in starkem Mafe durch die
Personalkosten gepragt. Auch fur das Jahr 2023 schlagt die Verwaltung nur die mindestens erforderlichen
Stellenzuwéchse vor, die sich aus geanderten Rahmenbedingungen, der Umsetzung nétiger Entwicklungen
oder auch rechtlichen Erfordernissen ergeben. Nicht zu vergessen ist dabei, dass die Stadt als untere
Verwaltungsbehdrde neben kommunalen auch zahireiche staatliche Aufgaben zu erfiillen hat und sich daraus
auch Stellenbedarfe ergeben, die von uns kaum beeinflussbar sind. Fiir 2023 haben wir vorsichtig mit einer

Tarifsteigerung von zwei Prozent kalkuliert.

Die neu zu schaffenden und die bereits im Vorgriff eingerichteten Planstellen umfassen zusammen 63,37
Vollzeitaquivalente. 39 davon entfallen auf Pflichtaufgaben und 24 werden flr sogenannte freiwillige Aufgaben

zum Beispiel den Kommunalen Ordnungsdienst eingesetzt.

Nach der organisatorischen Priifung der Antrage aus den Amtern reduzierten sich im Ergebnis die Antrage
auf Hebungen von Planstellen von 580.000 Euro auf 351.000 Euro und fir zusatzliche Planstellen von
2.490.000 Euro auf 1.168.000 Euro. Dies verdeutlicht nochmals die Konzentration auf die wirklich notwendigen

Personalzuwachse. Es gibt also keine leichtfertig ohne eingehende Priifung neu eingerichteten Stellen.

Der Modernisierungsprozess unserer Verwaltung muss konsequent und entschieden fortgesetzt werden. Das
ist wichtig. Eine moderne Verwaltung, die die Herausforderungen der anderen nach aufen gerichteten
Handlungsfelder der Stadtkonzeption erfolgreich gestaltet und umsetzt, muss sich auch nach innen, intern,
weiterentwickeln. Wir sind schon erheblich vorangekommen. Denken Sie an die Gemeinderatsdrucksachen
zum Personalbericht oder zur Haushaltskonsolidierung. Zukilnftig muss es neben der konsequenten
Aufgabenkritik auch die Veranderung hin zu wirkungsorientiertem Handeln geben. Unnétiges darf, ja,

Unndtiges muss hinterfragt und auch weggelassen werden.
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Die Stadt arbeitet bereits intensiv an der Digitalisierung von Verwaltungsdienstleistungen. Wir erwarten uns
davon Effizienzgewinne. In der jingsten Bitkom-Studie belegt der Bereich Verwaltung der Heilbronner
Stadtverwaltung bundesweit Platz zwei. Aktuell befinden wir uns in einer Zwischenphase, in der
Effizienzgewinne erst noch erarbeitet werden mussen. Und an allen Optionen einer Haushaltsverbesserung

muss weiter konsequent und auch ohne jede Vorbehalte gearbeitet werden.

Jetzt zum Sozialetat. Im Teilhaushalt 50 liegt 2023 das veranschlagte ordentliche Ergebnis bei 62 Millionen
Euro. Die Umsetzung des Biirgergelds birgt sowohl im zweiten Buch des Sozialgesetzbuchs (SGB), als auch
im zwolften Buch des SGB erhebliche Haushaltsrisiken. Insbesondere die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
aufgrund der aktuellen Inflation und auch der Entwicklung im Energiekostensektor lasst derzeit nur schwer

abschatzen, wie sich die Zahl der Leistungsberechtigten entwickeln wird.

Die Aufwendungen im Flichtlingswesen stellen im Teilhaushalt 50 die grofite Unsicherheitskomponente dar.
Sowohl die Kriegshandlungen in der Ukraine als auch die Aufnahme von Gefllchteten aus anderen Landern
erfordern eine fortlaufende Anpassung der Liegenschaften an den Bedarf, erhéhte Transferaufwendungen und

auch zusatzliche personelle Ressourcen in der Flichtlingsverwaltung.

Das geplante ordentliche Ergebnis im Teilhaushalt 51, Jugend, liegt 2023 bei 88 Millionen Euro. Die
frihkindlichen Bildungsangebote stellen im Teilhaushalt 51 mit circa 70 Prozent den gréf3ten Bereich dar. Im
Teilhaushalt 51 zeigen sich die Auswirkungen von mehr als zwei Jahren Corona-Pandemie und auch die

Vorboten der Umsetzung der Reform des Jugendhilferechts.

Mit dem vorliegenden Entwurf des Haushalts konnen die bestehenden Angebote der Sozial- und Jugendhilfe
auch im Jahr 2023 in ausreichender Form finanziert werden und die Verwaltung ist trotz dieser groRen
Herausforderungen handlungsfahig, um die fortlaufenden Veranderungen im Sinne einer guten
Daseinsvorsorge fiir die Heilbronner Bevolkerung bereitzustellen. Die Haushaltsrisiken durch die
Gesetzesreformen, die schwer abschatzbaren Entwicklungen im Flichtlingsbereich, aber auch die sich
abzeichnende Entwicklung steigender Fallzahlen in den Sozialleistungen, lassen in den kommenden Jahren
wenig Spielrdume fir neue Projekte. Der in allen Sozialberufen durchschlagende massive Fachkraftemangel
gibt uns Anlass, kritisch zu bewerten, fir welche Projekte und welche Angebote die personellen und
finanziellen Ressourcen denn verwendet werden. Es gilt, in einem guten Dialog die richtigen Schwerpunkte

Zu setzen.

Jetzt schauen wir auf die Investitionsseite. Heilbronn investiert, auch in der krisenvollen Zeit, und nicht zu
knapp. Die Verwaltung legt Ihnen ein umfangreiches Investitionsprogramm vor. Fur die Jahre 2023 bis 2026
sind rund 269 Millionen Euro fir Investitionen veranschlagt. Dies sind im Durchschnitt 67 Millionen Euro pro
Haushaltsjahr und entspricht dem durchschnittlichen Mittelabfluss der vergangenen Jahre. Das heil3t, wir
investieren trotz aller Risiken nicht weniger als in den Vorjahren. Wir legen |hnen ein realistisches und

leistbares Investitionsprogramm vor.
Zu diesem Investitionsprogramm ist das Volumen der Ermachtigungsreste hinzuzurechnen. Das Volumen der

im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 gebildeten investiven Auszahlungserméachtigungsreste betrug 152

Millionen Euro. Die Erméchtigungsreste des Jahres 2022 sind noch nicht gebildet. Um den hohen
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Ermachtigungsresten, die teilweise seit mehreren Jahren Ubertragen werden, entgegenzusteuern, wurden
Ermachtigungsreste aus 2021 und Vorjahren, die nicht bis Ende 2022 bewirtschaftet werden, gestrichen. Diese
wurden im Bedarfsfall im jetzigen Haushaltsentwurf dann neu veranschlagt. Dartber wird Ihnen gegeniber
sehr detailliert Transparenz hergestellt werden im Verlauf der Haushaltsberatung. Das Volumen der so
freigewordenen Liquiditat betragt rund 40 Millionen Euro und angesichts des tatsachlichen Mittelabflusses des
Jahres 2022 werden wir dennoch voraussichtlich Ermé&chtigungsreste in Héhe von etwa 132 Millionen Euro

auf das folgende Jahr Ubertragen.

In Summe wird die Stadt Heilbronn in den nachsten vier Jahren rund 400 Millionen Euro investieren. Das
Investitionsvolumen des Finanzplanungszeitraums in Hohe von 270 Millionen Euro wird zu 58 Prozent aus
Eigenmitteln und Zuschissen finanziert. Es sind 42 Prozent durch Kreditaufnahmen zu finanzieren. Wie ich

schon sagte, etwa 113 Millionen Euro.

Nachfolgend die Investitionsschwerpunkte. Bei den Investitionen im Bereich Strallenwesen sollen 2023 bis
2026 gut 88 Millionen Euro investiert werden. Fir HochwasserschutzmaRnahmen sind ebenfalls bedeutende

Haushaltsmittel vorgesehen. So investieren wir in die Leitddmme Neckar etwa 27 Millionen Euro.

In unsere Schulen investieren wir in den Jahren 2023 bis 2026 knapp 51 Millionen Euro. Das sind
durchschnittlich gut 12,7 Millionen Euro pro Jahr. In den Jahren zuvor wurden durchschnittlich gut 10,2
Millionen Euro investiert. Also eine Steigerung. In den genannten Investitionen sind Brandschutzmalinahmen

enthalten. Dies entspricht ungefahr 19 Prozent des Gesamtinvestitionsvolumens.

In unsere Kindergarten und Kindertagesstatten investieren wir in den Jahren 2023 bis 2026 gut 20 Millionen

Euro.

Fir die Finanzierung des Sonderprojekts SLK-Klinikum ist ein stadtischer Anteil in Hohe von rund 20 Millionen
Euro in den Jahren 2023 bis 2026 eingestellt, um damit die Gesundheitsvorsorge fur unsere Blrgerinnen und

Birger sicherzustellen.

Sie sehen also, die Stadtentwicklung geht weiter.

Heilbronn investiert in den Klimaschutz. Im Haushaltsjahr sind rund 4,6 Millionen Euro im Ergebnishaushalt
fur Vorhaben mit Klimaschutzanteilen eingestellt. Allein 3,2 Millionen Euro entfallen hier auf die Umsetzung

des Klimaschutzmasterplans.

Im Investitionsprogramm sind fur 2023 nochmals Haushaltsmittel in Hohe von 5,4 Millionen Euro fir Vorhaben
mit Klimaschutzanteilen geplant, das heif3t, in Summe stehen 10 Millionen Euro in 2023 zur Verfugung. Investiv

liegt der Schwerpunkt beim Ausbau des Radewegenetzes.

Jetzt bitte ich Sie, noch einmal einen Blick auf unser Sorgenkind, den Ergebnishaushalt zu richten. Im
Vergleich zum Haushalt anderer vergleichbarer Stadte, springt beim Heilbronner Haushalt der ausgepragte
Verzicht auf Ertrége ins Auge. Wir mussen uns die Frage stellen. Kénnen wir Entscheidungen der Vorjahre

zum Verzicht auf Gebuhren beibehalten? Konnen wir es uns als Stadt auf Dauer leisten, auf mehrere Millionen
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Euro pro Jahr zu verzichten? Fir und Wider gilt es abzuwagen. Die niichternen Zahlen sprechen dafir, sich
zu diesen Themen Gedanken zu machen. Wir verzichten auf Elternbeitrage fiir die Betreuung von Kindern
Uber drei Jahren, rund 8,7 Millionen Euro pro Jahr, Jahr fir Jahr. Wir verzichten auf Hallengebihren fir
Vereine, 400.000 Euro pro Jahr.

Wir haben in den vergangenen Jahren unsere Ertragsseite nicht gestarkt, gleichzeitig aber auf der
Aufwandsseite viele Angebote und Einrichtungen geschaffen, die Uber die gesetzlichen Pflichtaufgaben
hinausgehen, zum Beispiel das BegriiBungspaket fur Studierende, die Férderung der Vereine im Rahmen der
Kultur- und Sportstattenforderung, die Neugestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf, stadtische
Foérderprogramme, um nur ein paar Beispiele zu nennen. In der Anlage 1 zum Haushaltsplanentwurf 2023
finden Sie weitere detaillierte Angaben hierzu. Auch hier gilt es zu fragen, was kann und vor allem, was will
sich die Stadt leisten. Es gilt, den Kurs der Haushaltskonsolidierung fortzusetzen und vor allem Aufgabenkritik

zu uben.

Dass unser Ergebnishaushalt krank ist, habe ich haufig vorgetragen und erlautert. Es war eine gute
Entscheidung des Gemeinderats, in den guten Zeiten einen Haushaltskonsolidierungsprozess zu starten. Das
Thema Haushaltskonsolidierung beziehungsweise Starkung des Ergebnishaushalts ist fir uns alle kein neues
Thema. Im Gegenteil. Seit Einflihrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens weisen wir
in den Vorberichten darauf hin, dass sich die Entwicklung des Ergebnishaushalts verschlechtert, sich die
Schere zwischen Ertragen und Aufwendungen stets weiter auseinanderentwickelt. Das strukturelle Defizit
bewegt sich zwischen 20 Millionen Euro und 25 Millionen Euro und dies trotz des

Haushaltskonsolidierungsprozesses der vergangenen Jahre.

Im April 2022 haben Sie den Abschlussbericht mit der Ubersicht der einzelnen Projekte als Statusbericht
erhalten. Ohne die dort aufgelisteten MalRnahmen ware der Betrag der ordentlichen Aufwendungen noch
héher als jetzt im Haushaltsplanentwurf eingestellt. Haushaltskonsolidierung bleibt auch nach
Projektabschluss eine anspruchsvolle Daueraufgabe, der sich alle Akteure verpflichtet fiihlen sollten. Greifen
Sie also im Zuge der Haushaltsberatungen durchaus auch zum Ordner mit den Vorschlagen. Schauen Sie sie
sich im Licht der heutigen Tage nochmal an. Weiterhin besteht die Notwendigkeit, auch durch eine
umfassende Verwaltungsmodernisierung, zum Erreichen der Haushaltsziele und zum Ausgleich des
Ergebnishaushalts beizutragen sowie den finanziellen Handlungsspielraum fiir die Bewaltigung der Krisen, ich
denke nicht zuletzt an die Klima- und Verkehrswende sowie die Zukunftsprojekte der Stadtkonzeption
insgesamt, zu gewinnen. Der Haushalt kann nicht allen Anspriichen gerecht werden. Er muss sich auf Ziele

fokussieren und noch starker als bislang priorisieren, damit zielgerichtet in die Zukunft investiert werden kann.

Nehmen wir uns einen Augenblick Zeit und fihren wir uns vor Augen, woher wir kommen. Wo stehen wir
finanziell? Die finanzielle Lage der Stadt Heilbronn ist gut. Wir sind gut durch die Corona-Krise gekommen.
Die beflirchteten Riickgange bei den Gewerbesteuerertragen wurden durch die Kompensationszahlungen des

Landes und des Bundes ausgeglichen.
Die Jahresabschlisse 2020 und 2021 konnten mit einer deutlichen Verbesserung und Starkung der

Finanzlage abgeschlossen werden. Auch das Jahr 2022 folgt diesem Trend. Wir verfigen Uber ausreichende

Rucklagen fir den Haushaltsausgleich des Ergebnishaushaltes. Das ist eine tolle Sache im Vergleich zu
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vielen, die in diesen Tagen um ihren Haushaltsausgleich kampfen. Wir kénnen den Haushalt ausgleichen.
Prima! Wir haben gegenlber den Planungen in den Jahresabschlissen deutlich h6here Nettoinvestitionsraten.
Wir mussten zur Finanzierung der Investitionstatigkeit keine neuen Kredite aufnehmen. Wir konnten den
Schuldenstand durch Sondertilgungen weiter zurtckfihren. Alles ganz prima, wir stehen gut, ja sogar sehr gut
da. Und dennoch mussten wir bei der Aufstellung des Haushalts um dessen Genehmigungsfahigkeit kdmpfen.
Auch Ihre Beratungen werden sich unweigerlich dieser Herausforderung stellen missen. Haushaltsvorschlage
sind absolut willkommen. Sie mussen allerdings strikt mit seridsen Deckungsvorschldgen versehen sein.

Anders kann es nicht gehen.

Aber warum stehen wir angesichts dieser so guten Ausgangslage vor der Situation, um einen
genehmigungsfahigen Haushaltsentwurf ringen zu missen? Um diese Frage beantworten zu kénnen, muss
ich die wesentlichen Kriterien fur eine Genehmigungsfahigkeit erlautern.

Im Wesentlichen missen zwei Voraussetzungen erfillt werden. Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein

und die Tilgungszahlungen dirfen nicht durch Kredite finanziert werden.

Dies sind zwei gesetzliche und wie ich finde, ausgesprochen sinnvolle Vorgaben. Natirlich gibt es noch
weitere Faktoren, die bei der Beurteilung der Genehmigungsfahigkeit eine Rolle spielen. Es gilt die dauerhafte
Leistungsfahigkeit einer Stadt zu sichern, die Vorbelastung kinftiger Haushaltsjahre, die Hoéhe der

Verschuldung im Sinne der Generationengerechtigkeit auf einem finanzierbaren Niveau zu halten.

Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein. Diese Voraussetzung kénnen wir, ganz prima, erfillen. Das
Jahr 2023, aber auch die Jahre 2024 bis 2026 weisen ein negatives ordentliches Ergebnis aus, das heilt, in
diesen Jahren erwirtschaften wir keine Uberschiisse, kdnnen aber durch die hohen Riicklagenbestande den
gesetzlich vorgegebenen Haushaltsausgleich sicherstellen. Achtung, das geht nur, weil wir unsere wertvollen

Rucklagen angreifen, aber daflir sind sie ja auch ein bisschen da.

Tilgungszahlungen dirfen nicht durch Kredite finanziert werden. Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender
Verwaltungstéatigkeit muss mindestens die Héhe der ordentlichen Tilgungszahlungen erwirtschaften. Eine
Finanzierung von Tilgungen durch Kredite ist ausgeschlossen. Und ich bitte, in der Diskussion immer sorgfaltig
zu unterscheiden zwischen diesem Aspekt und dem Haushaltsausgleich. Im Augenblick unter den
Bedingungen der Krise, wird es sicherlich einen seitens des Regierungsprasidiums milden Umgang mit
Kommunen geben, die einen nicht ausgeglichenen Haushalt vorlegen. Wenn es allerdings darum geht, Gber
Kredite Tilgungen zu finanzieren, wird es, da haben wir uns entsprechend vergewissert, zurecht keine
Ausnahmen geben. Ich bitte, diese Differenzierung mit in die Uberlegungen zu nehmen. Das ist einfach ein

Wissensstand, den man haben muss.

Die Finanzplanungsjahre 2024 bis 2026 weisen einen Zahlungsmittelbedarf aus. Wie stellen wir hier die
Finanzierung sicher? Zur Finanzierung stehen die freien liquiden Mittel des Jahres 2022 in Héhe von 34,4
Millionen Euro zur Verfiigung. Diese Mittel missen auskédmmlich sein, um den Zahlungsmittelbedarf im
Finanzplanungszeitraum auszugleichen und die Tilgungszahlungen zu finanzieren. Dabei sind die
Tilgungszahlungen kunftiger Kreditaufnahmen auch schon zu berlcksichtigen. Somit ist die Hohe einer

kinftigen Kreditaufnahme begrenzt. Das ist eher eine Begrenzung innerhalb derer sich die
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Haushaltsberatungen abspielen mussen. Und deswegen sage ich, Haushaltsvorschlage missen immer mit

Deckungsvorschlagen verbunden werden. Sonst platzt sozusagen das Konstrukt.

Die Entwicklung der freien Liquiditat ist zum einen abhangig von der Entwicklung des Ergebnishaushalts. Hier
sind nur die finanzrechnungsrelevanten Positionen, das heit im Umkehrschluss keine Abschreibungen, keine
Ruckstellungen, zu bericksichtigen. Zum anderen aber auch durch die Hoéhe der gebildeten
Erméachtigungsreste, fir die wir vorhandene Liquiditat binden. Das steht dann nicht zur freien Verfigung. Es
fuhrt also kein Weg daran vorbei. Wir missen unsere Einnahmenseite sehr genau analysieren. Es wird nicht
anders gehen. Wenn wir nicht heute handeln, verschlimmern wir die Situation allen Beteiligten gegeniiber.
Aufschieben macht es tatsachlich nur schwieriger. Ich rufe ins Gedachtnis, dass die Haushaltserlasse des
Regierungsprasidiums Stuttgart genau diese Vorgabe enthalten haben: Die Leistungskraft des

Ergebnishaushalts ndmlich zu starken.

Wir sind uns bewusst, dass in dieser schwierigen und bedrickenden Zeit Steuer- und GeblUhrenerhéhungen
eine zusatzliche Belastung flr viele Birgerinnen und Biirger, Familien und Unternehmen darstellen. Unser
Haushaltsplanentwurf sieht eine Hebesatzerhéhung der Grundsteuer B und eine Geblhrenerhdhung beim
Parken, auch der Anwohner, vor. Lassen Sie mich die gesetzlich vorgegebene Rangfolge der

Finanzmittelbeschaffung in Erinnerung rufen.

Der Gesetzgeber in Baden-Wdirttemberg hat als Finanzierungsmittelbeschaffungsgrundsatz einen
aufgabenbezogenen Ansatz gewahlt. Die Gemeinden und Stédte mussen die fur die stetige Aufgabenerfiillung
erforderlichen Finanzierungsmittel beschaffen. Dabei haben sie auf die wirtschaftlichen Krafte der
Abgabenpflichtigen Ricksicht zu nehmen. Dies werden wir im Rahmen der formalen Drucksachen zur

Umsetzung der Hebesatzerhéhung und Gebuihrenerhéhungen gewiss ausfihrlich diskutieren.

Gemal § 78 Abs. 2 und 3 Gemeindeordnung (GemO) ist folgende Rangfolge zu beachten:

Sonstige Ertrdge und Einzahlungen

Entgelte fur ihre Leistungen soweit vertretbar und geboten

Steuern

A Dd =

Einzahlungen aus Krediten

Wer schon langer hier im Gemeinderat ist, wird sich daran erinnern, dass ich genau diese Rangfolge schon

einmal vorgetragen hatte.
Eine Kreditfinanzierung ist fur eine Gemeinde oder Stadt das letztmdgliche Mittel. Voraussetzung fir eine
Kreditaufnahme ist, dass eine andere Finanzierung ,nicht mdglich® beziehungsweise ,wirtschaftlich

unzweckmaRig‘ ware.

Diese gesetzliche Vorgabe, dass eine Finanzierung nicht anderweitig mdglich ist, gewinnt mit dem

Haushaltsplanentwurf eine starkere Gewichtung als in den Vorjahren.
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Wir bendtigen dringend eine Starkung der Ertragskraft des Ergebnishaushalts, eine Starkung, die sich auch
im Finanzhaushalt niederschlagt, um so den Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts auf ein
betragsmafig ansehnliches Niveau zu bringen, welches uns ermdglicht, Tilgungszahlungen zu finanzieren -
Stichwort ist hier die Genehmigungsfahigkeit - und im Sinne einer vertretbaren Verschuldung, die

Nettoinvestitionsrate fir Investitionen zu erhohen.

Wir kdnnen also nicht was wir eigentlich kdnnten, es sei denn wir entscheiden.

Konkret: Die Verwaltung schlagt vor, ab 1. Januar 2023 den Hebesatz der Grundsteuer B von 450 von Hundert
auf 500 von Hundert der Grundsteuermessbetrage anzupassen. Um unserer Verantwortung lhnen und
unseren Burgerinnen und Blrgern gegenuber gerecht zu bleiben, werden wir die Entscheidungen Uber diese
Erhdhungen erst nach Vorlage der Herbststeuerschatzung zur Beschlussfassung in den Gemeinderat
einbringen. Erst dann haben wir Klarheit, ob unsere Annahmen bezlglich der Prognosen der Steuerertrage
und der Finanzausgleichszuweisungen zutreffen. Es heil3t daher im ersten Schritt, die Herbststeuerschatzung

abzuwarten.

Der Klarheit wegen missen wir beim Thema Grundsteuer differenzieren. Das Thema ist aktuell regelmafig in
den Medien und fiihrt oft zu Missverstandnissen. Dabei gibt es zum einen das Thema Grundsteuerreform ab
2025 und in diesem Zusammenhang die Grundsteuer C und zudem noch die aktuelle Grundsteuer nach dem
noch gultigem Recht. Diese verschiedenen Bereiche missen wir sorgféltig voneinander trennen und ganz

unterschiedlich betrachten.

Heute, hier in unserem Zusammenhang, geht es um die Grundsteuer nach heutiger Rechtslage bis zum 31.
Dezember 2024. Bei der letzten Erhéhung der Grundsteuer B zum 1. Januar 2018 hat der Gemeinderat eine
Selbstverpflichtung beschlossen, wonach die Hebesatze fir die folgenden funf Jahre nicht erhéht werden
durften. Es ist davon auszugehen, dass im Zuge der Steuerreform wegen der angestrebten
Aufkommensneutralitdt ebenfalls keine Steuererhdhung mdglich ist. Es muss also spatestens in 2023 eine

Grundsteuererhdhung erfolgen.

Die Grundsteuererhéhung ist nach den vielen Jahren der Beibehaltung des bisherigen Hebesatzes jetzt
notwendig, da die Stadtverwaltung ansonsten fast keine Mdglichkeiten hat, die gestiegenen Aufwendungen,
wie etwa die gestiegenen Energiekosten, zu finanzieren. Es ware seitens der Verwaltung unverantwortlich,

Ihnen diesen Sachverhalt nicht zur Entscheidung vorzulegen.

Der Hebesatz der Grundsteuer A betragt seit 1. Januar 1998 unveradndert 330 von Hundert der
Steuermessbetrage. Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde ab 1. Januar 2018 um 20 Hebesatzpunkte auf
450 von Hundert der Steuermessbetrage unter der Voraussetzung von finf Jahren Selbstbindung erhéht. Der
Durchschnittshebesatz des Jahres 2022 der Stadtkreise in Baden-Wirttemberg betragt fir die Grundsteuer A
460 von Hundert und fir die Grundsteuer B 505 von Hundert der Steuermessbetrage. Sie sehen, bei all den

Einkommensverzichten liegen wir auch hier klar unter dem Landesschnitt.

Die Angleichung des Hebesatzes der Grundsteuer B an den Durchschnittshebesatz der Stadtkreise in Baden-

Wirttemberg von zurzeit 505 von Hundert ist also unbedingt geboten. Leider steht hierfir nur dieses eine
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Zeitfenster zur Verfiigung. Die Selbstverpflichtung des Gemeinderats stand zurlickliegend entgegen. Zukiinftig
steht eine Ubergeordnete Selbstverpflichtung entgegen. Erinnern Sie sich an die Einnahmeverzichte, wie ich
sie vorhin aufgezahlt habe. Heilbronn bt diesen gewichtigen Verzicht und liegt bei den Hebesatzen noch
unter dem Durchschnitt. Das kann nicht gut gehen. Wenn ich dies feststelle und wenn die Verwaltung eine
Anhebung vorschlagt, sind uns allen die Auswirkungen fur ohnehin strapazierte Haushalte durchaus bewusst.
Es ist kein Vorschlag der Ignoranz, Arroganz, Weltfremdheit entsprechen wiirde, sondern aus der Erkenntnis
des Dilemmas heraus, dass fiir eine Anhebung nur dieses einzige Zeitfenster zur Verfiigung steht. Denn der

Zeitpunkt ist sicher nicht der allerbeste.

Zur ausreichenden Steigerung der Ertragskraft des Ergebnishaushalts ist die Anhebung ab dem Jahr 2023
von 450 von Hundert auf 500 von Hundert notwendig. Es ist auch angesichts der hohen geplanten
Verschuldung eine Erhdhung der eigenen Einnahmen aufgrund der in § 78 GemO genannten

Finanzierungsrangfolge fur die Genehmigungsfahigkeit des Haushalts perspektivisch erforderlich.

Die Erhéhung der Grundsteuer muss auch dazu beitragen, die Verminderung des
Vergnlgungssteueraufkommens in Hohe von circa 2,8 Millionen Euro zu kompensieren. Der Hebesatz der
Grundsteuer A soll vor der Grundsteuerreform nicht angehoben werden, da aufgrund dieser ab dem Jahr 2025
die Flachen des landwirtschaftlichen Vermogens, welche zu Wohnzwecken genutzt werden, dem

Grundvermoégen zugeordnet und damit bereits einer hdheren Grundsteuer unterliegen werden.

Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate, die zu Beginn meiner Ausfiuhrungen aufgezeigte Situation
beschreibt nicht ein Szenario weit weg von uns. Unmittelbar betroffen sind wir alle, unsere Stadt mit all ihren
Gliederungen und das Gebot der Stunde heifdt Sparen: Energie und auch Geld. Es geht darum, Stabilitat sicher
zu stellen in extrem turbulenten Zeiten. Die kommunalen Spitzenverbande erwarten fiir die kommenden Jahre
hohe Defizite der Kommunen. Ich méchte jetzt hier aufgrund des zeitlichen Verlaufs darauf verzichten, lhnen
dies vorzustellen. Wir stehen als Verwaltung Eins und Eins mit den Forderungen der Spitzenverbande und
mussen feststellen, mit ein bisschen Weitblick sind diese Forderungen der kommunalen Spitzenverbande auch
die Forderungen der Stadt Heilbronn. In der Konsequenz missen wir dann allerdings, wenn wir uns solchen
Forderungen anschlielRen, auch bei uns selbst nachschauen und unsere enormen Verzichte auf Gebihren
und Steuereinnahmen Uberprifen. Es ist ein Dilemma. Was in guten Zeiten zielfiihrend und erfolgreich war,
I&sst sich in solch schwieriger und bedrohlicher Zeit nicht in derselben Weise aufrechterhalten. Das Problem
ist unverkennbar und die Frage- beziehungsweise Aufgabenstellung uniibersehbar: Wie kann der Transfer
von damals Sinnvollem zu heute Notwendigem sozialvertraglich und zielfiihrend gestaltet werden? Wir kbnnen

dieser Aufgabenstellung nicht entfliehen, ihr nicht ausweichen.

Wir legen lhnen einen einjdhrigen Haushalt vor und ermdglichen damit situationsangemessene
Entscheidungen, die differenziert, kurz-, mittel- und langfristig wirksam werden kénnen beziehungsweise
werden mussen. Wir legen Ihnen einen Haushalt vor, der die Entwicklung der Stadt weiter voranbringt. Die
Haushaltsberatungen miissen den Rahmen der Genehmigungsfahigkeit wahren. Haushaltsvorschlage

mussen zwingend mit Deckungsvorschlagen hinterlegt werden.

Dabei mussen wir unweigerlich bittere Pillen schlucken: Es wird bei Weitem nicht moglich sein, alle Winsche

befriedigen zu kdnnen, will man die Ubergeordneten Ziele nicht aus den Augen verlieren.
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Unsere, lhre Entscheidungen, miissen vor den Augen der kommenden Generationen bestehen kénnen.

Jetzt noch einmal die Kerndaten im Uberblick:

Der Ergebnishaushalt kann 2023 einen geringen Uberschuss von rund 1 Million Euro erwirtschaften, im
Finanzplanungszeitraum jedoch nicht. Das Defizit bewegt sich zwischen 2,1 Millionen Euro bis 28,2 Millionen

Euro.
Der Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts 2023 betragt rund 3,9 Millionen Euro. Im
Finanzplanungszeitraum ist er jedoch negativ, so dass in diesen Jahren keine Nettoinvestitionsrate

erwirtschaftet werden kann.

Die Verwaltung legt ein umfangreiches Investitionsprogramm mit einem Finanzierungsbedarf von rund 270

Millionen Euro vor.

Zur Finanzierung dieser Investitionen sind in den Jahren 2023 bis 2026 Kreditaufnahmen von insgesamt 113

Millionen Euro notwendig. Dies entspricht einer Fremdfinanzierungsquote von etwa 42 Prozent.

Der Schuldenstand wird Ende 2026 voraussichtlich bei 106 Millionen Euro liegen.

Die freien liquiden Mittel werden als Eigenmittel zur Finanzierung der Investitionen bendétigt. Der

Eigenfinanzierungsanteil liegt bei 58 Prozent.
Ich danke lhnen fir die Aufmerksamkeit. Ich weil3, das war eine ziemliche Anstrengung jetzt hier zuzuhéren,

aber ich hoffe, es ist deutlich geworden, dass das auch nétig war. Einige Dinge musste man und muss man

eben erklaren, damit man gut damit umgehen und zu sinnvollen Entscheidungen finden kann. Vielen Dank.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der CDU Herrn Stadtrat Randecker
zum Entwurf des Haushalts 2023

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister Mergel, sehr geehrter Herr Erster Blirgermeister Diepgen, sehr geehrte
Frau Burgermeisterin Christner, sehr geehrter Herr Blrgermeister Ringle, werte Kolleginnen und Kollegen des
Gemeinderats, lieber Maximilian von der Herberg fir den Jugendgemeinderat, sehr geehrte Damen und

Herren im Zuschauerraum,

Haushaltsberatungen und die damit verbundenen Haushaltsreden der Fraktionen und Gruppierungen sind
sicherlich etwas ganz Besonders fiir den Gemeinderat, aber auch fiir die Burgerinnen und Blrger dieser Stadt.
Sie geben eine passende Mdoglichkeit zu reflektieren, wie sich die Stadt mit den Beschlissen der letzten
Haushaltsberatungen entwickelt hat, was man im Nachhinein etwas anders hatte machen missen, aber und
insbesondere sind die abschlielenden Entscheidungen dieser Beratungen Grundlage dafir, wie sich unsere
Heimatstadt in den nachsten Jahren entwickeln wird. Deshalb hat sich die CDU-Fraktion in ihren Beratungen,
auch zusammen mit den Bezirksbeiraten, sehr intensiv und verantwortungsvoll mit der Haushaltsvorlage der
Verwaltung auseinandergesetzt. Wir haben tberall dort unsere Antrage und Prifantrage formuliert, wo wir der
Meinung sind, dass unsere Vorschlage besser geeignet sind, die dynamische Entwicklung von Heilbronn zu
begleiten. Uberall dort, wo die Beschlussvorlage der Verwaltung aber schon ganz gute Vorlagen und

Planungen in unserem Interesse beinhaltet, werden wir dem Verwaltungsvorschlag zustimmen.

Lassen Sie mich aber zu Beginn meiner Rede einen Blick zurlick bis zu den letzten Beratungen werfen:

Wir befanden uns damals am Ende des ersten Corona-Winters, die Pandemie war knapp ein Jahr alt, die
Corona-Schutzimpfungen haben auch hier in Heilbronn begonnen und eigentlich hofften alle, dass diese
Pandemie schon bald tberstanden ist. Niemand hatte sich damals vorstellen kénnen, dass uns Corona heute
immer noch taglich begleitet. Dass es aber insgesamt noch schlimmer kommen wurde, daran héatte sicher
keiner von uns gedacht. In Europa herrscht wieder Krieg zwischen zwei Staaten. Jeden Tag sehen wir in den
Nachrichten Bilder von toten und verwundeten Menschen, von zerstérten Hausern und
Infrastrukturbauwerken. Wir sehen Menschen und weinende Kinder, die nicht wissen, wo und wie sie morgen
leben sollen. Gestern am Volkstrauertag haben wir den Opfern von Krieg und Vertreibung gedacht und uns
erneut bewusstgemacht, was Gewalt- und Schreckensherrschaft bedeutet. Warum sage ich das zu Beginn
meiner Rede? Weil ich damit deutlich machen mdchte, dass bei allem Verstandnis fiir den einen oder anderen
nicht aufgenommen Haushaltsantrag, uns ganz tief im Inneren bewusst sein muss, dass es uns im Vergleich

dazu und zu vielen anderen Landern dieser Welt Gott sei Dank immer noch ganz gut geht.

Naturlich sind wir alle unmittelbar von den Auswirkungen der Pandemie und vor allem des Krieges betroffen.
Verzogerte und abgebrochene Lieferketten, davongaloppierende Materialkosten und Preissteigerungen - vor
allem im Energiebereich - stellen uns alle privat, unsere heimische Wirtschaft aber auch - und darum geht es
heute - die Kommunen vor noch nie dagewesene Herausforderungen. Ebenso sind Stadte und Gemeinden in
besonderem MaRe von den Folgen des Klimawandels betroffen. Hochwasserereignisse und Uberflutungen,
Hitzeinseln in stadtischen Quartieren, Starkregen und Stirme gefahrden nicht nur Mensch und Gesundheit,

sondern auch kommunale Infrastrukturen.
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Vor dem Hintergrund dieser drei Krisen, Corona, Ukraine-Krieg und Klimawandel, werde ich fir die CDU-
Fraktion Ihnen im Anschluss an die Betrachtung weniger Haushaltseckdaten unsere Antrdge nennen. Am
Donnerstagabend haben wir von der Verwaltung weitere umfassende Unterlagen verbunden mit der ersten
Anderungsliste erhalten. Bitte haben Sie Verstandnis, wenn der eine oder andere Antrag der Fraktion nun
auch in der Anderungsliste enthalten ist. Da wir bereits am 28./29. Oktober unsere Haushaltsklausur hatten
und unsere Antrége dort formuliert haben, ist es doch klasse, wenn mit etwas zeitlichem Verzug die Verwaltung

nun auch diese |deen aufgreift.

Heilbronn hat in den letzten Jahren sehr gut gewirtschaftet. Wir haben in vielen Bereichen kraftig investiert,
sodass nicht die Gefahr von einem Investitionsstau besteht. Wir haben alles darangesetzt, auch Schulden
abzubauen. Dies ist aber insbesondere der guten und verantwortungsvollen Haushaltspolitik der CDU-Fraktion
zu verdanken. Ich appelliere an die Kolleginnen und Kollegen vom Gemeinderat, gerade vor dem Hintergrund
der vermeintlich guten Nachrichten der ersten Anderungsliste nicht leichtsinnig zu werden. Die
Mehreinnahmen, die insbesondere Gewerbesteuernachzahlungen beinhalten, sind keine Garantie, dass dies
auch in Zukunft so sein wird. Vielmehr sind es verspatete Steuernachzahlungen von gestundeten oder
verminderten Vorauszahlungen. Wir dirfen nun nicht leichtsinnig diesen Vorsprung im wahrsten Sinne des
Wortes ,vervespern®. Das ware namlich dann auch so wie friiher, wenn man auf dem Weg zur Schule schon
sein Pausenbrot gegessen hat und dann wenn es in der groRen Pause darauf ankommt, nichts mehr zu beiRen
hatte. Jeder von uns kennt dieses Gefiihl und sollte also wissen, dass wir nach wie vor zurtickhaltend und

bedacht in die Zukunft blickend agieren mussen.

Schade finde ich es deshalb, dass die Bemihungen von uns um die Einsparungen, zum Beispiel 450.000
Euro bei der deutlich teurer gewordenen Stadtblicherei, ohne dass es zu nennenswerten Einschrankungen
oder QualitatseinbuRen kommt, von Kollegen der SPD kommentiert wird, ,wir hatten es auch zum héheren
Preis gemacht.“ Wenn sich eine knappe Mehrheit des Gemeinderats auch noch im Oktober dazu entschliel3t,
zu den bereits versenkten Kosten fir ein oberflachliches Gutachten zur Tunnelbeschaffenheit des
Lerchenbergtunnels weitere 115.000 Euro in so ein Wunschprojekt zu stecken, anstatt zum Beispiel in
sanierungsbedurftige Kinderspielplatze, fehlt mir jedes Verstandnis. In der letzten Sitzung wollte die AfD-
Fraktion dann noch quasi als Spitzenreiter der Steuerverschwender einen Tunnel quer unter der Friedrich-
Ebert-Trasse buddeln. Liebe Kolleginnen und Kollegen, das ist alles andere als solide Haushaltspolitik. Wir
von der CDU-Fraktion sind der Meinung, dass eine viel zu teure und immer noch nicht fertiggestellte Briicke
Uber die Bahn - an deren Zweckmafigkeit wir aber nicht zweifeln - und ein wenig genutztes aber im Unterhalt
viel zu teures Fahrradparkhaus doch eigentlich gentigen missten, um aus den Fehlern der Vergangenheit zu
lernen. Deshalb haben wir im September einen umfassenden Antrag zum Thema Kostenmanagement und
Transparenz bei KostenlUberschreitungen gestellt. Die Verwaltung war davon offenbar so sprachlos begeistert,
dass sie bis heute nicht einmal einen Zwischenbescheid zur Bearbeitung gegeben hat. Ich mdchte jedoch
dringend an dieser Stelle die Verantwortlichen in der Verwaltung bitten, auch im Hinblick auf das Ehrenamt
und den Respekt flir die darin investierte personliche Freizeit, zumindest den Eingang eines Fraktionsantrags
in Zukunft schriftlich zu bestatigen und eine ungefahre Bearbeitungszeit mitzuteilen, damit wir Bescheid

wissen.

Insgesamt hat uns die Verwaltung einen ganz ordentlichen Haushaltsentwurf vorgelegt. Im Altestenrat haben

wir uns auf einen einjahrigen Haushalt verstandigt, was aus heutiger Sicht auch noch immer richtig ist. Weder
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ein zweijahriger Sparhaushalt, der am Ende zulasten mdglicher Investitionen gegangen ware, noch ein
Haushalt, der so getan hatte, als gabe es Uberhaupt keine Probleme, ware am Ende eine gute Entscheidung
gewesen. So kdnnen wir das kommende Jahr mit den heutigen Erkenntnissen und den heute zur Verfligung
stehenden Haushaltsmitteln verantwortungsvoll gestalten und dann nachstes Jahr erneut beraten. Das ist
natdrlich fur die Verwaltung eine Menge Arbeit, aber da kann ich sie beruhigen, fir uns Gemeinderate auf

jeden Fall auch.

Nun zu den Zahlen. Die freie Liquiditdt zum Ende des Jahres hat sich mit der ersten Anderungsliste auf 86,4
Millionen Euro verbessert. Auf eine geplante Kreditaufnahme kann verzichtet werden. Auch hat sich das
veranschlagte Gesamtergebnis deutlich verbessert. Wachsam mussen wir aber nach wir vor sein, denn wir
leben mit einem Defizit von 4,8 Millionen Euro immer noch Uber unsere Verhaltnisse. Bei geplanten
Investitionen von 138 Millionen Euro in der mittelfristigen Finanzplanung gibt es jede Menge Unsicherheiten
und Risiken, die es gilt, wachsam zu betrachten. Am Ende dieses Jahres betragt die Pro-Kopf-Verschuldung
12 Euro. Die Verwaltung plant jedoch bis Ende 2026 mit einer Verschuldung von 841 Euro je Einwohner. Da
ist aus Sicht der CDU-Fraktion das letzte Wort aber noch nicht gesprochen. Nach wie vor gilt fir uns der
Grundsatz: Man kann nur das Geld ausgeben, das man tatsachlich auch hat. Kreditaufnahmen schranken den
zukulnftigen Investitionsspielraum stark ein, belasten den Ergebnishaushalt zusatzlich und nehmen vor allem
der nachfolgenden Generation den Gestaltungsspielraum. Zur vorgeschlagenen Erhéhung des Hebesatzes
zur Grundsteuer B werden wir spater beim entsprechenden Tagesordnungspunkt Stellung nehmen und haben

da einen eigenen Antrag formuliert.

Nun zu unseren Antrdgen. Im Teilhaushalt 01 Stadtentwicklung und Zukunftsfragen sind ganz viele und
wichtige Investitionen geplant. Unserer Meinung nach sind das aber sehr viele administrative und
vorbereitende MaRnahmen, die in der Gesamtbetrachtung unseres Klimaschutzmasterplans in der Umsetzung
viel zu lange dauern. Bereits in unserer Sommerpressekonferenz haben wir uns fiir ein besseres Stadtklima
an heillen Sommertagen eingesetzt. Wir haben die innerstadtische Versiegelung und die Steinwisten in
manchen Vorgarten kritisiert. Neben einer Kampagne des Grunflachenamts zur Sensibilisierung denken wir
auch an die verglnstigte Abgabe von robusten einheimischen Laubbdumen, Obstbaumsorten oder
Beerenstraucher. An besonders hitzebetroffenen Stellen missen weitere Klimawaldchen, dhnlich wie auf der
Theresienwiese, entstehen. Fassaden offentlicher Gebdude mussen auf Begrinungsmdglichkeiten hin
Uberpruft werden. Ebenso kénnen wir uns temporare kleine Klimaweinberge vorstellen, die zudem als
sichtbares Zeichen fir die Weinstadt Heilbronn stehen. Hierfir werden wir zusatzlich 250.000 Euro

beantragen.

Teilhaushalt 10 Personal und Organisation: Ich danke Frau Ochsle und Herrn Reinhart fir das offene
Gesprach in unserer Fraktion. In der 1. Anderungsliste sind 800.000 Euro enthalten, die auch fiir die
Finanzierung vom 49 Euro-Ticket verwendet werden kdnnen. Einen kleinen Eigenanteil sehen wir fir dieses
Ticket aber dennoch fiir notwendig an. Er unterstiitzt die Bemiihung, dass nur diejenigen, die es wirklich auch
nutzen, auf diesen geldwerten Vorteil auch zuriickgreifen. Die Mobilitdt unserer Beschaftigten stellt sich
vielschichtiger dar. Es gibt Mitarbeitende, die auf das Auto angewiesen sind und lieber einen bezahlbaren
Parkplatz hatten, andere wiederum nutzen gerne ein Fahrrad. Der Arbeitgeber Stadt Heilbronn steht aber in
Konkurrenz zu allen anderen Kommunen im Umkreis. Wir wollen die Marke der Stadt Heilbronn als Arbeitgeber

starken. Unter dem Motto ,TEAM Heilbronn“ méchten wir dem Gesamtpersonalrat die Moglichkeit geben,
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zusammen mit den Beschéftigten sich Ideen zu Uberlegen, die identitatsstiftend sind und das ,Wir-Gefihl*
foérdern. Das kdnnen teambildende MalRnahmen wie ein Mitarbeiterfest sein, kleinere Sportevents, T-Shirts
und Hemden fir Verwaltungsmitarbeiter, berufsbegleitende FortbildungsmalRnahmen, Hilfe bei der
Kindergartenplatzsuche fiir Beschaftigte und vieles mehr. Denkbar sind auch die Ubernahme von
Mitgliedsbeitragen in Sportvereinen und Kosten fir Gesundheitskurse. Wir beantragen daher 150.000 Euro
zusatzlich fur ein MaRnahmenpaket ,Heilbronn als attraktiver Arbeitgeber®. In der nachsten Haushaltsrunde

freuen wir uns auf den Austausch mit dem Gesamtpersonalrat und den ersten Erfahrungen.

Bereits an dieser Stelle danken wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Heilbronn und allen
Beteiligungsunternehmen fiir die hervorragende Arbeit in den zuriickliegenden Jahren. Wir haben deshalb
auch ganz bewusst am vorgelegten Stellenplan und den Stellenmehrungen keinerlei Streichungen
vorgenommen, weil wir Vertrauen in die Arbeit unserer stadtischen Amter und ihre Amtsleiter haben.
Beantragten und uns zur Beschlussfassung vorgelegte Stellenmehrungen unterstellen wir grundsatzlich eine
Notwendigkeit. Selbstverstandlich sehen wir den deutlichen Stellenaufwuchs mit Sorge. Viele Pflichtaufgaben
die den Kommunen vom Bund und vom Land zur Erflillung zusatzlich auferlegt werden, finden sich darin. Man
wird sicher prifen muissen, inwieweit durch Organisationsoptimierung verschiedene Teilbereiche
zusammengelegt werden kdnnen, um Synergien zu sichern und die Effizienz zu steigern. Viele Stellen kénnen
heute schon nicht besetzt werden, insofern bitten wir in einem Prifantrag, auch das Augenmerk auf die

interkommunale Zusammenarbeit zu legen.

Teilhaushalt 40 Schulen: In unsere Schulen investieren wir in den nachsten Jahren 2023 bis 2026 insgesamt
51 Millionen Euro. Das sind durchschnittlich gut 12,7 Millionen Euro pro Jahr. Viele Schulen, ich denke da an
das Robert-Mayer-Gymnasium, die Morike-Realschule oder das Elly-Heuss-Knapp-Gymnasium und die Elly-
Heuss-Knapp-Gemeinschaftsschule, missen in den nachsten Jahren grundlegend saniert werden. In
Bockingen wird eine weitere Grundschule gebaut. Nach dem Architektenwettbewerb geht die
Ausflihrungsplanung der Neckartalschule in die nachste Runde. Ich bin stolz, dass es dem Gemeinderat
gelungen ist, gemeinsam fur die Neckartalschule und den dortigen Kindern eine deutlich schnellere Lésung
zu prasentieren, als es zuvor von der Verwaltung geplant war. Das beweist einmal mehr, dass der
Gemeinderat dann etwas erreichen kann, wenn er sinnvolle MalRhahmen gemeinsam Uber die
Fraktionsgrenzen hinweg beantragt. Mit der Gerhard-Hauptmann-Schule wurde dieses Jahr ein toller
Schulhausneubau eréffnet. Trotzdem sind die Eltern an wenigen Stellen unzufrieden, dass der Zaun um den
Schulhof an zwei Seiten fehlt. Wir finden diese Lésung an einer vielbefahrenen Stra3e und der Nahe zu den
Stadtbahngleisen ebenso flir nachbesserungswirdig und beantragen 40.000 Euro fir die Vollendung des
halbfertigen Zauns. Wir begriien es, dass die Verwaltung lber die erste Anderungsliste die Schulsozialarbeit

aufstockt. Diesen Ansatz haben wir in unseren Antragen ebenso formuliert.

Teilhaushalt 66 StralRenwesen: Zum Glick hat die Verwaltung die Erhéhung bei den Parkgebihren und den
Sondernutzungsgebiihren aktuell von der Tagesordnung genommen und die dafiir eingestellten
Mehreinnahmen Uber die erste Anderungsliste korrigiert. Sowohl der lenkenden Funktion von hdéheren
Parkgebihren im Stralenraum, die fiir mehr freie Kurzzeitparkplatze sorgen konnten, als auch moderat
ansteigende Sondernutzungsgebiihren stehen wir in der Diskussion offen gegentiiber. Aber diese Diskussion
muss zuerst mit den Betroffenen und den zustéandigen Verbanden in den daflir vorgesehenen Ausschiissen

gefuhrt werden. Erst danach kann es zu einer Beschlussfassung im Gemeinderat kommen. Ebenso fordern
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wir mehr Tempo bei den Planungen zur Nordumfahrung Frankenbach und Neckargartach und die damit
verbundene ErschlieBung des Gewerbegebiets Steinacker und dem Kl-Innovationspark. Ohne eine zeitnahe
Fertigstellung der StrallenbaumalRnahmen vor der Aufsiedelung des Gebiets ist ein Verkehrschaos
vorprogrammiert. Wir beantragen hiermit von der Verwaltung, im ersten Quartal 2023 den zustandigen
Ausschuss umfassen zu informieren. Wir stellen fest, dass die Verwaltung mit den Mitteln zur dringenden
Sanierung der Nagelfluhfelsen deutlich macht, die Besitzer mit dieser Herausforderung nicht alleine zu lassen.
Sowohl im Baugebiet Klingenacker als auch im Baugebiet Muhlberg/Finkenberg scheint es mit den
ErschlieBungen los zu gehen, ,endlich® kdonnte man da fast sagen. Hoffen wir, dass es beim Baugebiet
Langelter auch mal vorangeht. Problematisch ist bei diesem Projekt, dass die Verwaltung plant und plant und
in der Vergangenheit immer wieder neuere, angeblich innovativere |deen hatte, als es den Blrgerinnen und
Birger und dem Gemeinderat lieb ist. Lieber Herr Ringle, wir setzen unser Vertrauen da in Sie und hoffen,

dass wir im Laufe des nachsten Jahres endlich mal einen bedeutenden Schritt vorankommen.

Die Idee, den Oberbau der Lauffener Stral3e im Vorfeld zum Ausbau des Baugebiets Klingenacker in Sontheim
zu sanieren, halten wir fir falsch. Der Belag macht noch einen ganz ordentlichen Eindruck. Durch die vielen
Baumaschinen und den damit verbundenen Schwerlastverkehr muss die Stral3e nicht gleich wieder beschadigt

werden. Diese Mallnahme muss nicht dringend umgesetzt werden. Wir streichen diese Mittel.

Nachdem bereits ein privater Anbieter die Stadt nicht nur mit E-Scootern zustellt, sondern auch noch ein
Fahrradleihsystem anbietet, missen wir hierfur keine kommunalen Mittel setzen und streichen die daflr die
geplanten 50.000 Euro. Die Verwaltung fordern wir auf, zusammen mit den unterschiedlichen Betreibern daftr
zu sorgen, dass diese Fahrzeuge nicht Uberall unkontrolliert stehen und liegen gelassen werden und damit

FuRRganger, vor allem aber Rollstuhlfahrende und altere Menschen mit Rollatoren unnétig behindert werden.

Im Teilhaushalt 67 Friedhtfe haben wir eine ganze Reihe von Antragen und Ideen entwickelt. Der Tod gehort
leider zum Leben und aus einer Biirgerbefragung wissen wir, wie wichtig vielen Blirgerinnen und Blirger an
dieser Stelle eine gute Versorgung ist. Viele haben Angst, ihre Nachkommen mit der Grabpflege zu
Uberfordern oder nicht auf ,ihrem* Friedhof beerdigt werden zu kénnen. Es ist im wahrsten Sinne des Wortes
wirklich ,traurig“, wenn knapp zehn Prozent der Verstorbenen aus Heilbronn sich in einem Friedwald auf3erhalb
von ihrer Heimatstadt beerdigen lassen missen. Der Trend zu dieser alternativen Bestattungsform ist grof3
und wir sind es den Blirgerinnen und Biirger auch schuldig, hierflir ein Angebot zu machen. Aber nicht so, wie

es die Verwaltung plant, sondern so, wie es einen Sinn macht.

Einen Klimawald mitten auf den Feldern in Bdckingen zu planen, der den wertvollen Ackerboden
unwiederbringlich der Nahrungsmittelproduktion entzieht, ist nicht nachvollziehbar. Viel besser ist es, im
Stadtgebiet auf die Suche nach geeigneten Waldflachen, zum Beispiel das Waldchen zwischen Frankenbach
und Kirchhausen entlang der B 39, zu gehen. Wir schichten die 20.000 Euro Planungsmittel fiir den Klimawald
am Westfriedhof um in die Planung flir einen zeitnah zur Verfligung stehenden Bestattungswald und denken
nicht, dass es daflir die 565.000 Euro braucht und werden diese Summe in 2024 streichen beziehungsweise
Teile davon anderweitig einplanen. Zum einen in die Errichtung eines Bestattungswaldes im Stadtgebiet in
Hohe von 250.000 Euro, und zum anderen in die Umsetzung fir alternative Bestattungsformen auf dem
Friedhof Heidelberger Stralle in H6he von insgesamt 200.000 Euro. Die Bevdlkerung in diesem Gebiet von

Bdckingen hat fast keine Mdglichkeit, mit dem &ffentlichen Personennahverkehr den Westfriedhof vertretbar
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zu erreichen. Ein Punkt mehr, der gegen den Ausbau des Westfriedhofs spricht. Ein weiteres Argernis ist das
Fehlen von barrierefreien Toiletten auf Friedhdfen. Auf dem Westfriedhof hat es die Verwaltung in die
Anderungsliste ibernommen, aber auf dem Hauptfriedhof vergessen, dass es da den gleichen Bedarf gibt.
Wir beantragen dafir 75.000 Euro.

Fir den Stadtgarten sind im Planansatz 200.000 Euro fir weitere Ma3nahmen veranschlagt. Wir sind der
Meinung, dass der Stadtgarten schdon geworden ist, allen Kritikern zum Trotz. Die bereits heute sehr
unansehnlichen FuBwege dagegen wirken sehr stérend. Wir bitten die Verwaltung um Aufklarung hierzu. Hier
zeigt es sich einmal mehr, dass ein konventionell geteerter und dafiir ansehnlicher Gehwegbelag zwar nicht
den High-End-Anspriichen der Landschaftsarchitekten entspricht, aber dafiir sicherlich glinstiger und
dauerhafter ist. Diese 200.000 Euro investieren wir zusatzlich zu den bereits veranschlagten 800.000 Euro in
unsere Spielplatze. Somit stehen in 2023 eine Million Euro zu Verfugung. Unsere Bezirksbeirdte haben uns
aus allen Stadtteilen diese dringende Notwendigkeit geschildert. Im Leinbachpark besteht bereits ein
geschotterter Weg. Dafiir braucht es keine Planungsmittel. Wir schlagen vor, ,bauen statt planen®. Wir
streichen die 20.000 Euro Planungsrate und erhéhen auf 50.000 Euro zum sofortigen Bau. Hier gilt das Gleiche

wie beim Stadtgarten, ein konventioneller bezahlbarer Belag, der dafiir aber lange halt.

Das Ackerrandstreifenprogramm erhéhen wir auf 200.000 Euro, um fiir unsere Landwirte annahernd die

gleiche Entschadigung zahlen zu kénnen wie im Landkreis.

Im Teilhaushalt 75 Sporthallen muss nach jahrelangen Diskussionen flr den SV am Leinbach endlich ein
Knopf an die Sache gemacht werden. Dazu z&hlen die 1,9 Millionen Euro fir den Ausbau an der Rdmerhalle,
wie die 150.000 Euro fir den Umbau der Leintal-Sporthalle. Mit 380.000 Euro finanzieren wir die fehlenden

dringend bendétigten Beachvolleyballfelder und den bendtigten Tennisplatz.

Somit kénnen die aufgegebenen Flachen in Neckargartach auch viel friiher vermarktet werden. Vorsichtig
schatzen wir bei einem schnellen Verkauf den Mehrerlés auf mindestens 500.000 Euro, den wir zur
Gegenfinanzierung heranziehen. Mein Kollege Uwe Mettendorf wird unter dem Tagesordnungspunkt 6 noch

naher Stellung beziehen.

Ebenso streichen wir die geplanten 250.000 Euro fiir die raumliche Neuorganisation im Technischen Rathaus.
So alt ist dieses Verwaltungsgebaude noch nicht, da gibt es deutlich altere Blirordume bei der Verwaltung. Die
modernen Blroraume bietet auch fiir das neu eingerichtete Gebaudemanagement gute Arbeitsmoglichkeiten.
Da in Zukunft verstarkt auf Homeoffice gesetzt werden soll, gro’e Summen sind dafiir ja im Haushalt enthalten,
mdchten wir zuerst eine generelle Diskussion und Organisationsuntersuchung dber notwendige

Verwaltungsflachen fihren, bevor man hier drauflosbaut.

Die CDU-Fraktion beantragt beim Schul- Kultur- und Sportamt die Schaffung einer halben Stelle fiir einen
Vereinsmanager. Dieser soll den Vereinen beratend in steuerlichen, wirtschaftlichen aber auch
organisatorischen Fragen zur Verfiigung stehen und sie in dem Ehrenamt unterstiitzen. Nachdem heute
bereits der Kuchenverkauf im Pausenhof steuerbare Umsatze auslost wird das Risiko fir die Verantwortlichen
groBer. Wir mdchten den freiwilligen und engagierten Vereinsmitgliedern hier ein kostenloses Angebot

machen. Die Vereinsarbeit ist fir unsere Gesellschaft unheimlich wichtig. Sie leistet einen tollen Beitrag zur
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Integration. Wir danken fiir diese tolle Arbeit in unseren Heilbronner Vereinen, deshalb werden wir uns auch
fur die Rettungshundestaffel Unterland und fir die beantragten 1.200 Euro gerne einsetzen. Ebenso
beantragen wir 10.000 Euro fiir die Entwicklung eines Zertifikats ,Inklusionsfreundlicher Verein“ und den damit
verbundenen Schulungsaufwand der Ubungsleiter. Fir die Ruderschwaben beantragen wir vorsorglich die
Ubernahme von 50.000 Euro, die bei der Entsorgung von kontaminiertem Erdreich entstanden sind. Es ist
vollig unverstandlich, dass ein Verein flur die Entsorgung von verunreinigtem Erdreich von einem immer noch
in stadtischem Besitz befindlichen Grundstick auf einer stadtischen Deponie daflr eigenes, mihsam
zusammengesammeltes Geld aufwenden muss. Die CDU-Fraktion hatte sich da von der Verwaltung ein
vereinsfreundlicheres unkomplizierteres Vorgehen gewilinscht. Inakzeptabel ist der Umstand, dass das
Rechtsamt seit einer Woche keine juristischen Einschatzungen Uber den aus unserer Sicht voéllig
transparenten Sachverhalt geben kann. Genau flr solche Rechtsauskiinfte, die im Tagesgeschaft auftauchen,
haben wir doch eigene Juristen beschéaftigt. Da derzeit die Auskunftsbereitschaft und zligige Bearbeitung von
Antrédgen und Anfragen vom Gemeinderat in manchen Teilen der Verwaltung sehr zdgerlich ist, mdchten wir

Sie bitten, Herr Oberbirgermeister, diesem Umstand insgesamt sich anzunehmen.

Wir unterstitzen den Antrag der Frauen im Heilbronner Gemeinderat fir die Selbstbehauptung von jungen
Frauen mit 5.000 Euro. Auch aus unserer Sommer-Pressekonferenz stammt der Antrag, 2.500 Euro fir die
Zusatzqualifikation von Stadtjagern kommunal zu finanzieren. Um die fahrradfreundliche Stadt noch weiter ins
Bewusstsein zu rtcken, werden wir 50.000 Euro beantragen, um eine Fahrradmesse mit Uberregionaler
Strahlkraft in der Stadtmitte, zum Beispiel den Fulgadngerzonen, zu veranstalten. Fir die Renovierung der
alten Staufenberger Hltte in Sontheim beantragen wir 10.000 Euro. Dem Wunsch des Jugendgemeinderats
kommen wir natirlich gerne nach und beantragen die zusatzlichen Mittel in H6he von 2.000 Euro. Danke dem
Jugendgemeinderat fiir die tolle Arbeit und Respekt fiir eure vorsichtige und zuriickhaltende Art bei den
Antragen! Das haben wir schon anders erlebt, das spricht aber fiir Euch! Aber das Rauchen unterstiitzen wir
nicht, das heil3t, den Antrag mit den Raucher-Abstimmkasten werden wir nicht weiterverfolgen. Nachdem nun
der Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbeirat seine Arbeit aufgenommen hat gilt es, doppelte Strukturen in der
Stadt zu vermeiden. Wesentliche Teile der Arbeit der ,Lokalen Agenda“ werden zukunftig durch diesen Beirat

Ubernommen. Wir schlagen deshalb vor, die stadtischen Zuschiisse um 6.500 Euro zu kirzen.

Ich bin nun mit meinen wesentlichen Ausfiihrungen am Ende. Die Inhalte der zusatzlichen Prifantrage werden
wie immer schriftlich verteilt. Die CDU-Fraktion ist nun auf die Vorschlage der anderen Fraktionen und
Gruppierungen gespannt und freut sich auf den anschlielenden Austausch und das Ringen um die besten
Entscheidungen. Wichtig fiir uns ist am Ende, unsere Heimatstadt Heilbronn ein Stlickchen besser zu machen,

als es vor diesen Beratungen war, getreu dem CDU-Motto #Heilbronn_mitgestalten.

Ich danke der Verwaltung und insbesondere der Kdmmerei um Frau Wechs und dem Ersten Blrgermeister

Martin Diepgen fiir die tatkraftige Unterstiitzung bei den Beratungen.

Nun noch ein paar Worte zu meiner tollen CDU-Fraktion. Sie hat engagiert, fleiRig - teilweise auch munter
durcheinander -, aber immer im Sinne unserer Blrgerinnen und Birger diskutiert und gearbeitet. Ihr habt
kreative Vorschlage und Antrage entwickelt und trotz der vielen Arbeit und den zahlreichen Treffen hat es
immer Spald gemacht. Deshalb danke ich am Ende meiner Rede ganz besonders Euch fir Eure fleiige Arbeit

und dieses wahnsinnige Engagement. Ich bin gerne Fraktionsvorsitzender dieser tollen CDU-Fraktion.
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2023 Planungsrate

. Deckungsantrage in2(éZU3R
1 K[.]rzung !_okale Agenda 21 Heilbronn: 50%, da ein.Gr.orSteiI .der A.ufgabe.n 6.500
mittlerweile von der Stadt iibernommen werden, beispielsweise Klimabeirat
2 | Verzicht Fahrradverleihsystem Ifd. Kosten ErgHH 50.000
3 Mehreinzahlungen Verkauf VfL 500.000
4 | Verzicht GroRer Klimawald am Westfriedhof, gleichzeitig W aldfriedhof 20.000
5 |Verzicht Em. Oberbau, Lauffener Strale/Lutzstr. 600.000
6 [|Verzicht Planansatze 2023 ff Stadtgarten, Planung und Bau 200.000
7 |Verzicht Verw. Gebaude, Cacilienstr. 51. Raumliche Neuorganisantion 250.000
Il. Finanzantrage in2(é2U3R
8 Schul- Kultur- und Sportamt: 0,5 Stelle ,Vereinsmanager® -60.000
9 Schulsozialarbeit: 1,25 Stelle Schulsozialarbeiter -100.000
10 |Rettungshundestaffel Unterland e.V. -1.200
11 |Ruderschwaben, Altlasten -50.000
12 | THH67 Erhéhung Ackerrandstreifenprogramm -60.000
13 ManahrTenpaket Mitarbeiter Bindung - Heilbronn als attraktiver Arbeitgeber "Team -150.000
Heilbronn
14 |Erhdéhung Budget Jugendgemeinderat -2.000
15 | Schulungsgebihr fiir 3 Stadtjager -2.500
16 Entwicklung eineﬂs IZertiﬁIafs/LabeIs "Inklus_i'ons-freupdlicher Verein" und -10.000
Aufwandsentschadigung fiir Schulung der Ubungsleiter
17 | Selbstbehauptungstraining fir junge Frauen -5.000
18 |Zuschuss Fahrradmesse mit mobiler Pumptrack -50.000
19 Planungskosten und SofortmalR nahmen alte Schutzhltte am Sontheimer -10.000
Staufenberg
20 |Leinbachpark, FuRweg bauen (statt planen) -30.000
1 I;gaeg;t::gzr:j:gcny mit Klima-Weinbergen und Forderprogramm fiir -250.000
22 |Frankenbach SV Leinbach fir Tennis- und Beachwolleyball-Feld -380.000
23 | Gerhard-Hauptmann Schule Zaun -40.000
24 |Hauptfriedhof: Barrierefreie Toiletten -75.000
25 | (Frankenbach) Waldfriedhof Planung 2023, Bau 2024/2025 -50.000
26 | THH67 Mehrauszahlungen Kinderspielplatze -50.000
27 | THH67 Mehrauszahlungen Kinderspielplatze -200.000
28 BBR B Mittel zur Umsetzung alt. Bestattungsformen Friedhof Heildelberger Str.- 50,000
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lll. Priifungsantrage

29

Die Verwaltung pruft, ob die Gewinnung und die perspektivische Bindung vorhandener stadtischer
Mitarbeiter durch den Ausbau zuséatzlicher berufsbegleitender Aufbaustudiengange weiter
verbessert werden kann.

30

Die Verwaltung pruft, geeignete Themenbereiche und Formen der interkommunalen
Zusammenarbeit, um die Herausforderungen des steigenden Fachkraftemangels in der
Verwaltung unter Zuhilfenahme moderner digitaler und intelligenter Verwaltungsablaufe
gemeinsam erfolgreich stemmen zu kénnen.

31

Die Verwaltung prift, ob die Gewinnung neuer und die Bindung vorhandener Mitarbeiter durch den
Ausbau eines Job-Radangebotes, den Ausbau des Job-Tickets, das Angebot kostenloser
Parkplatze bis hin zum Angebot betrieblicher Kinderbetreuung (Unterstitzung Kinderbetreuung fiir
U 3 — garantierter Kindergartenplatz) weiter verbessert werden kann.

32

Die Verwaltung prift, ob alle nach § 3 Abfallwirtschaftssatzung verpflichteten Einwohner, dem
Anschluss- und Benutzungszwang zur Nutzung der &ffentlichen Abfallentsorgung nachkommen.
Sprich: ob jeder seine Milleimer angemeldet hat und Mullgebihren bezahlt.

33

Die Verwaltung prift die Mdglichkeit von Rahmenauftrégen und interkommunaler Zusammenarbeit
im Beschaffungswesen um bessere und glnstigere einkaufskonditionen zu erhalten.
(Beispielsweise zusammen mit dem Landkreis und dem Kreisfeuerwehrverband im Teilhaushalt
Feuerwehr (THH37 S. 178).

34

Die Stadt erstellt ein attraktives Stadteingangs- und Portalkonzept, das an allen geeigneten
Stadteingangen entsprechend dem neuen, dynamischen Selbstverstandnis und Facetten des
ausgepragten Markenkerns der Stadt (Wissen, Wein, Neckar/ Wissenschafft schafft
Wirtschaftskraft/ Universitatsstadt/ Green City, etc.) erkennen lasst. Sprich: "Dass man sich
freut, nun in Heilbronn zu sein".

35

Die Verwaltung setzt sich flir mehr Sauberkeit in der Stadt ein. Dazu soll der Kontrolldruck fur
Mullstinder erhdht werden. Sie priift, ob zusétzliche oder ggf. andere Millbehalter aufgestellt
werden sollen. Unter dem Motto "Smartes Mullkonzept" pruft die Verwaltung, wie eine intelligente
Lésung aussehen kann, wenn Mdlleimer woll sind (z.B. Sensoren)

36

Die Verwaltung priift, ob Jagd- und Schutzhunde aus der geplanten Erhéhung der Hundesteuer
ausgenommen werden.

37

Die Verwaltung macht geeignete Vorschlage wie in Drucksachen bei BaumalRnahmen bereits zur
Beschlullfassung dem Gemeinderat verla3liche Aussagen uber die zuklnftigen jahrlichen
Unterhaltungs- und Betriebskosten gemacht werden konnen.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der Griinen Herrn Stadtrat Kimmerle
zum Entwurf des Haushalts 2023

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister, sehr geehrte Blrgermeisterin, sehr geehrte Blrgermeister, liebe

Anwesenden,

die Gestaltungsmaglichkeit fiir uns im letzten Doppelhaushalt ging gegen Null. Die Griinde sind bekannt. Wie
sieht es jetzt beim Haushalt 2023 aus? Wir halten die gut 600 Seiten in der Hand und es fiihlt sich irgendwie
anders an. Eigentlich aber nur, weil er das erste Mal in digitaler Form ist, was sich aus meiner Sicht als
durchaus praktikabel erwiesen hat. Der Entwurf durchlief etliche Sparrunden. Alles, was nicht zwingend
erschien, ist rausgeflogen. Geschuldet ist das der Unsicherheit durch die Energiekrise. Ja, schon wieder eine
Krise, die den Haushalt bestimmen soll. Nur leider die falsche. Wieder droht die Klimakrise in den Hintergrund
zu rcken. Angekundigt war, damals ging man noch von einem Doppelhaushalt 2023/2024 aus, dieser stlinde

ganz im Zeichen der Digitalisierung und des Klimawandels.

Gerne wird hierbei auch der Begriff ,Zukunftsaufgaben® verwendet. Selbst im Bereich der Digitalisierung ist
dieser Begriff nicht gut gewanhlt. Digitalisierung ist doch kein Thema der Zukunft! Gut, dass das in diesem
Haushaltsentwurf so auch bertcksichtigt ist. Man findet in ihm enorm hohe Investitionen im Bereich der
Digitalisierung. Auch personell wird das Thema vorangetrieben. Die genaue Verwendung und Effekte dieses
Ressourceneinsatzes kénnen wir alleine den Zahlen nicht enthehmen. Hier vertrauen wir der Verwaltung
beziehungsweise den einzelnen Amtern, dass die Notwendigkeit jedes einzelnen Postens vorhanden ist und

wir in Zukunft einen Effizienzgewinn dadurch erzielen.

Beim Thema Klimaschutz allerdings von einer Zukunftsaufgabe zu sprechen, klingt fast schon wie Hohn.
Passender ware eigentlich ,verpasste Vergangenheitsaufgabe“. Dass wir GRUNEN fiir den Klimaschutz
stehen, brauche ich keinem zu erklaren. Aufgabe war also, zu Uberprifen, ob die Ankindigung, der Haushalt

stiinde im Zeichen des Klimaschutzes, auch umgesetzt wurde.

10 Millionen Euro investiere Heilbronn im kommenden Jahr in den Klimaschutz. 3,2 Millionen Euro in die
Umsetzung des Klimaschutzmasterplans, also zur Erreichung der Treibhausgas-Neutralitat. Welche
MaRnahmen genau mit diesem Geld umgesetzt werden sollen, zeigt uns der Haushaltsentwurf nicht auf, ist
fir uns aber von entscheidender Bedeutung. Erst Anfang nachsten Jahres wird sich der Gemeinderat mit
Vorschlagen der Umsetzung und den dafiir notwendigen Ressourcen beschaftigen. Zu spat fir diesen

Haushalt.

Ich kann nicht auf Details der Drucksache eingehen, da sie noch nichtéffentlich ist, aber wir GRUNEN sind der
Meinung, zu einem erneuten Aufschub darf es nicht kommen. Darum fordern wir weitere 5 Millionen Euro zur
sofortigen Umsetzung der MaRnahmen des Klimaschutzmasterplans. Vielleicht geht die laufende Nr. 56 der
1. Anderungsliste mit dem Titel ,Klimaschutzausbau Energiestandort® in diese Richtung. 3,5 Millionen Euro
scheinen uns jedoch zu wenig. Zeigt aber auch, falls es dafir ist, wir konnten es auf die Schnelle nicht

herausfinden, dass wir genau richtiglagen und versucht wurde, am notwendigen Klimaschutz zu sparen. Die
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Bereitstellung dieser Summe ist kein Blankoscheck. Mallnahmen und Mittel werden selbstverstandlich im

Gemeinderat beschlossen.

Aber, keine zur Erreichung der Klimaziele notwendige MalRnahme darf wegen fehlender Finanzmittel verzdgert
werden! Wenn wir das Handeln in diesem Bereich in die Zukunft verschieben, schranken wir die Optionen
nachfolgender Generationen stark ein, denn schon heute rechnet man mit immensen Kosten durch Hitze,

Durre und Fluten, die CDU hat es auch erwahnt, aber auch fir die Gesundheitsvorsorge

Jeder jetzt in den Klimaschutz gesteckte Euro erspart uns spater 15 Euro Klimawandelfolgekosten.
Klimaschutz zahlt sich also aus. Natirlich ist der Klimawandel ein globales Thema. Aber ein Thema, das
tberall als Problem anerkannt ist. Paris 2050, aber auch die Klimakonferenz in Agypten aktuell zeigen, dass
wir gemeinsam an einem Strang ziehen, ein gemeinsames Ziel verfolgen. Dabei spielt jeder Kontinent, jeder

Staat, jede Kommune, jeder Mensch seine Rolle.

Was bedeutet das fir Heilbronn? Ich méchte mit der Mobilitat beginnen. Wichtigster Punkt, Férderung des
Umweltverbunds, also 6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV), Rad fahren und zu FuR gehen. Nur wenn wir
hier bessere Bedingungen schaffen, konnen wir die gesetzten Ziele im Modal Split erreichen. Wenn sich
Biberach eine verbesserte Busanbindung wiinscht, dann muss man das doch ernst nehmen. Die fordern das
nicht zum SpaR! Die Stellungnahme der Verkehrsbetriebe enthalt nicht einen konstruktiven Vorschlag. Zitat:
,Eine Verdichtung auf einen 20-Minuten-Takt wiirde eine erhebliche Steigerung der Nachfrage voraussetzen.*
Ja, ist denn der Antrag eines Bezirksbeirats etwa keine Nachfrage? Weiter heil’t es, Zitat: ,Landesweit, so
auch in Heilbronn, missen derzeit alle Anstrengungen zur Erhaltung des Bestands geblndelt werden.*
Bestand ist aber doch das, was aktuell nicht angenommen wird, weil es nicht funktioniert. Warum sollen wir

das dann erhalten.

Mit dem Mobilitatskonzept 2030 gab es doch auch flir die Verkehrsbetriebe Hausaufgaben. Die Einfiihrung
von bedarfsorientierten OPNV-Angeboten inklusive Evaluation nach einer Testphase. Also, liebe
Verkehrsbetriebe, Biberach meldet den Bedarfl Und aus gut informierten Quellen, dafir haben wir ja die
Bezirksbeirate, wissen wir, dass Biberach nicht der einzige Stadtteil ist. Das 365 Euro-Jugendticket und das

49 Euro-Abo werden den Bedarf zuklnftig sicher weiter erhdhen.

Das 49 Euro-Abo bringt auch Veranderungen fir das Jobticket. Hier bestand fir Heilbronn als Arbeitgeberin
Handlungsbedarf, um auf dem ausgediinnten Arbeitsmarkt konkurrenzfahig zu bleiben. Hierfir sind vor allem
mit der 1. Anderungsliste unter der Uberschrift ,Mobilitat Mitarbeitende* deutlich héhere Mittel eingestellt als
bisher, was wir sehr begriiBen. Fir uns GRUNE gehért hierzu auch eine Bezuschussung des Jobrads.

Vielleicht sogar mit einer sozialen Staffelung. Je kleiner das Gehalt, desto gréRer der Zuschuss.

Herr Erster Blrgermeister Diepgen nannte als investiven Schwerpunkt im Bereich Klimaschutz den Ausbau
des Radwegenetzes. Das ist schon, aber lenkt davon ab, dass es sich halt doch nur um circa 700.000 Euro
handelt und die Fertigstellung der wenigen Meter Bockinger Mitte, so wie der 3. Bauabschnitt der Radroute
Sid, fehlen beziehungsweise sind wieder aus der Finanzplanung rausgenommen worden. In beiden Fallen

fordern wir die Mittelbereitstellung im kommenden Haushalt.
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Auch den FuRverkehr méchte ich erwahnen. Ist das Gehen doch unsere Grundfortbewegung. Leider oft
vergessen und unterschatzt. Werden bei der Erhebung des Modal Splits fir einen Weg verschiedene
Verkehrsmittel genutzt, zahlt das hauptsachlich benutzte Verkehrsmittel. Das ist aufgrund der Streckenlange
dann meist nicht mehr das Gehen. Das wichtigste Verkehrsmittel alterer Menschen sind jedoch nach wie vor
die eigenen FuBe. Eigentlich auch in der Kindheit und Jugend, nur scheinen wir unseren Kindern das Gehen
abzugewdhnen. Scheinbar wollen wir den von uns gestalteten Verkehr unseren Kindern nicht zumuten. Anders
ist der Bring- und Holdienst mit dem Pkw, selbst bei kurzen Strecken, nicht zu erklaren. Wir sollten das Treiben
auf unseren Strallen, Wegen und Platzen also wieder freundlicher gestalten. Hierzu sind Schulwegplane nur
ein Anfang. Es braucht auch verkehrsregelnde und bauliche Malinahmen zum Schutze aller im Verkehrsraum

sowie MalRnahmen der Verkehrserziehung und Verkehrsiiberwachung.

Neben der Mobilitdt sind unsere Gebdude eine groRe Stellschraube, was die Treibhausgaseinsparung
anbelangt. Wir missen aber nicht nur die energetische Sanierung der stadtischen Gebdude beschleunigen,
sondern auch die Hausbesitzerinnen und -besitzer dabei mithehmen. Dass geschieht am besten durch
Aufklarung und Anreizprogramme. Anreiz genug fur die Sanierung der eigenen Liegenschaften sollten die
stark ansteigenden Energiekosten sein. Hier haben wir im Haushaltsentwurf noch Potential erkannt. Nicht
wenige Schulen, auch die Musikschule, klagen Uber schlecht isolierte und undichte Fenster. Allen voran hat
die Grinewaldschule ein berechtigtes Interesse an Abhilfe, da sie doch bald die Baustelle der Neckartalschule
vor ihren Fenstern hat. Wo Wind und Wasser eintritt, gelingt es auch dem Larm. Fur uns Grund genug,
Extramittel einzustellen. 500.000 Euro sind hierflr veranschlagt. 2009 wurde bereits die erste Halfte der
Fenster ausgetauscht. Die Notwendigkeit besteht also schon seit 13 Jahren. Wir kénnen bei den eigenen
Gebauden durchaus von einem Sanierungsstau sprechen. ,Sparen® sei das Gebot der Stunde, mahnte uns
Herr Diepgen bei der Einbringung des Haushalts. ,Sparen von Energie und Geld®. Energiesparen - ja, sehr

gerne!

Wir diirfen unsere Immobilien aber nicht kaputtsparen. Denn auch das gehoért zur Generationengerechtigkeit.
Schulden im Bereich der Substanz sollten wir nicht hinterlassen. Die 1. Anderungsliste enthalt 200.000 Euro
jahrlich fur die Sanierung der Toiletten in je zwei Schulen. Das sind natirlich keine Summen im Vergleich zu

dem was sonst im Bereich der Schulen ansteht.

Stichwort Raumbedarf. Ohne Recherche fallen mir folgende Schulen ein, die zur Abdeckung ihres Bedarfs auf

Container zurlickgreifen missen:

o Klingenberg: Der Container ist schon so alt, dass er inzwischen erneuert werden muss. Heif3t
inzwischen Pavillon.

o  Wilhelm-Hauff-Schule: Die Anzahl wird jetzt aufgestockt! Zukinftig stehen Container vor und hinter
dem Haus. AuRBerdem soll das Beachvolleyballfeld extra dafir verlegt werden. Wir nehmen der
Sportschule mit Sportprofil einen Teil ihres Sportplatzes.

e Elly-Heuss-Knapp Gemeinschaftsschule: Anzahl soll jetzt wohl aufgestockt werden!

e Staufenbergschule: Jetzt neu mit dabei! Ich glaube sie gehort der Paul-Meyle-Schule.

e  Fritz-Ulrich-Schule: Aufgrund von Sanierung.
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e Dammschule: Aufgrund von Sanierung. Jetzt Zwischennutzung durch die Stadtbibliothek, dann

Weiternutzung durch die Neckartalschule.

Die Liste kann ich vermutlich noch weiterfihren. Manchmal mag die voribergehende Nutzung von Containern

auch sinnvoll sein, aber als Alternative fur einen Anbau ist die Containerlésung durchaus zu hinterfragen.

Wie zum Beispiel an der Elly-Heuss-Knapp-Gemeinschaftsschule. 2019 wurde beschlossen, den erhéhten
Raumbedarf voriibergehend mit vorhandenen Containern abzudecken, sodass man nach einer Planung im
Jahr 2022 zwei Jahre spater bauen kann. Im letzten Haushalt sind dann die Planungskosten in Hohe von
500.000 Euro unbemerkt zwei Jahre nach hinten und die Bauphase ebenfalls um zwei Jahre auf 2026
verschoben worden. Im jetzigen Haushaltsentwurf ist die Planung wieder zwei Jahre nach hinten ins Jahr
2026. So sind die Gesamtkosten aus der mittelfristigen Finanzplanung herausgefallen, denn diese geht nur
bis 2026.

Argerlich ist, dass wir das von der Schulleitung erfahren. Bei 700 Posten in der Finanzplanung ist klar, dass
man das schon suchen muss und es einem nicht direkt ins Auge springt. Es mag gute Griinde flr eine
Verschiebung geben. Vielleicht der damals noch nicht geplante Neubau der Neckartalschule, aber es gibt
durchaus auch Grunde, solche Entscheidungen transparent zu diskutieren und vor allem aber auch gute
Grinde, einen Anbau dann zu bauen, wenn man ihn braucht und keine Containerldsung zu etablieren, denn
auch diese gibt es nicht umsonst. Es ist fur uns nicht nachvollziehbar, warum eine solche, notwendige
Investition immer weiter nach hinten geschoben wird. Das &ndert nichts am Bedarf und gulnstiger wird es
ebenfalls nicht. Am Geld kann es aktuell auch nicht liegen. Was ist es dann? Ist es die Leistungsfahigkeit der

Verwaltung? Dann muss das auf den Tisch. Wir bitten hierbei um Aufklarung.

Zuruck zum Energiesparen. Das lernen wir in diesem Winter hoffentlich alle neu zu denken. ,Sorgen haben®
und ,fur etwas zu sorgen®, liegt ja sehr nah beieinander. Unsere Sorge um die Energieversorgung sorgt endlich
daflr, dass wir flr Energieeinsparungen sorgen. Mit diesem Haushalt planen wir das zum Beispiel mit 1 Million
Euro fir die Fortfuhrung der Umristung der alten Straflenbeleuchtung in eine moderne energiesparende. Bei
1 Million Euro fir LEDs schluckt man natirlich erst einmal. Wenn man aber weil3, dass dadurch die nicht
geringen Stromkosten halbiert werden, méchte man die 2017 begonnene Umriistung beschleunigen. Wenn

es nach uns geht, sehr gerne.

Energie sparen ist aber nur das eine. Die Energieerzeugung gehért selbstverstandlich auch dazu. Je mehr
Energie wir selbst erzeugen, desto weniger mussen wir teuer einkaufen. Der Ausbau der Erneuerbaren kann
also gar nicht schnell genug gehen. Hierfur ist zu wenig im Haushalt eingestellt. Wenn man nicht nur die
stadtischen Liegenschaften betrachtet, sondern die ganze Stadt, muss man Photovoltaik auf den Dachern
immer noch suchen. ,Oben ohne“ ist aber einfach nicht mehr zeitgemaR. Hier braucht es auch fir
Privatpersonen einen Anreiz. Das 500-Dacher-Programm muss kommen. Oder die Férderung von
Balkonmodulen. Heidelberg zum Beispiel hat seit 1993, also seit 30 Jahren, ein Férderprogramm ,Rationelle
Energieverwendung®. Das Programm mit einem Volumen von jahrlich 1,5 Millionen Euro wird kontinuierlich
fortgeschrieben und setzt Anreize fir KlimaschutzmalRnahmen, seit September fir den Kauf von

Balkonmodulen. Auflerdem erwarten wir, dass Heilbronn seinen Beitrag zum Windenergieausbau leistet. Ein
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proaktives Handeln der Verwaltung ist hier genauso notwendig, wie bei der Suche nach landwirtschaftlichen

Flachen fir den Anbau in Verbindung mit Agro-Photovoltaik.

Naturlich braucht eine Verwaltung Personal, um diese Aufgaben auch ausfihren zu kénnen. Die Aufgaben
sind schon langer bekannt. Die Amter wissen also vermutlich, welche personellen Ressourcen nétig sind. Nur
dem Gemeinderat wollte man das nicht so gerne mitteilen. Der Personalbedarf ist aber nicht uninteressant.
Da wir immer wieder gewarnt wurden, dass der Ergebnishaushalt krankt, was bedeutet, dass der
Ressourcenverbrauch nicht vollstandig erwirtschaftet wird, und das hangt stark von den Personalkosten ab,
haben wir uns kaum getraut, zusatzliche Stellen zu fordern und uns auf die zwei Wichtigsten beschrankt. Zum
einen ist das eine Verstarkung fir die Radwegeplanung, das hatten wir vor zwei Jahren schon drinnen, um
von den aktuell traumhaften Forderbedingungen seitens Bund und Land profitieren zu kénnen und zum
anderen vermissen wir in Heilbronn eine Stelle im Bauordnungsamt, die Pflanzgebote aus Bebauungsplanen

kontrolliert und das willenlose Versiegeln der Vorgarten beendet.

Apropos Versiegelung, der Gemeinderat beauftragte vor zweieinhalb Jahren die Verwaltung, Flachen in der
Innenstadt und den Stadtteilen zu identifizieren, die derzeit keine oder nur eine unterdurchschnittliche
Bepflanzung aufweisen und sich fiir eine zusatzliche Bepflanzung eignen. Hierzu wiinschen wir ganz bald
Ergebnisse und méchten die Uberpriifung um die Heilbronner Pausenhdéfe erweitern. Der Kindergipfel zeigte,
dass sich Schilerinnen und Schiler auf ihren Pausenhdfen Schattenspender wiinschen. Das ist ein wichtiger
Schritt zur Klimaanpassung, also ein wunderbarer Wunsch. Fur die Pflanzung dieser Bdume beantragen wir
50.000 Euro. Vielleicht kann man das mit den wandernden Bildungsbaumen, die wir dieses Jahr auf einigen
Heilbronner Pausenhdfen sehen durften, verbinden. Jetzt habe ich leider Wunsch gesagt. Ich wollte nicht

Wunsch sagen, es ist eine Notwendigkeit.

Zwei Satze zum Jugendgemeinderat. Dieser bittet um eine Etaterhéhung um 2.000 Euro. Der aktuelle
Jugendgemeinderat erscheint uns sehr aktiv und die Forderung halten wir fiir plausibel. Einen Antrag haben
wir dennoch nicht gestellt, da die Mittel sowieso aus der Budgeteinheit ,Betriebsaufwand“ des Gemeinderats

genommen werden. Dieser gibt das her.

Die Antrage der Organisationen unterstitzen wir im Grunde fast alle. Vor allem die der Lokalen Agenda. Die
mobile Kinder- und Jugendarbeit der Arbeiterwohlfahrt aktuell noch nicht, da im kommenden Jahr das Konzept
zur Jugendarbeit erstellt wird und wir so lange die zwei Stellen in stadtischer Hand verlangern wollen. Die
Beratungsstelle der Aufbaugilde mochten wir mit einem Sperrvermerk versehen. Hier wird gerade eine
Drucksache erarbeitet. Auch die von der Mitternachtsmission beantragten Stellen sehen wir mit einem

Sperrvermerk reserviert.

Was die Umsetzung der Istanbul-Konvention anbelangt und allem was dazu gehdrt, gibt es noch einiges an
Klarungsbedarf, weshalb erst einmal ein Gesamtkonzept mit allen Akteurinnen und Akteuren im Stadt- und
Landkreis erstellt gehért und alle mit ins Boot genommen werden miissen. Daher ein Sperrvermerk, um das

Geld bereitzuhalten, falls es das Konzept verlangt.

Mit dem Verbot der Stral3enprostitution in der Hafenstralie wird die Prostitution abermals, wie auch schon in

der Pandemie, in andere, oftmals private oder illegale Rdume verdrangt. Wir wissen, es gab Griinde fir diesen
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Schritt, der uns als Fraktion grof3e Sorge bereitet. Denn das bedeutet auch eine viel intensivere aufsuchende
Arbeit. Die Frauen Uiberhaupt anzutreffen, ist nun eine viel gréRere Herausforderung. Und deshalb kénnen wir
uns vorstellen, dass zukiinftig ein Mehrbedarf der Finanzierung der Unterstlitzungsangebote auftreten wird.
Und uns als GRUNE ist es wichtig, an genau diese gesellschaftlichen Gruppen zu denken, die sonst keine
Lobby haben.

Zum Schluss noch etwas zum Verfahren. Die Frage, die ich stellte, war: Hatten wir einen
Gestaltungsspielraum? Der Spielraum im Haushalt kam eigentlich erst letzte Woche mit der 1. Anderungsliste
und dem sprunghaften Anstieg der freien Liquiditat. Wahrend wir zégerlich eine Hand voll zusatzliche Stellen
fordern, sieht die Verwaltung ,schwuppdiewupp® einen Mehrbedarf von 46 Stellen, der eine Woche vorher
noch nicht so dringlich war. Wir schaffen in Summe also circa 110 neue Stellen. Verstehen Sie mich nicht
falsch. Vermutlich ist der Ausbau der Verwaltung richtig und wichtig, aber es muss zudem das Verhaltnis
zwischen Verwaltungsgrofle, Investitionsvolumen und der Einnahmenseite stimmen. Hierzu bitten wir um

einen Vergleich mit anderen Stadten.

Unter den 46 Stellen sind auch die von uns geforderten 1,25 Stellen Schulsozialarbeit und die zwei Stellen der
mobilen Jugendarbeit. Das ist gut. Den Gestaltungsspielraum sehe ich in den jetzt folgenden Verhandlungen
mit den Kolleginnen und Kollegen, auf die ich sehr gespannt bin. Hierbei werden wir sicher noch die eine oder
andere Unterstiitzung der Amter und der Kdmmerei benétigen, bei denen wir uns jetzt schon fiir das Geleistete

bedanken mochten.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeit!
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" 2023
l. Deckungsantrage in EUR
1 Zuschuss fur die Schulsozialarbeiterin 20.875
2 Objekt: 154405100312/ Oberbau Lauffener Str. 600.000
. " 2023
Il. Finanzantrage in EUR

3 1,25 VZA Schulsozialarbeiterin -81.625

4 1 VZA Bauordnungsamt (Kontrolle Pflanzgebote, Schottergarten, etc...) -65.000

5 |1 VZA Radwegeplanung -65.000

6 Fortfiihrung der mobilen Jugendarbeit 2 VZA -115.000

7 Elementa im Botanischen Obstgarten -5.000
Diakonie Kreisverband Heilbronn

8 Erziehungsberatung, Umstellung auf Férdergrundsatze der Daseinswvorsorge der -130.116
bereits geforderten 1,2 VZA (Sperrvermerk)

9 Caritas Heilbronn Hohenlohe, Erziehungsberatung, Umstellung auf Férdergrundsatze 110275
der Daseinsvorsorge der bereits geférderten 1,4 VZA '
Aufbaugilde Heilbronn gGmbH

10 |Unterstitzungszentrum UWi26, Gildetreff und Fachberatungsstelle fir Menschen mit -56.876
bes.sozialen Schwierigkeiten) (Sperrvermerk)

1 Mesleno-EIsa-Sltter-Stlftung 2443
Sozialladen

12 Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung 5.000
meseno-Treffpunkt Plus (Kinderbetreuung durch Padagogen) -~

13 Pfifigunde e.V., Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und sexualisierter 15.236
Gewalt, Grundzuschuss Erhéhung um 25% e

14 Offene Hilfen gGmbH, Familiencoaching 5000
Sockelfinanzierung Erhdhung auf 35.000 EUR e

15 | Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg, Festbetrag -200
Diakonie Kreisverband Heilbronn, Mitternachtsmission Frauenhaus, Beratungsstelle

16  |fur ambulante Beratung und Nachsorge, Personalmehrbedarf 2,0 VZA Fachkraft + -50.361
0,7 VZA Sekretariat (Sperrvermerk, bis Konzept mit allen Beteiligten erstellt)

17 Diakonie Kreisverband Heilbronn, Mitternachtsmission Frauenhaus, 201.000
Interventionsstelle, Personalbedarf 1,7 VZA (Sperrvermerk) o

18 |Rettungshundestaffel Unterland e.V. -1.200

19 | Sofortbeginn Masterplan Klimaschutz (Sperrvermerk) -5.000.000

20 |Energetische Fenstersanierung Teil 2 / Grinewaldschule -500.000

21 |Schattenspender fiir Schulhéfe / Baumpflanzungen -50.000

22 | Schutzhitte Sontheim (Antrag BBR), weiterer Invest durch SOK -25.000

23 |Radweg Bockingen -50.000

24 |Radroute Sud -535.000

25 |Radroute Sud / Landesférderung 360.000

26 |Radroute Sud / Ermachtigungsreste 50.000
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lll. Priifungsantrage

27

Was unternimmt die Stadt um gegen Airbnb-Missbrauch und damit gegen den Entzug etlicher
Wohnungen aus dem Wohnungsmarkt vorzugehen? Wie grol ist das Problem in HN?
Erlduterung: Der Wohnungsmarkt ist sehr angespannt. Es werden viele Wohnungen tber airbnb
angeboten. Die Stadt Uberprift wie gro3 das Problem in Heilbronn ist und zeigt Lésungen auf, wie
diese Wohnungen dem Wohnungsmarkt wieder zugefiihrt werden kénnen.

28

Méobellager fur mehr Nachhaltigkeit / Kreislaufwirtschaft

Durch Neugestaltung vieler Birros und Schulen der Stadt werden Mdébel neu gekautt. Die
vorhandenen werden aussortiert. Im Sinne einer Kreislaufwirtschaft ist es wichtig, dass auch
diese Mobel (z.B. Schreibtische, Stihle) einer Weiterbenutzung zur Verfligung gestellt werden.
Deshalb pruft die Stadt, wie dies moglich ist. Auch die Mdglichkeit der Weiternutzung
aussortierter Mobel durch stadtische Vereine soll in die Priifung miteinbezogen werden. Die
Verwaltung informiert sich, wie vergleichbaren Kommunen mit der Problematik umgehen.

29

Teilnehmer der AG Masterplan Innenstadt. Die Verwaltung gibt tiber die Zusammensetzung der
"AG Masterplan Innenstadt" Auskunft und prift, ob das Gremium zukiinftig auch aus Teilen der
Heilbronner Birgeschaft gespeist werden kann.

30

Die Verwaltung prift in wieweit eine Ausweitung der Kooperation/ Zusammenarbeit der
Feuerwehren in der Region méglich ist. Einige kostenintensive Ubungsgerate (z.B.
Nebelmaschine) kénnten dadurch gemeinsam genutzt werden.

31

Die Verwaltung prift, wie ein weiteres Anwachsen der Fernsprechkosten verhindert werden kann
und zeigt mogliche Reduzierungsméglichkeiten auf.

32

"I han Sorg zu Usrer Stadt" Die Verwaltung pruft, wie wirksam Kampagnen zur Sauberkeit (z.B.
Freudenstadt), klimafreundlicheren Verhaltensweisen und Sicherheit (z.B. Solothurn) in anderen
Kommunen sind und wie eine solche Kampagne in Heilbronn aussehen konnte.

33

Welche Vereine erhalten die Mietkostenerstattung der Harmonie 14.8 TEUR, DS 281/2022,
Anlage 1, S. 531 Die Verwaltung prift, welche Vereine die Mietkostenerstattung der Harmonie in
den letzten 5 Jahren bekommen / beantragt haben.

34

Hundewiese

Die Verwaltung Uberpriift den Bedarf einer oder mehrerer eingezaunten ,Hundewiesen® /
Hundezonen in Heilbronn und den Stadtteilen auf der Hundehalter:innen ihre Hunde frei laufen
lassen kdnnen. Gegebenenfalls benennt sie mégliche Standorte.

Ausstattung des Ratssaales fiir digitale und hybride Sitzungen

35 |Die Verwaltung priift welche technischen und personellen Voraussetzungen noch notwendig sind,
um Sitzungen bei geanderter Rechtslage und Bedarf auch online oder hybrid abhalten zu kénnen.
Die Verkehrsbetriebe prufen, wie das Potential zur Steigerung des OPNV-Anteils durch das 365€-
36 Jugendticket und das 49€-Abo genutzt werden kann und wie man die Nachfrage durch einen

Ausbau des Angebotes z.B. der Einrichtung bedarfsorientierter Angebote oder Veranderung der
Taktung, fordern kann.

Die Verwaltung pruft wie das Verhaltnis von Verwaltungsaufwand, Investitionsvolumen,

37 |Fo6rdermittel und Ergebnishaushalt, Schuldenstand und Einwohnerzahl in anderen vergleichbaren
Kommunen ist.
38 Die Verwaltung pruft auf welchen Pausenhofen Baume als Schattenspender gepflanzt werden

konnen.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der SPD Herrn Stadtrat Hinderer
zum Entwurf des Haushalts 2023

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister Mergel, sehr geehrte Verwaltungsspitze, sehr geehrte

Amtsleitungen,

.Kraftvoll aus der Krise!* war Leitmotiv meiner Haushaltsrede im Marz 2021 und zugleich Roadmap

unserer finanzpolitischen Strategie und Schwerpunktsetzung fur den Doppelhaushalt 2021/2022.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, auch wenn Sie uns und unsere Mitantragsteller von der CDU- und der
FDP-Fraktion fir den Verzicht auf kleinteilige Haushaltsantrdge zugunsten eines Millionen-
Rettungsschirms zur Bekdmpfung der Corona-Krise kritisiert und zum Teil auch verunglimpft haben,
wir haben vor eineinhalb Jahren genau das Richtige gemacht und damit auch Erfolg gehabt. Das
Rettungspaket hat vielen richtig gut geholfen. Klar, es war nicht allein maf3geblich daflr, dass wir in
Heilbronn glimpflich und besser als befiirchtet durch diese Corona-Pandemie gekommen sind, aber es

war hilfreich und verschiedene MalRnahmen wirken noch immer nach.

Dass viele Beflirchtungen, besonders beziiglich der wirtschaftlichen Auswirkungen, nicht eingetreten
sind, ist zu verdanken der Starke und der Anpassungsfahigkeit unserer heimischen Wirtschaft,
innovative Unternehmen sowie fleiRige Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Leistungsfahigkeit
unseres Gesundheitssystems, das aller, auch berechtigter Kritik, zum Trotz immer noch zu den Besten

weltweit zahlt, und der grof3en Disziplin der weitaus meisten Blrgerinnen und Blrger in unserem Land.

Was ich bei meiner letzten Haushaltrede nicht geahnt und damals zum Glick auch noch nicht beflirchtet
habe, war, dass, wahrend wir noch eine Krise bewaltigen, wir schon in weiteren Krisen stecken. Corona
ist nicht vorbei und das Virus wird uns wahrscheinlich auch in Zukunft mit neuen Varianten iberraschen.
In Europa herrscht Krieg. Putins volkerrechtswidriger und brutaler Angriff auf die Ukraine verursacht ein
Geflihl, das meine Generation bisher nicht kannte. Angst um unsere eigene Sicherheit, nicht im
StralRenverkehr oder bei einer Bergwanderung, sondern durch Kriegsgeschehen verursacht. Die
Gefahr einer einschneidenden wirtschaftlichen Rezession ist nicht abstrakt vorhanden, sondern real in
Anbahnung. Zehn Prozent Inflation, explodierende Energiepreise, Lieferkettenengpasse. Kaum jemand

unter uns kann sich an wirtschaftliche Verwerfungen dieses Ausmales erinnern.

Und trotzdem, der Haushalt 2023 bietet ein stabiles Gerust fiir die Vorhaben, auf die wir uns mit der
Stadtkonzeption 2030 verstandigt haben. Stabil ist dieses Gerlist wegen positiver Jahresabschliisse in
den Vorjahren. Das Krisenjahr 2021 schlieRt statt geplanter Minus 13 Millionen Euro mit plus 50
Millionen Euro. Auch im laufenden Jahr 2022 gibt es eine deutliche Ergebnisverbesserung. Zunachst
waren es 18 Millionen Euro. Nach dem Eingang von Steuernachzahlungen sind wir mittlerweile wohl
bei 70 Millionen Euro Verbesserung gegenuber Plan. Der Haushalt 2023 prognostizierte im ersten

Entwurf ein positives Ergebnis in Hohe von fast 1 Million Euro.
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Die 1. Anderungsliste weist nun aus - jetzt wird’s etwas widersprichlich: Dank deutlicher
Verbesserungen im laufenden Haushalt - im nachsten Jahr, in 2023, dann ein Defizit von Gber 18
Millionen Euro. Warum? Weil mit den Steuermehreinnahmen weitere wichtige Vorhaben in Angriff
genommen werden kénnen, die die Verwaltung ziigig tiber die Anderungsliste eingepreist hat. Ein paar

Beispiele, die auch uns wichtig sind:

e Erschliefung Baugebiet Mihlberg/Finkenberg

e Aufgeschobene Schulsanierungen. Viele WC-Anlagen warten dringendst darauf,
e saniert zu werden.

e Weitere 3,5 Millionen Euro fur Klimaschutz,

e aber auch zusatzliche 46 Stellen fiir unsere Belegschaft.

Wir stimmen diesen Mehrausgaben im nachsten Jahr zu. Die erwarteten 52 Millionen Euro
Steuermehreinnahmen in diesem Jahr sind ein ,warmer Regen*, der es uns ermdglicht, fast 20 Millionen
Euro Mehraufwand im Ergebnishaushalt und fast 8 Millionen Euro zuséatzlicher Investitionen im Jahr

2023 aus dem Rucklagenpolster, das uns zur Verfugung steht, auszugleichen.

Aber nicht nur der 2023er Haushalt, auch alle folgenden Haushalte im mittelfristigen Finanzzeitraum

bis 2026 kénnen aus Riicklagen gedeckt werden. Es stehen ausreichend Mittel dafiir zur Verfiigung.

Aber wir wissen auch, unser stabiles Haushaltsgerist steht auf einem Untergrund, der Unwagbarkeiten
in sich birgt und Risse bekommt. Das sind die Risse, die in diesem Sommer jeder bildlich wieder
gesehen hat in unseren Bdden aufgrund der Trockenheit. Der Klimawandelt bedroht Umwelt und
Mensch, aber auch unsere Kommunalfinanzen. Rund 10 Millionen Euro plus noch einmal 3,5 Millionen
Euro investieren wir in den Bereich Klimaschutz einschliellich des Radwegeausbaus, aber das ist
wahrscheinlich immer noch viel zu wenig, um die vorgegebenen und vereinbarten Klimaziele tatsachlich
zu erreichen. Unser stabiles Haushaltsgerist kann durch weitere Risse in Schieflage geraten. Wir

wissen noch nicht, wie tief diese Risse sein werden.

Corona ist noch nicht vorbei. Gesundheitssystem und Wirtschaft sind weiterhin herausgefordert.
Kriegsfolgen und Kriegskosten belasten unsere Wirtschaft. Die Konjunktur hat Risse. Der
Fachkraftemangel in vielen Bereichen macht nicht nur dem Handwerk, der Industrie und dem Handel
Sorgen, sondern schrankt auch die Leistungsfahigkeit offentlicher Daseinsvorsorge ein, in der Pflege,
im Erziehungsdienst aber auch in unseren Amtsstuben und einhergehend mit dem Fachkraftemangel
ist zu befiirchten, dass die Rezession auch den Arbeitsmarkt belastet und ein deutlicher Anstieg der

Arbeitslosenzahlen hohere Kosten verursachen wird.

Herr Erster Birgermeister Diepgen, Sie haben in lhrer Haushaltsrede auf diese Risiken eindringlich
hingewiesen und Sie waren und sind ja Meister, ich wirde mal sagen, Grof3meister mit schwarzem
Gurtel und Parteibuch in der Disziplin ,Dunkle Wolken vor die Sonne schieben®. Auch in diesem Jahr
haben Sie in dieser Disziplin alles gegeben und lhre Apelle, Herr Diepgen, zur MaRigung und
Zurlckhaltung bei Haushaltsantragen und die Bilder, die Sie dazu zeichnen, waren es wert, im Rahmen

36



Haushaltsrede 2023 SPD-Fraktion

einer verwaltungswissenschaftlichen Dissertation aufgearbeitet zu werden. Das kann meine

bescheidene Haushaltsrede nicht leisten. Zumindest nicht in der Zeit.

Nur so viel: Wir teilen lhre Sorgen und nehmen Ihre Apelle ernst. Wir haben gréte Zurlickhaltung bei
unseren Haushaltsantragen geubt. Das erwarten wir aber auch von der Verwaltung! Wir wissen sehr
wohl, bis eine Ausgabeposition den Weg in den Haushalt findet, werden viele Runden gedreht. Es
erfolgen Rickverweisungen in die Fachamter, es wird diskutiert und hart verhandelt mit der Absicht,
jede noétige Ausgabe intensiv zu prifen und zu begriinden und jede unndtige Ausgabe zu vermeiden.
Das ist sicher fir alle Beteiligten ein anstrengender Prozess, der am Ende des Tages zu einem
Ergebnis fuhrt, das viele Kompromisse enthalt. Das schatzen wir und deshalb an der Stelle auch keine

Fundamentalkritik an dieser Vorgehensweise.

Trotzdem kdénnen wir uns aber des Eindrucks nicht erwehren, dass auch mit der Vorlage lhres Entwurfs,
ich bin jetzt noch beim ersten Entwurf, fiir einzelne Teilhaushalte die Sparvorgaben pragnanter aus
dem Finanzdezernat heraus kommuniziert werden, als fir andere. Manche Ausgabenforderungen
passieren die Schreibtische der Finanzhoheit vielleicht etwas leichter als andere. Ich weil3, dass ich
mich mit Beispielen auf das Glatteis begebe. Nach 18 Jahren Gemeinderatsarbeit bin ich aber auch

gelegentliches Schlittern gewohnt und erlaube mir an der Stelle ein paar kritische Anmerkungen.

Bei zusatzlichen drei Stellen fir Angestellte fir die Werkstatten der Feuerwehr mit der Begriindung, ich
habe nachgefragt, die Beamten damit zu entlasten, fragen nicht nur wir uns, sondern auch erfahrene
und bekennende Feuerwehrmanner, ob dies tatsachlich sein muss. Ein Feuerwehrmann sagt das aber

nicht laut. Ich bin keiner, nur grof3er Sympathisant.

Bei der kontinuierlichen Erhéhung des Zuschusses fir die Heilbronn Marketing GmbH, auch in diesem
Jahr wieder 130.000 Euro mehr, sind wir uns auch wenig sicher, ob damit tatsachlich eine
Verbesserung des Outputs einhergeht oder zu viel Geld fir interne Organisation und Administration

verbraucht wird.

Wir nehmen wahr, deutliche Steigerungen der Personalkostenansétze in den Bereichen Personal und
Organisation, Strategie, Stadtentwicklung und Zukunftsfragen, der Presse- und Offentlichkeitsarbeit,

auch im Umfeld der Verwaltungsspitze.

Ich weil3, auch diese Ansatze haben ihren Weg nicht ungestreift in den Haushalt gefunden, aber

immerhin, sie stehen drinnen.
Ich gebe zu, als Stadtrat bin ich am Ende des Tages uberfordert, die Richtigkeit und Notwendigkeit
jeder einzelnen Mittelanmeldung im erforderlichen Umfang flr jede einzelne Stelle zu erfassen und zu

hinterfragen. Deshalb bleibt es bei manchen Kostensteigerungen, bei uns zumindest, beim ,Wundern®.

Was mich vor dem Hintergrund der genannten Beispiele und angesichts von bereits im Vorgriff

eingerichteten oder im ersten Aufschlag des Haushalts eingeplanter neuer Planstellen im Umfang von
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immerhin 63 Vollzeitdquivalenten aber argert ist, dass auf der anderen Seite, ich erinnere an die
Debatte aus der letzten Gemeinderatssitzung, dann 1,25 Stellen der finanzdezernentischen Vorgabe
zum Opfer fallen wirden. Dass dafiir Stellen in der offenen Jugendarbeit eingespart werden mit der
Folge, dass Jugendhauser in Stadtteilen geschlossen werden missten. Das haben wir zum Glick und
mit Erfolg gemeinsam gestoppt und die Verwaltung hat ja nun auch ein Einsehen. Sie haben die
Schulsozialarbeiterstellen tber die Anderungen mit aufgenommen und, sozusagen vielleicht als
~Widergutmachung®, gleich auch noch die zwei Stellen zur Weiterfiihrung der mobilen Jugendarbeit.

Dafiir danken wir!

Der Aufwuchs von insgesamt 110 Stellen nach Anderungsliste ist insbesondere der Ubernahme von
zusatzlichen und neuen Aufgaben geschuldet. Der grofite Anteil der Neustellen ist mit einem ,P* fir
Pflichtaufgabe versehen. Wir stimmen zu im Wissen, dass diese Stellen gar nicht alle zeitnah besetzt
werden koénnen und dass trotzdem ganz wichtige Aufgaben zu erledigen sind, zum Beispiel die
Bearbeitung der zusatzlichen Wohngeldantrage, die dank dieser wirklich wichtigen und auch vdllig

richtigen Wohngeldreform der Bundesregierung auflaufen werden.

Immer wieder wird es deshalb darum gehen, personelle Licken zu schlie®en. Mit Blick auf zukinftige
Haushalte und den Fachkraftemangel muss aber vielleicht noch intensiver nachgeforscht werden, wo
neben neuen Aufgabenstellungen auch alte Aufgaben nicht mehr oder nicht mehr im bisherigen Umfang
erledigt werden missen und deshalb Personal auch umgeschichtet werden kann. Letztlich wird es aber
nicht ausbleiben, dass in vielen Sachgebieten unsere stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter
einer hohen Belastung arbeiten missen. Namens der SPD-Fraktion danke ich ganz ausdrlcklich daftr

und wir wissen, dass wir Ihnen mitunter auch viel zumuten.

Eine Zumutung birgt auch die Einnahmenseite des Haushalts fur die Burgerinnen und Burger. Die SPD-
Fraktion tragt die Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von 450 auf 500 vom Hundert der
Grundsteuermessbetrage mit. Uber die Frage des Inkrafttretens dieser Anpassung, 2023 oder
Verschiebung nach 2024, dazu bendtigen wir weitere Berechnungen aus der Kammerei. Aber ich
signalisiere, Uber diese Frage kann man mit uns im Rahmen der weiteren Beratungen sprechen. Denn
wir wissen auch, dass jegliche Steuererhdohung angesichts an allen Ecken und Enden steigender Preise
fur Lebensunterhalt und Mieten eine zusétzliche Belastung fur Eigentimer und Mieter ist. Aber, wir
brauchen diese Anpassung zur Deckungs- und Genehmigungsféhigkeit unseres Haushalts. Und wir
vertreten die Anhebung auch in der vorgeschlagenen Hohe, weil wir auch mit 500 Punkten noch unter

dem Durchschnittshebesatz der Stadtkreise in Baden-Wrttemberg liegen.

An dieser Stelle danke ich den Birgerinnen und Blrgern in unserer Stadt, die Steuern, Beitrage und
Gebihren bezahlen und auch den Heilbronner Unternehmen und Betrieben, die nicht nur ordentlich
Gewerbesteuern zahlen, sondern auch Arbeitsplatze sichern. Wir verbinden diesen Dank mit der
Zusage an die Burgerinnen und Burger, dass wir Sozialdemokraten uns weiterhin um die
Zukunftsthemen kimmern wollen, die wir flr einen starken Wirtschafts- und Bildungsstandort, flr
Familienfreundlichkeit, fir ein gutes Zusammenleben und eine gelingende Stadtentwicklung flir wichtig

erachten.
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Dynamische Wirtschaft und gute Arbeitsplatze: Gerade in unserer Region ist der Technologietransfer
eine existenzielle Frage. Im Zukunftspark Wohlgelegen und mit dem neuen Innovationspark Artificial
Intelligence ,IPAI“ bieten wir beste Voraussetzungen, auch dank grof3zigiger Foérderungen und

unvergleichlicher privater Engagements.

Handel und Gastronomie gilt es, weiter zu starken und daflr zu sorgen, dass unser Zentrum vital bleibt.
Die im Haushalt eingestellten Mittel fir die Stadtentwicklung, insbesondere nérdliche Innenstadt, sind
wichtig. Weitere MaRnahmen zur Verkehrsberuhigung, Stichwort Durchfahrt Gerber-/Kaiserstral3e, sind

aus unserer Sicht 1angst Uberfallig.

Fir eine vitale Stadt ist ein funktionierender und attraktiver éffentlicher Personennahverkehr (OPNV)
von zentraler Bedeutung. Wir freuen uns, dass die SPD-gefiihrte Bundesregierung den Weg fiir ein 49
Euro-Monatsticket freigemacht hat und die Verwaltung bereits im Vorfeld die Voraussetzungen zur
Umsetzung eines 365 Euro-Jahrestickets fir junge Menschen schafft. Wir werden bei beiden Themen

im weiteren Vollzug zu kléren haben, wie diese konkret vor Ort umzusetzen sind.

Wir danken der Verwaltung, dass mit der Anderungsliste unter der Position ,Mobilitat Mitarbeitende*
weitere 800.000 Euro eingeplant sind. Wir denken, dass mit der bereits vorhandenen Férderung der
Job-Tickets fir stadtische Mitarbeitende und den zusatzlichen Mitteln, das 49 Euro-Monatsticket unter
Einbeziehung eines kleinen Eigenanteils, Herr Randecker da sind wir bei lhnen, zum Uberwiegenden
Teil vom Dienstgeber Stadt erstatten werden kann. Wir sind gespannt auf diesbezligliche Vorschlage

und Berechnungen.

Neben 365- und 49-Euro-Tickets wollen wir auch fir Wenigfahrende den OPNV attraktiver machen. Wir
beantragen deshalb die Absenkung des Preises fir ein Tagesticket fur die Zone A von derzeit 5 Euro
auf 3 Euro und wirden dafiir 180.000 Euro einplanen. Neben attraktiver Preisgestaltung braucht der
OPNV, ich schlieBe mich meinem Vorredner an, in Heilbronn zwingend eine Verbesserung der
Fahrplane. Wenn abends nur ein Stundentakt angeboten wird oder der letzte Bus nach Biberach oder

Kirchhausen um dreiviertel EIf fahrt, ist das ziemlich provinziell.

Wir wissen, dass solche Verbesserungen, aber auch der Ausbau der E-Mobilitdt und alternativer
Antriebe, viel Geld kosten. Dazu haben unsere Stadtwerke erheblichen Finanzierungsbedarf. Neben
3,5 Millionen Euro fir die OPNV-Férderung erhalten die Stadtwerke eine Zuweisung von 2 Millionen
Euro. Im Haushaltsplan, ich habe es genau gelesen, steht in Klammer ,neu ab 2023“ - nicht ,neu in
2023". Wir verstehen das als Hinweis, dass unsere Stadtwerke auch in den kommenden

Haushaltsjahren zur auskdmmlichen Finanzierung weitere kommunale Stitzmittel brauchen.
Da entstehen neue Herausforderungen fir die Kommunalfinanzen, denen wir uns stellen missen, weil

wir uns entschieden haben, wichtige 6ffentliche Aufgaben der Daseinsvorsorge auf unsere Tdchter in

privatwirtschaftlicher Gesellschaftsform zu Ubertragen. Wir stehen dazu!
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Das gilt auch fur die Forderung der BaumalRnahmen der SLK am Gesundbrunnen. Mit fast 20,3
Millionen Euro in den nachsten vier Jahren die grofite Investitionsmallnahme in unserer Planung. Es
fallt uns zwar schwer, mit kommunalen Mitteln hier riesige Finanzldcher zu schlielen, die das Land als
zustandiger Kostentrager fir den Krankenhausbau hinterlasst. Aber, weil uns eine gute stationare
Gesundheitsversorgung in offentlicher Tragerschaft wirklich etwas wert ist, wollen wir, dass auch der
zweite Bauabschnitt zu einem guten Ende gebracht wird und unsere Kliniken dann fir die Zukunft gut

aufgestellt sind.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, in Stichworten einige weitere Themen, die fir uns Sozialdemokraten

in den kommenden Jahren von zentraler Bedeutung sind:

o Selbstverstandlich Klimaschutz, kommunaler Klimaschutz:
Mehr Photovoltaik auf dffentlichen Dachern, sowohl in Eigenregie als auch in Kooperation mit
den bewahrten Energiegenossenschaften. Unterstitzung von modellhaften Vorhaben im
Bereich Agro-Photovoltaik. Intensivierung der Umstellung der Strallenbeleuchtung auf LED.
Wir freuen uns, wenn auf Heilbronner Gemarkung die ersten Windkraftanlagen in Betrieb
gehen. Hoffentlich in nicht allzu ferner Zukunft und mit einem breiten kommunalpolitischen und

gesellschaftlichen Konsens.

o Wohnbau: Schaffung von Wohnraum fiir alle Generationen. Ausreichend, da sind wir auf einem

guten Weg und bezahlbar, da missen wir noch besser werden.

e Gute kommunale Bildungsplanung: Es braucht gute Rahmenbedingungen von der Schultoilette
Uber die Lehr- und Lernmittel bis zum funktionierenden WLAN und den digitalen Endgeraten.
Wir missen das auskémmlich finanzieren. Es sind aber auch ausreichend Mittel an der Stelle

im Haushalt eingestellt.

Wir gehéren zu den Fraktionen, die ihre Haushaltsantrage fristgerecht bei der Kdmmerei eingereicht
haben. Das hat die Verwaltung in die glickliche Lage versetzt, einem Teil unserer Antrage bereits im

Vorfeld zuzustimmen und gleich in die Anderungsliste aufzunehmen:

1,25 Stellen fir Schulsozialarbeit habe ich schon gesagt. Da wiirden wir aber noch etwas nachlegen,

damit fur alle Realschulen wenigstens eine volle Stelle herausspringt.

Erwahnt habe ich auch bereits die Aufstockung der Mittel fur die Mobilitdt unserer Mitarbeitenden. Da
deckt sich unsere Forderung mit einem zentralen Anliegen des Gesamtpersonalrats (GPR). Dieses
Anliegen haben wir gerne unterstiitzt oder unterstitzen wir gerne. An dieser Stelle danke ich dem GPR,
namentlich dem Vorsitzenden, Herrn Reinhard und seiner Stellvertreterin, Frau Oechsle, fir den stets

sehr konstruktiven Austausch, nicht nur im Rahmen der Haushaltsberatungen, auch dariber hinaus.

Fir ein weiteres Anliegen der Mitarbeitenden, namlich mehr Mittel fur Mitarbeiterpflege und -bindung,

wie zum Beispiel ein Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterfest, zur Verfligung zu stellen, hat uns Herr

40



Haushaltsrede 2023 SPD-Fraktion

Oberburgermeister Mergel fir das Jahr 2023 eine zwar noch unverbindliche, aber hoffentlich ernst

gemeinte Zusage gemacht.

Bereits in der Anderungsliste aufgenommen wurde auch unser Antrag zum barrierefreien Ausbau des
WCs auf dem Westfriedhof.

Wir danken der Verwaltung, dass sie unsere Antrage so schnell in den Haushalt eingeplant hat. Einige
unserer Antrage hat die Verwaltung noch nicht abgearbeitet. Flr diese werden wir uns im weiteren

Verfahren ins Zeug legen und um Mehrheiten kdmpfen.

Im Ergebnishaushalt: Unterstiitzung der wichtigen sozialen Arbeit von Meseno, den Offenen Hilfen, von
Pfiffigunde und dem Blinden- und Sehbehindertenverband, aber auch die Foérderung der
Rettungshundestaffel, da scheint schon Absprache stattgefunden zu haben. Qualifizierung von
Ubungsleitern in Sachen Inklusion im Sport. Auch dem Wunsch des Jugendgemeinderats nach einer

Uberschaubaren Anpassung des Budgets tragen wir gerne Rechnung.

Im Investitionshaushalt: Ricknahme der Kurzungen im Bereich Unterstdnde an Bushaltestellen.
Rucknahme der Mittelstreichung fir den barrierefreien Zugang von der Volkshochschule und Bibliothek
in Biberach. Wir wollen, dass endlich der FulRweg durch den Leinbachpark in Neckargartach gebaut
und nicht noch langer geplant wird und dass auch das fehlende Stiick Radweg am Sonnenbrunnen in
Bdckingen provisorisch fir den Radverkehr freigemacht wird. Mehrausgaben fiir Fahrradabstellanlagen
werden mit 80 Prozent geférdert. Da wollen wir zugreifen. Einen Uberschaubaren Beitrag wollen wir fir

mehr Aufenthaltsqualitdt und Sauberkeit in unserer Stadt und den Stadtteilen einsetzen.

Damit sind wir sehr zurlickhaltend mit Forderungen im investiven Bereich. In den zurtckliegenden
Jahren wurden durchschnittlich 30 bis 40 Millionen Euro pro Jahr Investitionsvolumen durch
Bauleistungen abgearbeitet. Fir die nachsten vier Jahre sind im Durchschnitt 67 Millionen Euro fir
Investitionen veranschlagt. Uber die Anderungsliste kommen allein 2023 nochmals 7,8 Millionen Euro
dazu. Zusétzlich werden wir demnachst noch die Ubertragung von Erméchtigungsresten aus dem
letzten Jahr in H6he von in voraussichtlich dreistelliger Millionenhéhe zu beschlieRen haben. Von Jahr
zu Jahr wird uns deshalb deutlicher, dass das Verhaltnis der eingeplanten Investitionsmittel zur
Leistungsfahigkeit auf der Baustelle in einer Disbalance steht. Dazu erlaube ich mir, noch ein krasses

Beispiel vorzutragen:

Wir haben uns namlich gewundert, dass die Mittel fiir den barrierefreien Ausbau der Bushaltestellen in
2023 gegenuber 2022 von 1 Million Euro auf 500.000 Euro halbiert wurden (auf Seite 344 im
Haushaltsplan kann man das nachlesen). Bei diesem wichtigen Thema, Sie sehen es uns nach, lauten
bei uns die Alarmglocken. Wir haben auch einen Antrag zu diesem Thema gestellt, Drucksache Nr.
148, auch die Stellungnahme bekommen. Dieser Drucksache entnehmen wir, dass in 2022 genau eine,
ich wiederhole eine, Bushaltestelle barrierefrei umgebaut werden sollte: Wimpfener Weg. Was fragt
sich da der kostenbewusste Stadtrat: Eine Million Euro fir eine Bushaltstelle? Und er fragt

sicherheitshalber nochmals bei der Verwaltung nach und bekommt auch eine Antwort, Zitat: ,Aufgrund
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eingeschrankter personeller Kapazitaten hat sich das Projekt leider verzdgert.“ Und aus den weiteren
Ausfihrungen entnehmen wir dann, dass auch die benannte Haltestelle Wimpfener Weg erst im
Dezember 2022 geplant wird und der Bau Anfang 2023 beginnt.

Also, ganz konkret und krass: 2022 wurden eine Million Euro flr den barrierefreien Ausbau eingeplant
und damit keine einzige, ich wiederhole keine einzige, Haltestelle ausgebaut. Die Bauverwaltung trifft
demzufolge die naheliegende Feststellung, Zitat: ,Die Mittel sollten als unbewirtschafteter
Haushaltsrest (ibertragen werden, um dann in 2023 ...“ usw. Uber diesen Wunsch werden wir an
anderer Stelle zu wachen haben. Aber fiir uns folgt aus diesem Beispiel: Selbst fiir so ein wichtiges
Thema, wie die Barrierefreiheit - Ubrigens, keine Freiwilligkeitsleistung sondern Vorgabe aus der UN-
Behindertenrechtskonvention - und auch keine MalRnahme nur fir Menschen mit einer Behinderung,
sondern auch fiir Mitter und Vater mit Kinderwagen oder fir die alter werdende Generation, also auch
fur dieses Thema macht es Uberhaupt keinen Sinn, den Haushaltsansatz wieder zu erhéhen und
gleichzeitig zu wissen, dass noch nicht einmal anndhrend die vorhandenen Mittel ihrer
Zweckbestimmung zugefuhrt werden.

Also, mit Blick auf die vielen Millionen, die voraussichtlich auch im nachsten Jahr nicht abgearbeitet
und nicht verbaut werden kdnnen: Liebe Kolleginnen und Kollegen, da mussen wir entstehende
Spielrdume nutzen, das heillt, wenn wir mit dem einen oder anderen Vorhaben nicht vorankommen,
dann liegt es an uns, Prioritdten neu zu setzen und wichtige Dinge, sei es ein Stlick Fahrradweg oder

eine dringliche Schulsanierung, vorzuziehen.

Zusammenfassend zum Schluss: Die SPD-Fraktion hat sehr maf3voll und zugleich sehr sinnvoll einige
finanzwirksame Antrage eingebracht und fur alle zusatzlichen Ausgaben auch Deckungsvorschlage
eingereicht.

Wenn Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen, allen unseren Antragen zustimmen, tun sie nicht nur Gutes
fur unsere Stadt und ihre Birgerinnen und Biirgern, sondern verbessern nebenbei auch noch das
Gesamtergebnis im Jahr 2023 um 913.000 Euro. Dazu habe ich von der CDU Ubrigens nichts gehort.
Ich habe viel mitgeschrieben zum Thema Finanzantrdge, zu den Deckungsantragen im
Ergebnishaushalt.

Wir freuen uns und sind gespannt auf anstehende Beratungen und auf die kollegiale Zusammenarbeit
mit den demokratischen Fraktionen und mit der Verwaltung.

Abschlieltend bleibt mir, mich im Namen der SPD-Fraktion zu bedanken, bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern unserer Verwaltung, die bei der Erstellung, bei der Beratung, aber spater auch im Vollzug

unseres Haushalts eine kompetente und engagierte Arbeit leisten. Herzlichen Dank daflr!
Wahrend der Haushaltsberatungen schatzen wir insbesondere den unermidlichen Einsatz unserer

Kammerei und danken dem gesamten Team, voran Frau Wechs und Frau Weidler.

Vielen Dank fiirs Zuhoren.
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l. Deckungsantrage inZEZUBR
1 Erweiterung Parkraumbewirtschaftung, gemaft GR DS 270, Zone IV; Sperrvermerk 100.000
2 Erhéhung Ertrdge aus Holzverkauf 60.000
3 Verzicht Mittel Fahrradverleihsystem 50.000
4 Erhéhung Einnahmen BuRR gelder 140.000
5 Reduzierung Zufihrung zur Riicklage 226.000
6 Verzicht Mittel Stadtgarten 200.000
7 Erhéhung Grundstiickserlose 500.000
8 Verzicht Mittel Ausbau Neckartalstralie 513.100
Il. Finanzantrage inZ(éZUsR
9 Schulsozialarbeit - 1,25 Stellen -100.000
10 |Festzuschuss fiir Schulsozialarbeit 1,25 Stellen 20.900
1 Schulsozialarbeit - 3 x 0,25 Stellen fur HWK, Helene-Lange-Realschule und -60.000
Dammrealschule
12 Festzuschuss fiir Schulsozialarbeit 3 x 0,25 Stellen (fir HK, Dammrealschule, 12.500
Helene-Lange-Realschule)
13 | Veranstaltungshelfer®in fir die Musikschule - geringfligig Beschatftigte*r -6.000
14 |Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung, Meseno-Treffpunkt Plus -5.000
15 | Pfifigunde, Grundzuschuss Erhéhung um 25 % -15.000
16 | Offene Hilfen, Familiencoaching -5.000
17 |Blinden- und Sehbehindertenverband W irttemberg -200
18 |Rettungshundestaffel -1.200
19 |Erhoéhung Zuschuss Jobticket -165.000
20 |Erhéhung Budget Jugendgemeinderat -2.000
21 | Senkung Kosten Tagestickets HNV Zone A von 5 € auf 3 € ab 01.05.2023 -240.000
22  |Fortbildung UL Inklusion in den Sportvereinen -10.000
23 |Unterstand Bushaltestellen -30.000
24 | Barrierefreier Zugang "Schulberg 4" (VHS und Bibliothek) -50.000
25 |WC Westfriedhof - Priorisierung innerhalb des Budgets 0
26 |Verschoénerung Leinbachpark - Umsetzung des FulRwegs -10.000
27 |Fahrradabstellanlagen an Schulen -100.000
28 |Fodergelder Offentliche Fahrradabstellplatze an Schulen 80.000
29 |Radweg Bdéckinger Mitte/Sonnenbrunnen -20.000
30 |Anschaffung Mobiler Blitzer -140.000
31 | Stadtmdbelierung und Sauberkeit - Milleimer, Hundekotbeutel und Parkbanke -30.000
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lll. Priifungsantrage

32

Die Verwaltung pruft, inwieweit die Nagelfluhfelsen in Klingenberg und/oder die
Terrassenweinberge am Altneckar als Ausgleichsfldche genutzt und ggfs. seitens der Stadt
erworben werden kénnen.

33

Die Verwaltung erarbeitet einen Vorschlag, wie junge Menschen in die Arbeit der Transferstelle
Nachtleben eingebunden werden kdnnen.

34

Die Verwaltung erstellt ein Konzept zur regelhaften Beteiligung von Kindern an fir sie relevanten
Entscheidungen.

35

Die Verwaltung legt dar, wie der aktuelle Stand der Umriistung der StraR enbeleuchtung auf LED
ist, und welche Summe durch die gesunkenen Stromkosten gespart werden.

36

Die Verwaltung initiiert eine Kampagne zum besseren und beschleunigten Ausbau von
stadtischen, privaten und gewerblichen Dachflachen fur Photowltaikanlagen.

37

Die Verwaltung stellt versuchsweise eine geeignete mobile Toilettenanlage am Spielplatz an der
Lehmgrube von Anfang der Pfingstferien bis Ende der Sommerferien auf.

38

Die Verwaltung stellt den aktuellen Ausbaustand und die Planungen fur 2023 von E-Ladestationen
in der Kernstadt und in den Stadtteilen vor.

39

Die Verwaltung priift, welche Moglichkeiten es fiir Car-Sharing-Angebote in der Kernstadt und in
den Stadtteilen gibt und nimmt dazu Kontakt mit gewerblichen Anbietern auf.

40

Die Verwaltung erarbeitet gemeinsam mit allen beteiligten Partnern und Anbietern (Diakonie,
Frauen helfen Frauen, Weiller Ring, Pfifigunde, Polizei, Frauenbeauftragte u.a.) ein Konzept, um
die Hilfen fir und die Unterstiitzung von Frauen und Kindern, die hausliche Gewalt erfahren, zu
verbessern und zu erweitern. Die derzeitige Finanzierung der Hilfen in Heilbronn (58% Stadt und
42% Landkreis) ist in diesem Zusammenhang ebenfalls zu Uberpriifen.

41

Die Verwaltung informiert, wieviele Mitarbeiterinnen (Vollzeit/Teilzeit) bel der Stadt Heilbronn
jeweils in den TVGD Entgeltgruppen 1, 2, 3, 4, 5 und 6 beschattigt sind.

42

Die Verwaltung informiert, welche Moglichkeiten es fur die Aufstellug von Trinkwasserspendern
durch die Stadtwerke Heilbronn gibt.
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Die Verwaltung berichtet vierteljahrig im Bau- und im Inklusionsausschuss uber den Stand des
barrierefreien Ausbaus von Haltestellen.

44

Bei kunftigen Planungen von Stralienbaumalinahmen an denen Haltestellen liegen, wird der
barrierefreie Ausbau von Haltestellen mitgeplant.

45

Die Verwaltung stellt den Sanierungsbedarf an Dach und Fenstern am Gebaude der stadtischen
Musikschule dar und legt einen Plan fir die Umsetzung der Sanierung vor.

46

Die Verwaltung pruft die Erweiterung der Anlage der Gartenfreunde Rasenacker Bockingen e.V.
oberhalb des jetzigen Vereinsgeldndes, um die steigende Nachfrage innerhalb und auerhalb des
Vereins zu decken und legt einen Umsetzungshorizont vor.

47

Die Verwaltung pruft die Erweiterung der Tempo-30-Zone in der Ortsdurchfahrt Neckargartach ab
Ortseingang von Frankenbach kommend sowie die Erweiterung der Tempo-30-Zone in
Frankenbach in der Wirzburger Stral3e bis zum Ortsausgang Richtung Neckargartach.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der AfD Herrn Stadtrat Dr. Benner
zum Entwurf des Haushalts 2023

Vielen Dank Herr Oberblirgermeister, sehr verehrte Damen und Herren,

eine Bemerkung zu Herrn Hinderer: Ich sehe hier nur demokratische Fraktionen.

Bevor ich zu den Antragen der AfD-Fraktion komme, méchte ich zu den drei groRen Krisen Stellung beziehen,
die unser Erster Burgermeister, Herr Martin Diepgen, in seiner Rede zur Einbringung des Haushalts genannt
hat. Er sprach von der Pandemie, dem Krieg, der inzwischen ein Wirtschaftskrieg auch zwischen Deutschland

und Russland geworden ist sowie der Klimakrise.

Nun, die Pandemie wurde zwar von der Weltgesundheitsorganisation (WHO) noch nicht fur beendet erklart,
aber das Leben hat sich mit wenigen Ausnahmen wieder normalisiert. Die WHO hat zwar schon einige
Pandemien ausgerufen, aber noch nie hat sich eine Pandemie so restriktiv auf die Menschen ausgewirkt. Zu
einem Lockdown mit Ausgangssperren wird es nicht mehr kommen, denn dafir fehlt jetzt die gesetzliche
Grundlage. Der Bundesrat hat in der Drucksache 480/2022 am 7. Oktober 2022 COVID-19 als besonders
ansteckende Krankheit aus dem Infektionsschutzgesetz gestrichen. Der Rat stimmte dem Gesetzesbeschluss
des Deutschen Bundestags vom 30. September 2022 zu. Ich bin gespannt, wann dann endlich auch die
Maskenpflicht in Krankenhausern und Pflegeheimen sowie im 6ffentlichen Nahverkehr abgeschafft wird und

auch wir im Rathaus hier zur Besinnung kommen.

Doch nach dem Motto ,auf eine Krise folgt die nachste, tobt seit Februar 2022 ein verheerender Krieg auf
europaischem Boden. Dieser Krieg ware vermeidbar gewesen, wenn die Akteure im Vorfeld aufeinander
zugegangen waren. Dazu habe ich in meiner Rede anlasslich der Ukraine-Resolution Stellung bezogen. Und
ich habe auch auf die Konsequenzen einer Unterbrechung russischer Gaslieferungen hingewiesen und leider
Recht behalten: Zitat aus meiner Rede vom 28. Méarz dieses Jahres: ,Und ich sage es ganz deutlich: Wir
kdnnen derzeit nicht auf russisches Erdgas verzichten! Wenn Putin Nordstream 1 abschaltet - der Beschluss
der Staatsduma liegt schon auf seinem Schreibtisch - dann kann die gesamte deutsche Wirtschaft einpacken,
dann sind wir fertig!“ Nun, die BASF hat angekiindigt, ihren Sitz nach China zu verlegen. Die Borse freut sich,
der Aktienkurs steigt! Deutschland und damit auch wir in Heilbronn gehdren angesichts dramatisch
gestiegener Energiepreise, die sich jetzt auch im aktuellen Haushaltsentwurf bemerkbar machen, bereits jetzt
schon zu den Verlierern dieses Konflikts. Die Bundesrepublik hat nach unserer Meinung aus moralischen
Grinden einen Wirtschaftskrieg vom Zaun gebrochen, indem sie aus der Position der Schwéache heraus
umfangreiche Wirtschaftssanktionen gegen die russische Fdderation beschlossen hat. Diese Sanktionen

waren und sind nicht im wirtschaftlichen Interesse von Deutschland und auch nicht im Interesse von Heilbronn.

Der Klimawandel, die dritte Krise, fordert globale wie regionale und selbstverstandlich auch lokale Reaktionen.
Die AfD-Fraktion hat immer gefordert, nur in die Anpassung an den Klimawandel zu investieren und keine
teuren lokalen MaBnahmen zur Vermeidung umzusetzen. Klimawandel ist nach dem bekannten
Experimentalphysiker Gerd Gantefor ein globales Phdnomen. Gantefér ist Gbrigens ein bekennender Vertreter

des menschengemachten Klimawandels. Er sagt, es mache wenig Sinn, lokal in CO2-MalRnhahmen zu
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investieren, sofern diese Malinahmen nicht auch global umsetzbar sind. Mit anderen Worten kdnnen sich die
wenigsten Regionen der Welt MaRnahmen leisten, die wir uns noch leisten konnen. Zu den seiner Meinung
nach sinnvollen CO2 senkenden MaRnahmen zahlen Aufforstung, Begriinung, Gewinnung sowie Speicherung
von Wasser. Folglich werden wir nur wirtschaftlich sinnvollen MalRnahmen zur Senkung von CO2 zustimmen
und alle anderen technischen MalRnahmen mit hohem Ressourcenverbrauch konsequent ablehnen. Dazu
zéhlen in erster Linie Freiflachen Solaranlagen, Agri-Photovoltaik-Anlagen, die Ubrigens auf erheblichen
Widerstand der Landwirte stoRen und der Ausbau der Windenergie. Auch die im Klimaschutzmasterplan
genannte energetische Sanierung kommunaler Bestandsgebaude lehnen wir ab. Das Konzept Power to Gas,
also den griinen Flatterstrom in Wasserstoff umzuwandeln, scheitert am geringen Wirkungsgrad und den
hohen Investitionskosten solcher Anlagen, die zudem dezentral in der Nahe der Flatterstromproduzenten
errichtet werden missen, was ohne Ausbau der Starkstromnetze zusatzliche Investitionen in das Gasnetz
erfordern wirde. Die mussen ja angeschlossen werden. Durch Verzicht auf solche sinnfreien Investitionen
kénnen erhebliche Mittel eingespart werden. Nach Rickfrage bei Frau Ertel, Mitarbeiterin der Stadtkdmmerei,
sowie bei Frau Dr. Schmalzbauer, Leiterin der Stabsstelle Klimaschutzleitstelle, konnte der Anteil des in den
Haushalt 2023 eingestellten Betrags von aktuell 3,196 Millionen Euro zur Umsetzung des
Klimaschutzmasterplans, der den MaRnahmen zur CO2-Vermeidung zuzuordnen ist, nicht exakt genannt
werden. Auch die Betrdge zur energetischen Sanierung kommunaler Gebaude konnten nicht exakt
quantifiziert werden. Frau Dr. Schmalzbauer beziffert die Investitionen auf insgesamt 400 Millionen Euro in
den nachsten Jahren, davon 50 Millionen Euro in den Jahren 2023 und 2024, siehe Tabelle 9.2 in der
Gemeinderatsdrucksache Nr. 287. Den Ausbau der Solarenergie auf kommunalen Dachern stellen wir nicht
in Frage, weil Solarenergie namlich die Energiebilanz der Gebaude bereits deutlich verbessert. Mit anderen
Worten, energetische Sanierungsmalihahmen haben ein sehr schlechtes Kosten-zu-Nutzen-Verhaltnis.
Dieser Betrag grenzt unserer Meinung nach an eine Verschwendung von Steuergeld und wird daher bei

unseren Antragen entsprechend bericksichtigt.

Nun zum Haushalt. Erfreulicherweise liegt der Schuldenstand im Kernhaushalt Ende 2022 bei 1,5 Millionen
Euro, also bei nur noch etwa 12 Euro pro Einwohner. Die Zahl ist heute schon gefallen. Laut Haushaltsentwurf
werden die Schulden Ende 2023 bei 21,8 Millionen Euro liegen, was einer Pro-Kopf-Verschuldung von 173
Euro entspricht. Bei der Tilgungsquote im Finanzhaushalt steht aktuell 45,9 Jahre, diese soll 2023 auf 54,3
Jahre steigen. Man braucht aber keine 46 oder 54 Jahre, um einen Betrag von 1,5 Millionen Euro zu tilgen,
namlich den aus dem Kernhaushalt. Wir gehen deshalb davon aus, dass es sich hier um die graue

Verschuldung handelt.

Ebenfalls erfreulich ist, dass aus der aktuellen Steuerschatzung 2023 2,4 Millionen Euro und aus dem
Haushaltsjahr 2022 52 Millionen Euro zur Verfligung stehen. Laut Anderungsliste formuliert Herr Randecker
bereits tUber 86 Millionen Euro zuséatzliche Einnahmen und Herr Hinderer spricht von 70 Millionen Euro. Da
scheint man sich auch nicht einig zu sein. Die Entscheidung im Verwaltungsausschuss vom 7. November
2022, die Gebuhrenerhéhungen fir Sondernutzungen sowie Parkgebihren und Anwohnerparkausweise bis

auf Weiteres auszusetzen, begriRen wir ausdricklich und halten das fiir ein Gebot der Stunde.
Dem Stellenplan stimmen wir zu, auch wenn die Erhéhung der Stellenanzahl, wie hier schon angeklungen ist,

natdrlich rasant ist. Den Wirtschaftsplanen des Theaters sowie der Entsorgungsbetriebe stimmen wir ebenfalls

zu. Auch den Antragen des Jugendgemeinderats kdnnen wir entsprechen.
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Doch nun zu unseren Antragen: Neben einer ganzen Reihe von Prifungsantragen, auf die ich aber aus
Zeitgriinden nicht eingehen werde, belaufen sich unsere Finanzantrage zum Gesamthaushalt auf 5.360.000
Euro, oder 5.361.000 Euro aufgerundet. Dabei haben wir den Verzicht auf die Erhéhung des Hebesatzes auf
die Grundsteuer B bereits bertcksichtigt. Im Deckungshaushalt kommen wir zu Einsparungen in Hohe von
5.984.000 Euro, so dass der Gesamthaushalt aus unseren Gesamtantrdgen um 622.300 Euro entlastet

werden konnte.

Unser wichtigstes Anliegen und darauf werde ich mich jetzt auch beschranken, ist die Beantragung eines
Elterngelds, wenn Eltern auf einen Kindertagesplatz fiir unter dreijahrige verzichten. Im Teilhaushalt 51 sind
auf Seite 288 Einnahmen in Hohe von 600.000 Euro fir die Betreuung von U3-Kindern vorgesehen.
Elternbeitrdge machen zur Kostendeckung nur 15 Prozent aus (Angabe der Verwaltung). Also gibt die Stadt

Heilbronn bereits jetzt etwa 4 Millionen Euro fir die U3-Kindertagesbetreuung aus.

Die Verwaltung plant zusatzlich zu den bereits vorhandenen 180 U3-Kindertagesplatzen in stadtischer
Tragerschaft weitere 124 U3-Kindertagesplatze mit einem Investitionsaufwand von etwa 12 Millionen Euro.
Um es gleich zu betonen, wir mochten den Kindertagesstattenbedarfsplan nicht andern und diese
Investitionsmittel auch nicht umwidmen, da dies den Verzicht auf den Ausbau weiterer Kitaplatze bedeuten

wurde.

Wir zielen auf die Personal- und Sachaufwande in Héhe von jahrlich 2,35 Millionen Euro fiir die geplanten
zusatzlichen Kindertagesplatze ab, die sich durch anteilige Bertcksichtigung der Finanzausgleichszahlungen
in den kommenden zwei Jahren auf 5,54 Millionen Euro summieren werden. Es stehen also jahrlich
durchschnittlich 2,77 Millionen Euro zur Verfligung, die aber selbstverstandlich nichtim Haushaltsentwurf 2023
enthalten sind. Wie schon oben gesagt, machen Elternbeitrage zur Kostendeckung nur 15 Prozent aus. Die
Stadt Heilbronn Gbernimmt also 85 Prozent der fir die U3-Kinderbetreuung entstehenden Kosten fiir eine
Minderheit von 40 Prozent der Eltern, die dieses Angebot annehmen. Heilbronn subventioniert also die
Ubertragung eines Teils der Erziehungsleistung dieser Eltern auf die Kommune mit 85 Prozent. Daran
mdchten wir auch nichts &ndern, denn dieser Bedarf besteht nachweislich. Doch wie wird die
Erziehungsleistung der Mehrheit der Eltern belohnt, die auf einen U3-Kindertagesplatz verzichten? Zurzeit gar

nicht, und das moéchten wir andern.

Bei einer Inanspruchnahmequote der U3-Kindertagesplatze von 40 Prozent der Kleinkinder ergibt sich fir
2023 ein Bedarf von 1.542 U3-Kindertagesplatzen. Ein Elterngeld betrafe demnach 2.340 der insgesamt 3.900
Kleinkinder, wenn 60 Prozent der Eltern dies beantragen. Daher stehen die bereits oben erwahnten 2,77
Millionen Euro pro Jahr zur Verteilung zur Verfiigung. Rechnerisch ergabe sich damit ein jahrliches Elterngeld
von 1.184 Euro pro Kleinkind. Um Unwagbarkeiten, wie zum Beispiel Schwankung der Zahlungen aus dem
Finanzausgleich zu berlcksichtigen, sind wir der Auffassung, dass nicht der gesamte Betrag ausbezahlt
werden soll, sondern nur etwa die Halfte. Daher beantragen wir ein jahrliches Elterngeld in Héhe von 600 Euro
pro Kleinkind und Jahr. Das entspricht einem Betrag von maximal 1,404 Millionen Euro, wenn alle Familien
dies beantragen. Das wird aber vermutlich nicht passieren. Dennoch musste dieser Betrag in den Haushalt
eingestellt werden. Damit wirde ein Teil der fiktiven Personal- und Sachausgaben auf Antrag verteilt. Wir
halten das fur einen weiteren Wettbewerbsvorteil fir Heilbronn, da ein Angebot an junge Familien, die

angesichts des Bildungscampus und des Innovationsparks Klnstliche Intelligenz (KI) nach Heilbronn kommen
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werden. Der burokratische Aufwand kann in Grenzen gehalten werden, wenn das Elterngeld nur am Verzicht

auf einen U3-Kindertagesplatz festgemacht werden kann.

Die Verwaltung weil3, dass Personal fur die zusatzlichen Platze derzeit ohnehin nicht vorhanden ist und bietet
Pflegeeltern die Ausbildung zu Kleinkindbetreuern an. Die derzeit vorhandenen 1.436 U3-Kindertagesplatze
und die noch im Bau befindlichen Platze sollten mittelfristig den Bedarf gut decken kénnen. Wir sind ohnehin
der Meinung, dass Kinder bis drei Jahren bei den Eltern bleiben sollten, weil in den ersten drei Jahren die

Bindung an die Eltern fiir die Entwicklung der Kinder ganz entscheidend ist.

Bei den sieben Workshops zum Sportférderprogramm der Stadt Heilbronn ist im Wesentlichen
herausgekommen, dass gerade fir den Schulsport Sportanlagen fehlen beziehungsweise nicht optimal
genutzt werden. Das trifft insbesondere auf den Schwimmunterricht zu. Der Anteil der Funftklassler, die nicht
schwimmen kdnnen, ist erschreckend. Hier muss Abhilfe geschaffen werden, indem mehr Hallenbadflache
geschaffen wird. Dartiber hinaus wurden konkrete Angebote zum Sport im 6ffentlichen Raum erarbeitet. Ein
besonderer Aspekt wurde auf die Umsetzbarkeit in den jeweiligen Sommerstral3en gesetzt. Eine Kooperation
von Schulen und Vereinen ist ausgemachte Sache. Die Dieter Schwarz Stiftung plant beim Ausbau des
Bildungscampus in den kommenden Jahren auch den Bau eines Schwimmbads. Wir haben bereits Kontakt
zur Geschaftsflihrung der Dieter Schwarz Stiftung aufgenommen und angeregt, das Schwimmbad auch dem

Schulsport zur Verfigung zu stellen.

Krisenmanagement, wie Sirenen und so weiter scheint nicht die Starke der Stadt Heilbronn zu sein. Weder
gibt es ein zentrales Krisenmanagement, in dem alle Blaulichtorganisationen vertreten sind, noch wollte man
unserem Antrag nach Warmehallen folgen, wie sie in anderen Stadten, wie zum Beispiel Heidelberg bereits
vorbereitet werden. Inzwischen hat sich die Meinung aber gewandelt. Im Altestenrat wurde das auch als Ultima

Ratio in Betracht gezogen.

Seit den frlhen 1970er Jahren kdmpft ein allseits bekannter Mitburger um eine Baugenehmigung fur sein
Grundstuck an der HegelmaierstralRe. Sie alle kennen ihn. Dazu misste und kann auch das Flurstiick, welches
noch in einem Schutzgebiet liegt, aber umgewidmet werden. Ein Vorgang, der, laut Susanne Bay vom
Regierungsprasidium Stuttgart, durchaus in der Kompetenz der Stadt Heilbronn liegt und daher rein rechtlich
machbar ist. Hier ist es flr uns unverstandlich, weshalb man angesichts des Mangels an Mietwohnungen sich
diesem Anliegen abwartend gegeniiber verhalt. Wir setzen uns dafiir ein, einen dementsprechenden

Bebauungsplan sidlich der Hegelmaierstralle einzurichten und daflir die notwendigen Mittel einzustellen.

Hilfen fur Nebenkostensteigerungen von der Stadt Heilbronn. Wie werden wohl die
Nebenkostenabrechnungen fir die Heilbronner Haushalte fiir 2022 wohl ausfallen? Genau kann das keiner
voraussagen. Wir gehen aber von Summen aus, die fir viele Familien nicht tragbar sein werden. Daher haben
wir beantragt, dass die Stadt Heilbronn Nebenkostenzuschiisse beziehungsweise Nebenkostenkredite zur
Verfligung stellt. Kredite kdnnen aber wegen rechtlicher Bedenken nicht gewahrt werden. Zuschiisse kénnen

auch nur vom Land und vom Bund vergeben werden. Also missen wir hier abwarten.

Kl-Standort Heilbronn und Ausbau vom Bildungscampus Heilbronn. Heilbronn kann sich gllcklich schatzen,

den Zuschlag fur den Kl-Standort vom Land Baden-Wirttemberg bekommen zu haben. Das wird Heilbronn
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international bekannt machen und viele Képfe hierherlocken. Deshalb wollen wir auch Anreize schaffen und
damit junge Familien nach Heilbronn bringen. Wir begriiRen den Ausbau des Bildungscampus zu einem neuen
Stadtteil mit eigener Infrastruktur bis zum Neckar. Dazu muss man aber nach Heilbronn kommen kénnen und
deshalb fordern wir seit langem, den ICE-Anschluss der Deutschen Bahn und Ausbau der Neckarschleusen.
Leider konnten wir uns mit unseren beiden Antragen fir Resolutionen dazu seitens des Gemeinderats nicht
durchsetzen. Wir begriiRen es aber ausdricklich, dass inzwischen die Heilbronner Erklarung ein politisches
Signal an Bundesverkehrsminister Wissing setzt. Diese wurde anlasslich des Hafenforums in Anwesenheit
von Verkehrsminister Herrmann unterzeichnet. Vielleicht gelingt es der Verwaltung auch noch in Sachen IC-
oder ICE-Anschluss ein ahnliches Signal zu setzen. Wir sind der Meinung, dass Heilbronn dringend einen

schnellen Bahnanschluss bendtigt.

Ausbau der Saarlandstralle. Ein altes Thema, welches aber aus unserer Sicht nichts an Aktualitat eingebufdt
hat. Die Belastungen der westlichen Stadtteile mit teils katastrophalen Zustanden im Berufsverkehr durch
Bdckingen und insbesondere Frankenbach und Neckargartach werden immer unertraglicher. Mit dem 2.
Bauabschnitt der SLK-Kliniken und dem angrenzenden Nonnenbuckel, auch Hochgelegen genannt, wird
unserer Meinung nach die Notwendigkeit sogar noch dringender und angesichts unserer derzeit guten
Haushaltslage nebst Ricklagen im dreistelligen Millionenbereich sind wir durchaus in der Lage, das Projekt
vorzuziehen und auch vorzufinanzieren. Wir sind dabei fiir jede Lésung einschlieRlich einer Uberdachung mit

Solarzellen aufgeschlossen. Hauptsache, es wird nicht Ianger bequem auf die lange Bank geschoben.

Zur Moschee Weinsberger Stralle und Synagoge. Wir sind nach wie vor gegen die Moschee an diesem
Standort. Das Projekt ist ein Einkaufszentrum mit angeschlossenem Gebetsraum und Minarett ohne Funktion.
Das monstrose Gebaude wird in eine viel zu kleine Baullicke gequetscht und kann daher gar nicht wie geplant
zur Geltung kommen. Es ist nach wie vor mit erheblichen verkehrlichen Problemen zu rechnen, die auch mit
einer viel zu kleinen Tiefgarage nicht zu beheben sind, denn die nach der Landesbauordnung
vorgeschriebenen 64 bis 148 Stellplatze sind auch mit einer grof3ziigigen Milchmadchenrechnung nicht zu
ersetzen. Die Verwaltung moéchte dieses Projekt auf Biegen und Brechen durch den Gemeinderat bringen.
Das zeigen die vorgelegten Gefalligkeitsgutachten, die im Wesentlichen aber niemanden Uberzeugen konnten.
Daher hat man den Tagesordnungspunkt auch geflissentlich von der Agenda der Gemeinderatssitzung am
30. Juni 2022 genommen. Die Gesprachsrunde mit der muslimischen Gemeinschaft, die bereits von der
Verwaltung ins Leben gerufen wurde, wird nicht zur Klarung der einschlagigen Probleme flihren und wir
empfehlen dringend, dass die Stadt der von Erdogan abhangigen DITIB-Organisation ein anderes Grundstiick

mit ausreichenden Parkmaoglichkeiten zum Tausch anbietet.

Wir weisen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass wir nach wie vor die Wiedererrichtung einer Synagoge
in Heilbronn beflrworten. Alljahrliche Gedenkzeremonien kdnnen diesen Verlust vom 9. November 1938 nicht

ersetzen.

Thema Stadtbibliothek. Der Gemeinderat hat gegen unsere Stimmen am 14. Oktober 2021 dem Umbau mit
4,1 Millionen Euro Kosten zugestimmt. Inzwischen sind die Kosten auf 5,1 Millionen Euro zuziiglich Kosten fiir
den Innenausbau in Hohe von 900.000 Euro und 250.000 Euro fir den Umzug in Container gestiegen. Da
platzte auch den anderen Fraktionen der Kragen. Man einigte sich auf einen Sperrvermerk in Héhe von 1,5

Millionen Euro, der inzwischen wieder aufgehoben wurde. Die Verwaltung flehte den Gemeinderat formlich
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an, das Projekt nicht scheitern zu lassen. Wir haben auch diesmal als einzige Fraktion dagegen gestimmt. Es
ist nicht einsehbar, dass man so viel Geld in ein Mietobjekt investiert. Das war librigens auch der Hauptgrund
fur unsere Ablehnung im Jahr 2021. Rechnet man diese Summe auf die Mietdauer um, kommt man auf Kosten

in Hohe von inzwischen 25.000 Euro pro Monat.

Die Mdnchseehallen sind ein Sanierungsprojekt, bei dem die Kosten von 3.090.000 Euro auf inzwischen
7.210.000 Euro gestiegen sind. Das ist inakzeptabel. Wir werden in Zukunft bei solchen Sanierungsprojekten

eine saubere Vorplanung mit Baugutachten verlangen, bevor mit einer Sanierung begonnen wird.

Der Mergelturm, auch Fahrradhaus am Hauptbahnhof genannt. Das Radhaus wird immer noch
unterdurchschnittlich genutzt und das bei Kosten von inzwischen tber 1 Million Euro. Wenn die Stadt Heilbronn

aufhdren wirde, in Prestigeprojekte zu investieren, ware den Blirgern schon geholfen.

Thema Elektromobilitdt. Der Ausbau der Elektromobilitat fordert den Aufbau einer Ladestationen-Infrastruktur
und die Erzeugung sicher verfligbarer elektrischer Energie. Wir prophezeien, dass die Elektromobilitat am
fehlendem Strom scheitern wird. Dazu kommt, dass allein die Herstellung der Batterien dem Elektromobil
einen CO2-Rucksack im Vergleich zum Verbrennungsmotor von bis zu 170.000 Kilometern beschert. Dartiber
hinaus verliert Deutschland seine automobile Kernkompetenz und das wird dazu fliihren, dass vor allem
Zulieferbetriebe vernichtet werden, die wir hier in Heilbronn zuhauf haben. Auch sind viele Batterien von
Elektromobilen brandanfallig. Ein einmal entfachter Brand kann nicht so einfach geléscht werden. Daher stellt
sich die Frage, ob solche Fahrzeuge Uberhaupt ein Parkhaus nutzen dirfen. Eine entsprechende Anfrage

wurde gestellt. Wir warten bis heute auf eine Antwort.

Parkplatzvernichtung durch Sommerinseln. Die Sommerinseln mit Parklets in der Innenstadt sind unserer
Meinung nach reine Parkplatzfresser, ohne irgendeinen Nutzen zu stiften. Einzig, und das ist die Ausnahme,
in der TurmstraRe konnte das Experiment teilweise Uberzeugen. Fir uns ist das Experiment aber nur dann
sinnvoll, wenn den Anwohnern das kostenglnstige Parken in den reichlich vorhandenen Parkhdusern
ermoglicht wird und die Zufahrt zu ihren Anwesen wenigstens zum Be- und Entladen erlaubt wird.

Wir bedanken uns bei allen Mitarbeitern der Verwaltung und der stadtischen Gesellschaften.

Vielen Dank.
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I. Deckungsantrige in2(éZU3R
1 Einsparung eines Dezernenten (Streichung) 300.000
2 Hilfen fur Flichtlinge Arge Flichtlingsarbeit 162.700
3 | Transferaufwendung Kirzung Regionalverband Franken 100.000
4 Impulsforderung bzg. Freie Kulturarbeit 10.000
5 | Strukturférderung bzgl. Kunstverein Barmittel 60.000
6 |Klimaschutz 105 20.000
7 Defizitkirzung bei Hilfen Flichtlinge und Asylbewerber 4.080.600
Erganzung der \(ergn[]gungssteuer im Bereich der sexuellen Vergnigungen nach 250,000
8 Stuttgarter Vorbild
9 Grundstucksverkehr 1.000.000
Il. Finanzantrage inZ(éZUsR
10 |2 Stellen Feldschitzen -100.000
11 |Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung Sozialladen -2.443
12 |Meseno-Elsa-Sitter-Stiftung meseno-Treffpunkt Plus -5.000
13 | Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn e.V. -81.288
14 | Pfifigunde e.V. -15.236
15 | Offene Hilfen gGmbH -5.000
16 |Blinden- und Sehbehindertenverband W irttemberg -200
17 | Diakonie: Mitternachtsmission Frauenhaus -17.601
18 |Rettungshundestaffel Unterland e.V. -1.200
19 |Elterngeld -1.404.000
20 |Verzicht auf Grundsteuererhdhung -3.100.000
21 |Saarlandstralte (Planungs-/Baukosten) -100.000
22 |Toilettenanlage am Busbahnhof -120.000
23 |BbauPI Sidlich Hegelmaierstralle Vorplanung -10.000
24 | Ertuchtigung Weg durch Leinbachpark inkl. Planungsrate -20.000
25 |SV Heilbronn am Leinbach: Beach- und Tennisplatze -379.000
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lll. Priifungsantrage

Aktuelle bewertungsfahige (Erfolgs-)Bilanz der bisherigen Tatigkeit von Stabsstelle Integration und

26 |Integrationsbeirat zur Verbesserung der Integration, insbesondere im Hinblick zur Verbesserung
der Situation
27 |a) im sprachlichen Bereich, insbesondere hinsichtlich der Aufklarung im Bereich Covid19
28 |b) im Problemfeld bekannt gewordener Zwangsverheiratungen
29 |c) im Problemfeld Ehrendelikte
30 |d) im Hinblick auf die Einblrgerung und damit zusammenhangende Delikte
31 |e)im Hinblick auf die Kriminalitat Jugendlicher
32 |f)im Hinblick auf die Kriminalitat allgemein
33 Aktuelle Ausweisung von Baugebieten im Stadtkreis Heilbronn, insbesondere in den Stadtteilen
nach Prioritaten
34 |Anpassung des Fahrplans der Stadtbahn an den realen Bedarf zur Kostenreduzierung
35 |Aufstellung von Hundekotbeutelstationen
36 |Autobahnanschluss zur Anbindung Gewerbegebiet Bdllinger Hofe
37 |Bau wvon kinftigen Parkhdusern am Ortsrand der Stadt mit OPNV-Anschlufy
Benutzungsverbot von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen in offentlichen Parkhausern und
38 Tiefgaragen in Heilbronn
Bemuhungen beim Landkreis zur Entscharfung der durch dessen mangelnder
39 Parkraumbereitstellung verursachten Parkprobleme im Haselter
40 |Bemihungen des direkten und dauerhaften Anschlusses an den IC-Fernverkehr der Bahn
41 |Ausrustung der Schulen mit Schuler-Laptops
42 |Bemihungen um die Wiedererrichtung einer Synagoge in Heilbronn
Bemuhungen um einen standortnahen Flugplatz im kurzen Umkreis des Wirtschaftsstandorts
43 |Heilbronn um die Ansiedlung von GrofRunternehmen zu beférdern, Starkung des Wirtschaftsraums
Beseitigung der Schande, dal} Uber 25 Jahre nach Ende des marxistisch-leninistischen
Unrechtsregimes auf deutschem Boden in Namensanderung der "Karl-Marx-Stral3e", mit deren
44 Namensgeber in Heilbronn noch immer dem geistigen Vater dieser weltweit 100 Millionen Tote
kostenden Schreckensherrschaft gehuldigt wird
Beteiligung anderer Gebietskorperschaften der Region an Dienstleistungen der Stadt als
45 |oberzentrum
Die aktuelle Kriminalstatistik in Heilbronn getrennt nach deutschen und nichtdeutscher Herkunft
46 Tatverdachtigen
47 |Die Zahl der illegal sich in Heilbronn aufhaltenden Auslander
Die Zahl der Kontrollen des ruhenden Verkehrs in der Grundackerstral3e durch a) Polizei und b)
48 Ordnungsamt und dabei festgestellten VerkehrsverstoRen
Die Zahl der Sozialhilfe beziehenden Auslander in Heilbronn insgesamt sowie getrennt nach a) mit
49 Aufenthaltsrecht, b) ohne Aufenthaltsrecht
Zustande in den Sammelunterkunften: Wie viele Polizei-, Feuerwehr- und Rettungseinsatze gab
50 |es in den Haushaltsjahren 2021 und 2022 jeweils, welche Kosten sind dadurch entstanden und
wer tragt diese jeweils
Zustande in den Sammelunterkunften: Welche Kosten sind durch von den Bewohnern
51 [|verursachten Schaden in den Haushaltsjahren 2021 und 2022 jeweils entstanden und wie hoch
waren die Zuschiisse dafiir jeweils
52 |Einrichtung eines kommunalen und weisungsungebundenen unabhangigen Petitionsbiros
53 |Einrichtung von Park-and-Ride-Anlagen
54 |Ergebnisse der Beratung/Bemihungen Uber den Bau der Autobahn Neckar/Odenwald
Bollingertalhalle: Anbau a) Anbau an die Bollingertalhalle zur Unterbringung des sperrigen
55 Inventars. b) Uberdachter Bereich fur Fahrrader und Millcontainer benétigt.
56 Neubaugebiet Muhlberg/Finkenberg: Umgehende Realisierung des Neubaugebietes

Muhlberg/Finkenberg.
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Kreisverkehr am Ortseingang von Heilbronn kommend Errichtung eines Kreisverkehrs am Abzweig

57 Hahnenackerstral3e.
58 |Einrichtung eines Blicherschrankes Barrierefreiheit an der Bibliothek (Auf3enstelle Biberach)
59 |Schaffung von Stellen fur Schulsozialarbeiter*innen an sémtlichen Bdckinger Schulen
60 |Zusatzliche Mittel zur Beschleunigung der Planungen fir das Baugebiet Langelter
61 Umbau des WC auf dem Westfriedhof in einen barrierefreien Zustand
- Bereitstellung von Mitteln zu Realisierung der Radwegeverbindung und des Grunzugs entlang der
Gleisanlage von Eisenbahnmuseum bis zum Alten Friedhof
Schaffung einer Streetworker-Stelle zur Betreuung der Trinkerszene im Bereich
63 Schuchmannstra e/Alter Friedhof, Kraichgauplatz, Béckinger Mitte/Sonnenbrunnen.
Personalaufstockung/Umstellung in Vollzeit beim Ordnungsamt fur die Uberwachung des
64 ruhenden Verkehrs/Feldschutz
65 |Erneuerung der Biihne in der Gemeindehalle Frankenbach
66 |Sanierung der Gemeindehalle Frankenbach
Errichtung von offentlichen Parkplatzen unterhalb der Gemeindehalle auf den Flurstucken 2888,
67 12889/1 und 2889/2
68 |Sanierung der Leintalsporthalle
Beschaffung neuer Moblierung und Einrichtung einer kleinen Infrastruktur (Kichenzeile,..) fur die
69 Cafeteria (Vereinsraum) in der Leintalsporthalle
Beschleunigte Bereitstellung der erforderlichen Mittel zur Verlangerung der Saarlandstralde zur
70 dringend notwendigen Verkehrsentlastung der Ortsdurchfahrt Frankenbach
71 Erneuerungen der Fahrbahnbelage in der Saarbriickener Stral’e und der Leintalstralle
72 |Verschonerung der Ortsdurchfahrt z.B. durch Blumenkiibel, Baume usw.
Bereitstellung von Finanzmitteln fur die Beschaffung und Aufstellung eines ,Offenen
73 |Blcherschranks® im Stadtteil Frankenbach, Trinkbrunnensanierung des Trinkbrunnens im
Leinbachpark sowie Installation weiterer Trinkbrunnen bei Parkflachen und Spielplatzen
74  |Errichtung von Abfallbehaltern an den Sitzbanken bzw. am Einund Ausgang der Streuobstwiese
75 |Erneuerung der Fenster im Altbau des Blrgeramts Frankenbach
76 |Erneuerung der Sprechanlage am Eingang des Blrgeramts
77 |Uberdachung vor dem Haupteingang des Biirgeramts zum Schutz der Biirger vor Regen
78 |Neugestaltung des Trauzimmers im Birgeramt Frankenbach
79 |Sanierung der Toilettenanlagen im Schulhof der Grundschule Frankenbach
- Schaffung einer Bufdi- und/oder FSJ-Stelle zur Unterstitzung der Inklusionsaufgaben fir die
Grundschule Frankenbach
81 |Einrichtung eines Kletternetzes (Spinne) im Pausenhof der Grundschule Frankenbach
82 Hinweisschilder mit Erklarungen (QR-Code) an alle wichtigen Gebaude und Denkmaler in
Frankenbach
83 |Eigener Stadtteilhaushalt mit einer an der Einwohnerzahl angemessenen jahrlichen Ausstattung
84 |Aufstellung von Hundekotbeutelstationen mit Abfallbehaltern
Prufantrag, wie die brachliegenden stadtischen Grundstucke in Frankenbach (z. B. an der
85 Speyerer und der Saarbriickener Stralle) naturnaher gestaltet werden kénnen
Ertuchtigung der Sportanlagen auf der Horkheimer Insel zu einer zumindest fir den Schulsport
86 geeigneten ,Wettkampfstatte®
Errichtung eines Ful3- und Radwegs zum Erreichen des Freizeitgebiets Meisenhalde vom
87 Ortsende Horkheim bis zum Kleintierzuchtverein und dem Hundesportverein
88 Verkauf oder Renovierung des Armenhauses (Schleusenstral’e 12 - ehemaliges Sozialgebaude
des Bauhofs)
Anbringung von zusatzlichen gut sichtbaren Hinweisschildern am Horkheimer Friedhof, welche
89 das Mit- bzw. Ausfiihren von Hunden untersagt
Errichtung eines festen Standorts im Stadtteil Horkheim fur ein Carsharing-Angebot in Verbindung
90 mit einer Bundle-Vergabe
91 Prifung der Verkehrssituation bzw. Verkehrsfluss im Kelterweg
92 Grundlegende Sanierung der Deutschordenshalle und die Erweiterung um einen Gymnastikraum

mit Spiegelwand und zusatzlichen Lagerflachen
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Planung einer neuen Aussegnungshalle und der Erweiterung des Friedhofs gegen Osten (Altes

93 Gartnereigelande)
Erstellung von Bebauungsplanen im Ortskern Kirchhausen entsprechend des Rahmenplans
%4 Ortskern Kirchhausen
95 |Errichtung von Willkommens- und Veranstaltungsbeschilderung an den Ortseingangen
96 |Instandsetzung der Sandsteine am Deutschordensschloss
97 |Neuverlegung der Pflastersteine damit kleinere Fugen entstehen
Anschaffung von Stuhlen und Tischen fur die Zehntscheune sowie zwei neuer Kuhlschranke Fur
98 [|den Bau eines Parkplatzes auf dem Flurstick Nr. 478/1, um den Parkdruck im innerértlichen
Bereich zu mindern
Finanzielle Unterstutzung die Kulturwerkstatt Kirchhausen zur Belebung der Kulturszene,
9 insbesondere nach der Pandemie
Einrichtung eines Stadtteilbudgets von 5 € je Einwohner und Haushaltsjahr fur Angelegenheiten
100 des Stadtteils zur Vergabe durch den Bezirksbeirat
Prufungsauftrag, wie fur das Freibad Kirchhausen eine gunstige und konkurrenzfahige
101 [|Tarifméglichkeit geschaffen werden kann, welche nur einen Zutritt ins Freibad Kirchhausen
ermoglicht
102 |Schaffung einer Ortsumfahrung fir Kirchhausen
Bereitstellung von Haushaltsmittel zur Planung und zum Bau (einschl. Grunderwerb) eines
103 Kreisverkehrs im Bereich Siebenmorgenweg / Leingartener Strale
Beschleunigte Bereitstellung fur Haushaltsmittel fur die Planung und Umsetzung einer
104 Umgehungsstrafie fiir Klingenberg beispielsweise Saarlandstralle.
Bereitstellung fur Haushaltsmittel fur die Planung und den Bau beziehungsweise die Erweiterung
105 der Sportplatzanlage im Buch.
Bereitstellung Haushaltsmittel Planung und Umsetzung ausreichender Leuchtmittel fur den
106 Felsengartenpark
Bereitstellung von Haushaltsmittel fur die Sanierung des Kleinkinderspielplatz Wittumhalde
107 insbesondere kleinkindgerechte Spielgerate.
Bereitstellung von Haushaltsmittel zum barrierefreien Umbau der bestehenden WC Anlage am
108 |westfriedhof Im HH-Entwurf 2023 nicht enthalten.
Bereitstellung von Haushaltsmittel zur Planung und zum Bau (einschl. Grunderwerb) eines
109 Radweges zwischen Klingenberg und Béckingen entlang der L1106
110 |Renovierung/Erneuerung Gehwege im Nordfriedhof Neckargartach
Umsetzung Brandschutz im Alten Rathaus Neckargartach. Das Gebaude ist ein Fachwerkbau,
AL der unter Denkmalschutz steht.
112 |Sitzungsraum fiir Vereine im Ortskern Neckargartach
113 |Dixi-Klo an der Lehmgrube
114 |Ausweisung Parkflache Kirchbergstralie
115 |Briicke Uber den Leinbach
116 [Hundestationen verschiedene Standorte
117 |Einstellung von geringfligig Beschattigten fiir den KOD
118 |Erweiterung Sanierungsbudget Neubdllinger Hofe
119 |Landschaftspark Neckargartach/Frankenbach/Biberach
120 |Erhaltung der Standsicherheit der alten Schutzhiitte am Sontheimer Staufenberg
121 |Reaktivierung der Beleuchtung am Alten Friedhof in Sontheim
122 |Schaffung einer 6ffentlichen Toilette im Bereich des Alten Friedhofs Sontheim
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der FDP Herrn Stadtrat Weinmann
zum Entwurf des Haushalts 2023

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister, liebe Kolleginnen und Kollegen, meine sehr verehrten Damen und

Herren,

die diesjahrigen Haushaltsberatungen erfolgen in herausfordernden Zeiten: Eine, wenngleich in der
offentlichen Wahrnehmung nur noch eingeschrankt wahrgenommene, sehr wohl aber noch immer prasente
Corona-Pandemie, ein verbrecherischer wie verachtenswerter russischer Angriffskrieg auf die Ukraine, der
aktuell weit tber 180.000 Menschen das Leben gekostet und unermessliches Leid verursacht und eine sicher
geglaubte Friedensordnung fiir Europa zerstort hat, eine Energiekrise, gestorte Lieferketten und eine
grassierende Inflation, die Wirtschaft wie Gesellschaft vor ungeahnte Herausforderungen stellt und unseren
Sozialstaat zu iberfordern droht sowie eine Welle an gefliichteten Menschen, die die Zahlen von 2015 langst
in den Schatten stellt und die Ldnder und Kommunen an den Rand des Leistbaren bringt. Dazu kommt eine
Klimakrise, die es erforderlich macht, unsere Anstrengungen, dem Klimawandel zu begegnen, zu verstarken,
gleichzeitig aber auch notwendig macht, unsere Blrgerinnen und Burger sowie unsere Stadte resilienter zu

machen und uns fur klimatische Veranderungen zu wappnen.

All diese Krisen haben freilich erhebliche Auswirkungen auch auf Heilbronn. Es ist daher notwendig, auch auf
kommunaler Ebene konsequent zu handeln. Dabei sollten und miissen wir die Krisen als Chance verstehen,
mit einer klaren Konzentration auf die fiir unsere Stadt relevanten Schwerpunkte. Gestatten Sie mir, bevor ich
anhand einiger unserer Antrage exemplarisch darstellen mdéchte, wo wir Schwerpunkte, wo wir Akzente

setzen, méchten, quasi als Praludium, wenige einleitende Bemerkungen.

Die aus den eingangs beschriebenen Krisen resultierenden wirtschaftlichen und fiskalischen Unsicherheiten
bilden sich auch in dem von lhnen, lieber Herr Erster Biirgermeister Diepgen, vorgelegten Haushaltsentwurf
ab. So war es dem ambitionierten Zeitplan geschuldet, dass der Entwurf quasi mit der Einbringung in
wesentlichen Bereichen bereits Makulatur war, unter anderem als mit der Herbststeuerschatzung
Mehreinnahmen fiir Bund, Lander und Kommunen allein fiir 2023 in Hohe von 47 Milliarden Euro prognostiziert
und damit die im Entwurf dargestellte angespannte Situation relativiert wurde. Dessen ungeachtet haben wir
dies nicht zum Anlass genommen, den Blick vor der Realitat, vor den Herausforderungen und den moglichen
Risiken zu verschlieBen. Mit der umfangreichen 1. Anderungsliste, nach den Beratungen der Fraktionen und
nur wenige Tage vor der heutigen Sitzung tUbermittelt, die eine umfassende Behandlung in der Kurzfristigkeit
in Ganze nicht mehr zuliel, haben Sie allerdings auch wenig Respekt vor dem Ehrenamt erkennen lassen.
Hier wiinsche ich mir und wiinschen wir uns zukiinftig einen kollegialeren Umgang mit dem Gemeinderat,
zumal wir uns, wie auch im Ubrigen das Land Baden-Wirttemberg, einen zweijahrigen Haushalt hatten gut

vorstellen konnen.

Unabhéngig davon halten wir eine Anhebung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B von 450 auf 500 Punkte
zum gegenwartigen Zeitpunkt fur falsch. Gerade vor dem Hintergrund der anstehenden Grundsteuerreform ist
die Unsicherheit in der Bevolkerung grof3. Die irritierende Vorstellung, den Mieterinnen und Mieter, die durch

die Grundsteuerreform mutmalflich entlastet werden, ein Stlick abzuzwacken, ohne dass dies zu gréf3eren
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Widerstanden fuhrt, wahrend maoglicherweise unterstellt wird, den Hauseigentimern kénne man die doppelte
Belastung - also Grundsteuerreform und erhdhter Hebesatz - problemlos zumuten, verkennt, dass gerade
Wohnen und die dramatisch gestiegenen Nebenkosten die Menschen in besonderem Male aktuell belasten.
Insoweit appellieren wir eindringlich, von der Erhéhung des Hebesatzes um stolze 50 Punkte Abstand zu
nehmen; zumindest diese aber zurlickzustellen, bis die konkreten Auswirkungen der Grundsteuerreform

erkennbar werden.

Ein weiterer Punkt, der uns Sorgen bereitet, ist die rasante Zunahme an Personalstellen sowie den damit
einhergehenden Kosten. Wir wissen und wir sind uns sehr wohl bewusst: Eine Verwaltung ist immer nur so
gut, wie das Personal. Und wir sind nicht minder Uberzeugt: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Stadt
leisten eine hervorragende Arbeit. Diese gilt es wertzuschatzen, wie wir dies auch gegenlber dem

Gesamtpersonalrat ausdriicklich zum Ausdruck gebracht haben.

Andererseits vermissen wir ehrliche Anstrengungen, mitunter eine differenzierte Aufgabenkritik, die ernsthafte
Prifung, Prozesse zu verschlanken, konsequenter als bisher Strukturen zu hinterfragen und interkommunal
zu denken. Der Ruf nach und die Einrichtung neuer Stellen ist freilich einfacher und zieht im Zweifel auch
weniger Widerstande nach sich. Das halten wir aber fur den falschen Weg. Von den noch zunachst geplanten
64 neuen Stellen tragen wir gleichwohl einen grof3en Teil mit, nicht zuletzt im Bereich der Digitalisierung, einem
Thema, wo wir nicht nachlassen dirfen. Andererseits sehen wir im Umfang von 14 Stellen keine zwingende
Notwendigkeit, diese jetzt einzurichten beziehungsweise sehen die Mdglichkeit, durch Umschichtungen

Neueinstellungen zu vermeiden.

Mit den Haushaltsantrdgen der Freien Demokraten verfolgen wir folgende Akzente:

1. Beste Bildung fur Chancengerechtigkeit und ein generationentbergreifendes Aufstiegsversprechen.
Eine Investition in Wissen bringt bekanntlich noch immer die besten Zinsen. Auf kommunaler Ebene
gilt es in erster Linie, die Schule als Ort zu etablieren, der Freude und Motivation verbreitet zu lernen,
ein vertrauter Ort der Kommunikation und des Austauschs. Heilbronn hat in den letzten Jahren viel
investiert und wird auch in Zukunft viel Geld in die Hand nehmen, um diesen Anspriichen gerecht zu
werden. Gleichwohl hat sich an einigen Schulen ein Sanierungsstau gebildet, den es friihzeitig
abzubauen gilt. Und gleichzeitig durfen wir das Bekenntnis zu einem vielgliedrigen, durchlassigen
Schulsystem nicht durch den Eindruck einer intransparenten Priorisierung bei Investitionen
konterkarieren. Mit einem Sonderprogramm wollen wir dem Sanierungsstau unter anderem in den
Bereichen der Grund- und Realschulen sowie bei den Gymnasien begegnen. Denn
Chancengerechtigkeit kennt keine Schulart. Und schlie8lich wollen wir die Schulsozialarbeit weiter
starken, denn nicht zuletzt in Folge verfehlter und mitunter Gberzogener Corona-SchutzmalRnahmen
ist es geboten und notwendig, die Schulsozialarbeit als Angebot der Jugendhilfe weiter zu starken,
um unsere Schulen als Lebensraum weiter positiv zu gestalten. Andererseits halten wir die
Wiedereinflhrung sozial gestaffelter Kindergartengeblhren fur sinnvoll. Nicht nur, dass das
Regierungsprasidium uns gebetsmihlenartig anmahnt, diese Einnahmeposition nicht
unberlcksichtigt zu lassen, spielen gerade auch soziale Aspekte eine Rolle. Denn wahrend
beispielsweise die alleinerziehende Krankenschwester auch weiterhin von Geblihren befreit bleibt,

wird das doppelverdienende Ehepaar einen moderaten Beitrag flr die qualitative Verbesserung,
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insbesondere in die personalgestarkte Ausstattung unserer Kindertageseinrichtungen leisten. Das ist
weder ungebihrlich noch sozial ungerecht - im Gegenteil! Parallel hierzu fordern wir eine

Fachkrafteoffensive, um fehlende Erzieherinnen und Erzieher zu gewinnen.

2. Eine starke Wirtschaft - mit Standortperspektive, motivierten Fachkraften und weniger Blirokratie.
~Wirtschaft ist nicht alles, aber ohne Wirtschaft ist alles nichts!, formulierte der frihere Bundeskanzler
Ludwig Erhard die Grundvoraussetzung flr eine funktionierende soziale Marktwirtschaft. Nur mit
gesunden, innovativen und leistungsstarken Unternehmen gelingt es, die ©6konomischen
Herausforderungen zu stemmen. Neben einer konsequenten Vermeidung und einem Abbau unnétiger
Birokratie und Investitionen in weiche Standortfaktoren braucht es eine leistungsstarke analoge wie
digitale Infrastruktur. So greifen wir beispielsweise mit einer Planungsrate in Bezug auf notwendige
Anpassungen an die bestehende Planung das Thema Saarlandstralle auf und wollen mit einem
Pilotprojekt ,My smart City“, bei dem wir zukunftsweisende LED-Technik mit flachendeckendendem
schnellen Internet vernetzen und so neben Nachhaltigkeit und Energieeffizienz einen Grundstock fiir
eine Smart-City-Infrastruktur fir die Mobilitdt von Morgen legen. Dass wir hier dringend neue Wege
beschreiten mussen, zeigt das vor wenigen Monaten installierte Parkleitsystem, das mit Verlaub eher
an die 2000er Jahre erinnert, denn an Innovation und Fortschritt. Weiter wollen wir Einzelhandel und
Gastronomie starken, um unsere Innenstadt und die Stadtteilzentren attraktiv zu halten. Fur die
wirtschaftliche und touristische Entwicklung unserer Stadt wollen wir zudem mit einem

Kommunikationskonzept ein tragfahiges Narrativ entwickeln.

3. Eine Gesellschaft, die zusammensteht mit Respekt und Toleranz.
Viele der Herausforderungen unserer Zeit und nicht zuletzt ideologische oder intransparente
Losungsansatze tragen dazu bei, dass unsere Gesellschaft auseinanderdriftet. Rassismus,
Antisemitismus, ein volkisch-nationalistisches Gedankengut, Okoextremismus oder
Verschworungsmythen, um nur wenige zu nennen, verfolgen das Ziel, unsere Gesellschaft zu
zersetzen und stellen mithin eine Gefahr fir unsere freiheitlich demokratische Grundordnung dar.
Gleichgliltigkeit oder Indifferenz ist da fehl am Platz. Aber was kénnen wir aus kommunaler Sicht dazu
beitragen? Wir sind der Uberzeugung, dass unvoreingenommene Begegnung und ein offener und
toleranter Austausch auf allen Ebenen ein wirksames Mittel fiir ein respektvolles Miteinander darstellt.
So wiinschen wir uns, neben einer Wiederbelebung und Fortentwicklung des einstigen Europafestes,
eine Wertschatzung des Ehrenamts, beispielsweise durch die Einfihrung einer Ehrenamtskarte sowie
einer verlasslichen Fortfilhrung der bisherigen Foérderpraxis der Vereine. Harten und Unwuchten
wollen wir vermeiden und dort, wo ohne Prazedenzen zu schaffen, moglich, ausgleichen. Dazu gehort
flr uns auch, die Unbill von der unverhaltnismafigen Erhéhung beim Anwohnerparken, zu korrigieren.
Hier nehmen wir den Riickzug der Verwaltung mit Genugtuung zur Kenntnis; denn individuelle

Mobilitat darf eben nicht zum Luxus, darf nicht zu einer sozialen Frage werden.

Kunst und Kultur bringen unsere Gesellschaft voran und I6sen dynamische Krafte aus. Daher wollen
wir die kulturelle Vielfalt starken, wollen Wege suchen, beispielsweise, wie wir unseren Museen mehr
Strahlkraft verleihen kénnen. Gleichzeitig aber wollen wir Automatismen in Bezug auf eine dynamische
Foérderkulisse fiir die Zukunft hinterfragen. Dabei ist es vor allem die Mdéglichkeit zur Teilhabe aller an
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einem vielfaltigen kulturellen, sportlichen und gesellschaftlichen Leben, das den sozialen Frieden

fordert. Hierunter sehen wir auch den nachfolgenden Schwerpunkt:

4. Eine Stadt, die baut - fir sich, fir die Menschen, fir gutes Klima.
Fir uns ist unstreitig, den sozialen Frieden werden wir langfristig nur wahren, wenn es gelingt,
ausreichend bezahlbaren Wohnraum zu Verfliigung zu stellen. Dies gilt in besonderem Male in
Ballungszentren, die, wie Heilbronn, konsequent in ihre Zukunft investieren und ehrlicherweise, die,
mit dankbarem Blick auf unseren Ehrenblrger Dieter Schwarz und der gleichnamigen Stiftung, die

groRartige Chance erhalten, dass in bewundernswertem Umfang in sie investiert wird.

Dass wir mit unserer stadtischen Tochter, der Stadtsiedung Heilbronn GmbH, einen verlasslichen
Partner im Wohnungsbau, insbesondere dem geférderten Wohnungsbau haben, wirkt hierbei
entlastend. Gleichwohl missen wir auch hier private Investoren gewinnen, in den zunehmend
attraktiven geforderten Wohnungsbau zu investieren. In Verbindung mit einem verbreiteten
Fachkraftemangel sehen wir gerade im Werkswohnungsbau eine Chance, diese Themen
gewinnbringend fur alle Beteiligten zu verbinden. Insoweit fordern wir den Einstieg, als Arbeitgeber
Stadt Heilbronn, jahrlich mindestens fiinf bis zehn Werkswohnungen zu bauen. Uber die Jahre hinweg
konsequent fortgesetzt, kbnnen wir so die Attraktivitdt des Arbeitgebers Stadt Heilbronn bei der
Gewinnung guter Fachkrafte weiter steigern. Hier kann die Stadt Heilbronn Beispiel geben. Denn
grundsatzlich gilt auch hier, diejenigen, die unsere Gesellschaft am Laufen halten, verdienen unsere

besondere Unterstltzung.

Fur uns steht auller Frage: Angesichts eines sich zunehmend verdndernden Klimas und haufiger
werdenden Extremwetterereignisse mussen wir die geplanten MalBnahmen beim Klima- und
Umweltschutz konsequent umsetzen und dort, wo geboten, sinnvoll und effizient, verstarken.
Gleichzeitig missen wir unsere Stadt resilienter gegen Wetterphdnomene machen. So fordern wir die
Ausweitung des Ackerrandstreifenprogramms oder Programmen, wie die zur Flachenentsiegelung
oder zur Dach- und Fassadenbegrinung. Wir sind Uberzeugt, konsequenter pragmatischer Umwelt-
und Klimaschutz tragt zu einer Verbesserung der Lebensqualitat bei. Und so greift ein Rad ins

nachste.

5. Eine Stadt, in der wir Unsicherheit Uberwinden und Sauberkeit leben.
Heilbronn ist ausweislich der Polizeilichen Kriminalstatistik eine der sichersten GroRRstddte unseres
Landes. Bekanntlich stellt die Polizeiliche Kriminalstatistik eine Tatverdachtsstatistik des Hellfelds dar.
Bereits in meiner letzten Haushaltsrede habe ich darauf hingewiesen, dass eine vage
Dunkelfeldforschung nicht ausreicht, das subjektive, also die geflihlte Sicherheit oder besser das
Unsicherheitsgefiihl zu beseitigen. Die jlingst auch im Gemeinderat diskutierte Sicherheitsstudie
belegt deutlich, dass es hier auch in Zukunft grof3ter Anstrengungen bedarf. Freilich ist hier in erster
Linie das Land Baden-Wdirttemberg in der Pflicht, unsere Polizei personell und materiell besser
auszustatten. Nicht zuletzt deshalb ist es meiner Fraktion an dieser Stelle ein Anliegen, allen

Polizistinnen und Polizisten flir den oftmals selbstlosen Einsatz herzlich zu danken.
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Dessen ungeachtet sehen wir aber angesichts der auch in der Studie zum Ausdruck gebrachten
Defizite die Notwendigkeit, temporar den Kommunalen Ordnungsdienst zu stérken, auch wenn es
eben nicht die Aufgabe der Kommune sein sollte, origindre Landesaufgaben zu Gbernehmen. Viele
andere Bereiche zeigen leider ebenfalls, dass der Bund und gerade auch das Land entgegen dem
Konnexitatsprinzip die Kommunen zu oft alleine Iasst. Der bereits im letzten Haushaltsjahr von unserer
Fraktion geforderten Evaluation des Kommunalen Ordnungsdiensts wurde bedauerlicherweise nur
insoweit Rechnung getragen, dass Teilzeitkrafte durch Festangestellte ersetzt wurden
beziehungsweise werden sollen. Fragen, wie mit den bestehenden Ressourcen effektiver und
effizienter den Herausforderungen abseits des ruhenden Verkehrs gerecht geworden werden kann,
bleiben eine Gberzeugende Antwort schuldig. Klar ist fur uns, dass wir neue Wege suchen und auch
gehen miussen, gerade beim Thema Sauberkeit. Wie bekommen wir eine zunehmende
Respektlosigkeit im Umgang miteinander, beim Entsorgen von Miill, beim gleichgultigen Hinterlassen
von Hundekot oder beim banalen wie widerlichen Spucken auf den Boden besser in den Griff?
Konstruktive Ideen, wie beispielsweise einer temporaren, aber regelmafligen Konzentration aller
Krafte auf dieses Thema, analog dem Blitzer-Marathon zur Bek&mpfung von
Geschwindigkeitsiiberschreitungen, werden seit Jahren zwar hoflich goutiert, aber schlussendlich

ignoriert. Hier fordern wir endlich mehr Tatkraft.

Mit diesem Appell, liebe Kolleginnen und Kollegen, meine sehr verehrten Damen und Herren, komme ich zum
Schluss, quasi zum Postludium. NaturgemaR ist eine Haushaltsrede, insbesondere unter Berlicksichtigung
der gebotenen Kirze und dem Respekt gegenlber den Zuhdrerinnen und Zuhérern, immer nur eine
oberflachliche Darstellung der Wiinsche und Ziele unserer Fraktion. Die Fraktion der Freien Demokraten
wirde sich freuen, wenn Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen, sich mit unseren Antrdgen und den
zugrundeliegenden Gedanken und Argumenten auseinandersetzen wirden, genauso, wie wir bereits heute
zusagen, uns intensiv mit lhren Antrdgen auseinanderzusetzen und eine Zustimmung jeweils ergebnisoffen

prufen.
Bleibt mir, mich im Namen meiner Fraktion bei Ihnen, sehr geehrte Frau Wechs, beim gesamten Team der
Kammerei herzlich zu bedanken. Wir freuen uns auf einen konstruktiven Austausch zum Wohle der Stadt

Heilbronn sowie seiner Blrgerinnen und Burger.

Vielen Dank.
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vorgesehenen MaflRnahmen)

" 2023
I. Deckungsantrage in EUR
1 14 Stellen (1 Gesundheit, 3 Amts fir Strallenwesen, 1,5 Familie und Senioren, 4 710.000
Personal u. Organistaion, 0,5 Planungs- und Baurechtsamt, 4 Betriebsamt) ’
2 Zuschuss Theater (Neuvereinbarung Budgetzuschuss fiir 2024 ff.) 0
3 Ertrage aus Holzverkauf 35.000
4 |Anpassung BuR gelder (u.a. durch Personalaufwuchs KOD) 250.000
5 Betreuungentgelte U3 (332200000 gem. DS230/2022) 633.900
6 Einfiihrung sozial gestaffelter Kindergartengebiihren (U3) 4.200.000
7 Erhéhung Anteil Einkommenssteuer und Umsatzsteuer gem. Herbststeuerschatzung| 2.400.000
Reduktion (geringerer Aufwuchs) Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen beim
g 200.000
8 Grunflachenamt
Entfall Stadtzeitung (Ifd. Nr. 12 und 14; unter Beriicksichtigung z.B.
. N . 150.000
9 | Drittveroffentlichung )
. . 2023
Il. Finanzantrage in EUR
10 |Zusatzliche Stelle Schulsozialarbeit -60.000
11 | Mitternachtsmission / Beratungsstelle Hausliche Gewalt 2.10 -50.361
12 | Mitternachtsmission /Interventionsstelle 2.11 -201.000
13 |Erhdéhung Ackerrandstreifenprogramm -10.000
14 |Erhdéhung Foérderprogramm Entsiegelung privater Freiflachen -5.000
15 |Forderprogramm Dach- und Fassadenbegriinung -5.000
Zuschuss Foérderverein Garten- und Baukultur Heilbronn e.V. / Bildungsprojekt
16 -5.000
Elementa
17 |Einfihrung Ehrenamtskarte -50.000
0.0. Zuschuss fiir Heilbronner Rudergesellschatt e.V. fir Entsorgung Kriegsschutt
18 . . -40.000
(mit Sperrvermerk; s. Prifungsantrag Nr. 10)
19 |Verzicht auf Anhebung Grundsteuer B von 450 auf 500 Punkten -3.100.000
20 |Entfall Erhéhung Anwohnerparken / Parkgebihren -1.500.000
21 |Erhéhung Zuschuss Jugendgemeinderat -2.000
Erhéhung Zuschuss fur die Fraktionen (Kompensation Wegfall "aus den Fraktionen"
22 |. . -20.000
in Stadtzeitung)
23 Evaluierung Mitteleinsatz / Steigerung der Effizienz der Mittelverwendung fir mehr 5.000
Sichtbarkeit der Stadt. Museen ~
24 | Alte Schutzhutte (Sontheim) Erhalt Standsicherheit -15.000
25 Einstieg Werkswohnungsbau zur Verbesserung Attraktivitat Arbeitgeber Stadt 1.750.000
Heilbronn (langfristig, p.a. 5 - 10 Whg.) e
26 | Ausweitung Sanierung Altbollinger Hofe -40.000
o7 Smart-City-Infrastruktur 'My Smart City' / Pilotprojekt Park- und Rideparkplatz 45,000
Karlsruher Str. mit 196 Stellplatzen e
Planungsrate Saarlandstral3e in Bezug auf notwendige Anpassungen der
28 -100.000
bestehenden Planung
29 |Sonderprogamm fir SanierungsmalRnahmen an Schulen; wl. Prifantrag Ziff. 37 -1.500.000
30 |Planungsrate Silcherschule / Erweiterung um 4 Klassenraume -25.000
31 |Planungsrate Heinrich-von-Kleist-Realschule / Einrichtung Mensa -25.000
32 |Leinbachpark (Neckargartach) Umsetzung MalRnahmen -50.000
33 |ErschlieBung Neubaugebiet Mihlberg / Finkenberg -1.000.000
34 |Umbau WC Westfriedhof (barrierefrei) -20.000
35 Sitzmdglichkeiten an Haltstellen (Vorziehen und Anpassung der ab 2025 30.000
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Ill. Priifungsantrage

36

Die Verwaltung pruft die Einrichtung idealerweise sponsorenfinanzierter Bucherschranke in allen
Stadtteilen. Ziel ist, in allen Stadtteilen mindestens einen Blicherschrank zu etablieren.

37

Die Verwaltung zeigt in einer Drucksache den Sanierungsaufwand bzw. Sanierungsstau sowie
notwendige bzw. angezeigte Erweiterungen oder Veranderungen an Heilbronner Schulen auf und
legt mit entsprechender Begriindung dar, warum mit welcher Prioritat und mit welchem
Mitteleinsatz dem begegnet wird. Eine Beworzugung einer Schulart wird dabei tunlichst vermieden
bzw. vergangene Unwuchten zu Gunsten oder zu Lasten von Schularten sollen ausgeglichen
werden.

38

Die Verwaltung richtet dort, wo entsprechender Bedarf besteht bzw. angemeldet wird, weitere
Hunde-Stationen und Abfalleimer ein und prift neben der ehrenamtlichen Betreuung, die
Umsichtung personeller und materielle Ressourcen innerhalb des Amtes fiir die Anfahrt und
Leerung der Behaltnisse.

39

Die Verwaltung pruft die Méglichkeit, die Schulleitungen anzuhalten, im wechsenden
Klassenverbund fiir Sauberkeit im und um das Schulgelande zu sorgen. Ziel ist, neben der
Sauberkeit, bei den Schilerinnen und Schilemn ein Umweltbewusstsein zu schaffen.

40

Die Verwaltung richtet einen "Laudwig-Pfau-Preis fiir Demokratie" ein. Heilbronn als Stadt
gelebten Bilrgemsinns steht ein Demokratie-Preis, gerade in einer Zeit, in der die demokratischen
Institutionen diskreditiert werden, bestens zu Gesicht.

41

Der noch namenlose Platz um die Fligelnuss (Ecke Moltkestrale / Allee) erhdlt den Namen
"Theodor-Heuss-Platz". In der Reihe Friedrich-Ebert-Bricke, Kurt-Schumacher-Platz und Willy-
Brandt-Platz wird dem Ehrenbiirger unserer Stadt und ersten Bundesprasidenten ein wirdiger
Platz gewidmet. Da es sich hierbei nicht um eine "postalische Anschrift" handelt, ist eine
Verwechselung mit der Theodor-Heuss-Strale ausgeschlossen.

42

Die Verwaltung nimmt eine Bestandsaufnahme der Partnerstadte vor und zeigt Verbindungen,
Perspektiven, mogliche Anderungen und Korrekturen auf.

43

Die Verwaltung greift den Gedanken des von der Europa-Union initiierten Europa-Tages unter
Einbindung der entsprechenden Vereine und Institutionen im Sinne eines lebendigen Miteinaders
("Wir sind Heilbronn") auf und macht konkrete Vorschlége, wie ein solches Fest wieder
aufgegriffen und fortgefiihrt werden kann.

44

Die Verwaltung zeigt in einer Drucksache die notwendigen Sanierungsmallnahmen nebst
Erweiterung um einen Gymnastikraum mit Spiegelwand und zusatzlichen Lagerflachen fiir die
Deutschodernshalle auf. Dabei legt sie die notwendigen finanziellen Mittel unter Berlicksichtigung
der Fordermittel dar und berichtet Gber die weitere Planung.

45

Die Verwaltung pruft im Rahmes des mit Sperrvermerk versehenen aulerordentlichen Zuschuss
fir die Heilbronner Rudergesellschaft e.V. fir Entsorgung Kriegsschutt, ob und wie ein solcher
Zuschuss gewahrt werden kann, ohne das hier ein Prazedenzfall geschaffen wird.

46

Die Verwaltung erstellt ein umfassendes Konzept um dem Thema Sauberkeit in Heilbronn
Nachdruck zu verleihen und legt dies dem Gemeinderat vor. Als ein Bestandteil des Konzeptes
fuhrt die Verwaltung unter Einbindung der notwendigen Stellen einen "Sauberkeitsmarathon™ in
Analogie zum "Blitzer-Marathon" ein. Sauberkeit ist elementar fur das subjektive
Sicherheitsgefihlt in Heilbronn und ist praktizierter Umweltschutz.

47

Die Verwaltung erarbeitet ein Kommunikationskonzept mit dem Ziel eines einheitlichen Narrativs,
wie sich die Stadt nach innen wie nach auen, insbesondere aber wirtschattlich und touristisch
positionieren mochte.
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Rede des Sprechers der FWV Herrn Stadtrat Burkhardt
zum Entwurf des Haushalts 2023

Herr Oberbiirgermeister, herzlichen Dank fiir das Wort und herzlichen Dank auch lhnen, Herr Weinmann, fr
die Steilvorlage, die Sie mir jetzt geliefert haben. Wir haben unsere Haushaltsklausur und Besprechungen in

den letzten Wochen nochmals deutlich umgestelit.

Plétzlich Gber 50 Millionen Euro mehr Steuereinnahmen. Genau vor einer Woche wurden wir erstmals
informiert, dass plétzlich ein Geldsegen auf die Stadt Heilbronn hereingeregnet ist. Das hat uns nochmal zum
Umsteuern gebracht. Ich mdchte es deutlich machen und auch aufgreifen, was Sie Herr Hinderer gesagt
haben. Bei den letzten Haushaltsberatungen haben wir sehr wohl und zurecht die drei Fraktionen kritisiert,
die, ohne dass sie unsere Haushaltsantrage gekannt haben, in ihren Fraktionssitzungen beschlossen haben,
dass sie alle anderen Antrage aller Fraktionen und auch aller Stadtteilvertretungen ablehnen. Da wurden die
GRUNEN, die LINKE, die FWV und die AfD mehr oder weniger vor den Kopf gestoRen. Ich habe das damals
als Tiefpunkt politischer Diskussionen bezeichnet und ich bleibe auch dabei. Heute findet genau das statt, was
ich eingefordert habe, namlich, dass die politischen Fraktionen und Gruppierungen diskutieren und sich hier
in der Wiege der Demokratie, im Gemeinderat, dartber unterhalten, welches die verninftigsten Vorschlage

sind zur Entwicklung unserer Stadt.

Dieses Jahr informiert die Verwaltung den Gemeinderat wenige Tage vor der Haushaltsklausur, dass mit
zusatzlichen 55 Millionen Euro Steuereinnahmen zu rechnen ist. Trotzdem will die Verwaltung die Grundsteuer
B erhéhen sowie die Geblhren fir die AuBenbewirtschaftung der Gastronomie und Anwohnerparkgebihren
drastisch erhdéhen. Im Rahmen der Vorberatung sind diese Dinge dann wieder in der Versenkung
verschwunden. Aufgrund unserer guten Haushaltssituation haben wir trotz einer geringen Grundsteuerrate im
Vergleich zu anderen vergleichbaren Grof3stadten einen phanomenal guten Haushaltswert. Das haben wir
sicherlich nicht nur dem Finanzdezernenten, sondern auch unseren klugen Beschlissen in den vergangenen
Jahren und Jahrzehnten zu verdanken. Trotz all dieser guten Voraussetzungen, 12 Euro Pro-Kopf-
Verschuldung und kaum Kreditaufnahmen will die Verwaltung die Grundsteuer B erhéhen. Das werden wir
Freien Wabhler nicht mittragen. Mit uns Freien Wahlern wird es dieses Jahr keine Steuererhéhungen geben.
Wie wollen Sie es den Burgerinnen und Birgern erklaren, dass wir plétzlich dber 50 Millionen Euro
Mehreinnahmen haben. Geld, mit dem wir nicht gerechnet haben. Gleichzeitig will die Verwaltung die
Grundsteuer erhdhen und trifft damit die bereits stark belasteten Grundstuckseigentimer und im nachsten
Schritt natiirlich die Mieterinnen und Mieter in unserer Stadt. Gerade diese Menschen leiden unter den stark

gestiegenen Nebenkosten.

In unseren Haushaltsklausuren, wir haben zwei durchgeflihrt aufgrund der drastischen Veranderung, haben
wir Freien Wahler uns zusammen mit unseren verbliebenen sieben Bezirksbeiraten tber die Schulentwicklung,
den Klimaschutz, die Starkung und Foérderung der Bezirksbeirate, bezahlbare Wohnungen, Entwicklung neuer
Baugebiete, die Saarlandstral3e, die Férderung und Unterstiitzung der Stadtteile sowie die Weiterentwicklung
des Landschafts- und Leinbachparks und des Grlns in unserer Stadt mit der Anbindung an den neuen Kil-
Park Steinacker ausgetauscht. Auch der Klimaschutz hat bei uns eine Rolle gespielt. Nicht mit 5 Millionen

Euro, wie es von den GRUNEN beantragt wurde, aber doch auch mit einem erklecklichen Betrag.
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Nach dem Motto ,net schwatze, sondern schaffe haben wir ein umfangreiches Investitions- und

Einsparungspaket geschnurt und unsere Finanzantrage mit entsprechenden Deckungsmitteln hinterlegt.

Wir Freien Wahler wollen unsere Stadt positiv gestalten. Den Schwerpunkt legen wir auf die Schulentwicklung,
den Klimaschutz und unsere Kinder. Die Schulverwaltung hat uns vorgerechnet, dass wir in den nachsten
Jahren 140 Millionen Euro in der mittelfristigen Finanzplanung fir den Ausbau und Erhalt unserer Schulen
bendtigen. Viele dringend notwendige MalRnahmen konnten von unserer Schulbirgermeisterin im Haushalt
nicht untergebracht und dargestellt werden. Wir Freien Wahler wollen Sie, Frau Blrgermeisterin Christner, bei
Ihrem Ansinnen unterstitzen und beantragen zusatzlich 2,5 Millionen Euro zur Beseitigung der gravierendsten
Mangel. Wann, wenn nicht jetzt, wollen Sie das Schlimmste, was uns von den Schulen gemeldet wurde,
beseitigen. Herr Kimmerle hat an Beispielen aufgezeigt, dass es an manchen Schulen seit 13 Jahren durch
undichte Fenster zieht und manche Schulen noch in Containern den Unterricht gestalten missen. Ich méchte
auch erganzen, was Sie Herr Kimmerle, gesagt haben. Die Lernplane kénnen an manchen Schulen gar nicht
erfullt werden, weil die entsprechenden Fachraume nicht ausgebaut sind. Das missen wir &ndern und wenn
wir jetzt tatsachlich relativ gro3e Finanzeinnahmen generieren kdnnen, dann muss es jetzt passieren und nicht

erst in den nachsten Jahrzehnten.

Uns erschlielt sich auch nicht, warum Kindergartengebuhren fiir unter dreijédhrige erhoben werden, Gebuhren
fur Gber dreijahrige aber nicht verlangt werden. Frihkindliche Bildung, das war lhnen Herr Oberbirgermeister
immer wichtig, und Unterstitzung von Familien muss fir alle Kinder kostenlos sein. Oder im Umkehrschluss
mussen mit einer Sozialstaffelung die Geblihren so erhoben werden, dass diejenigen, die es sich leisten
kénnen und tber gentigend Finanzmittel verfligen, ihren Beitrag dazu leisten kdnnen. Deshalb beantragen wir
Freien Wahler die Streichung der Geblhren fir Kindertagesstatten auch fur unter dreijahrige Kinder.
Kompensieren kdnnten wir diese Mallnahme teilweise zum Beispiel mit der Abschaffung der persdnlichen
Referenten der Blrgermeister, der Verlegung des Kleist-Archivs Sembdner nach Frankfurt (Oder) oder

Marbach ins dortige Archiv und der Reduzierung der Stabsstellen um 50 Prozent.

Mehr Anstrengungen beim Klimaschutz sind notwendig, was uns der Klimaschutzmasterplan vor wenigen
Tagen gezeigt hat. Wir beantragen zusatzlich zu den 3 Millionen Euro, die im Haushalt stehen, zusatzlich 1
Million Euro im Haushalt. Auch fiir die Bestiickung der stadtischen Dacher mit Solaranlagen werden zusatzlich

200.000 Euro beantragt. Wir Freien Wahler wollen damit die Klimaschutzziele friher erreichen.

Mit viel ehrenamtlichem Engagement wurde vor vielen Jahren die Idee geboren, Landschaftsplane, Stadtgrin
und so weiter zu gestalten. AuBer diesen Planen ist nichts geschehen. So kann man mit engagierten
Birgerinnen und Birgern nicht umgehen. Wir sind gemeinsam durch die Flur gefahren und haben uns mit
vielen engagierten Menschen Gedanken gemacht, wie man den Klimaschutz und Landschaftspark gestalten
kann. Nichts ist passiert. Vielleicht gibt uns jetzt der sich abzeichnende Kl-Park im Gewerbegebiet Steinacker
die Chance, den Landschaftspark endlich auf den Weg zu bringen. Wir beantragen deshalb heute schon

200.000 Euro im Haushalt zur Anbindung des Kl-Parks an den Landschaftspark oder umgekehrt.
FUr unseren zweitgroRten Sportverein und zwei Stadtteile wollen wir den Ausbau des Sportgeldndes in

Frankenbach und den Anbau der Rémerhalle endlich realisieren. Nach acht Jahren muss ein Knopf an die

Diskussion gemacht werden. Deshalb beantragen wir zusatzliche Mittel in Hohe von 360.000 Euro fir zwei
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Beachvolleyballfelder und einen Tennisplatz, der in Neckargartach wegfallt und in Frankenbach geschaffen
werden muss, und 250.000 Euro, wie es uns die Verwaltung vorgerechnet hat, fur einen Bolzplatz, der im
Zuge der Umbaumaflnahmen in Frankenbach wegfallt und woanders geschaffen werden muss. Die
Haushaltsmittel stehen aber im jetzigen Haushaltsplan nicht zur Verfliigung. An diese Angelegenheit muss

endlich ein Knopf an die Finanzierung gemacht werden.

Der vierspurige Ausbau der Saarlandstral’e wird so wie geplant nie kommen. Das wissen alle, die sich
kommunalpolitisch mit diesem Thema in den letzten Jahrzehnten beschaftigt haben. Der Plan, die
SaarlandstralRe vierspurig zu bauen, wird in den nachsten Jahren verfallen, weil man so einen Plan nicht tber
Jahre oder Jahrzehnte hinweg fortschreiben kann. Deswegen brauchen wir einen neuen Anlauf. Warum nicht
eine zweispurige Saarlandstralle, die Zeiten mit vierspurig ausgebauten Autobahnen durch eine Stadt sind
doch langst vorbei. Wir brauchen ein neues Denken. Unser ehemaliger Fraktionsvorsitzender Heiner Doérner
hat dies schon vor Jahren gefordert. Wir beantragen erneut eine Planungsrate in Héhe von 100.000 Euro fir
diese wichtige Verkehrsverbindung. Hier kdnnten wir gut das Nutzliche, eine Stralenverbindung, mit dem
Notwendigen, dem Ausbau von erneuerbarer Energie, verbinden. Ob es dann ein Tunnel oder

Larmschutzwande aus Solarpaneelen wird, Uberlassen wir der jetzt grinen Bauverwaltung.

Nach wie vor halten wir am Konzept zur Bebauung des ehemaligen Gelandes Bihr an der Neckartalstrafe und
dem Bereich siidlich des Fleischbeils in Neckargartach fest. Bezahlbarer Wohnraum ist dabei unser Ziel. Das
Gelande gehdrt nahezu vollstandig der Stadt und wir kdnnten mit einem Bebauungsplan ohne Probleme, hier
relativ schnell, ahnlich wie beim Nonnenbuckel, Wohnraum fiir Menschen mit geringem Einkommen schaffen.
Der Bebauungsplan Friedrich-Ebert-Trasse wurde aufgrund unseres beharrlichen Nachhakens endlich, die
Bebauung ist mein langjahriger Wunsch, nach Jahren der Verzégerung und Verhinderung auf den Weg
gebracht. Deshalb kdnnen wir ruhig 2 Millionen Euro Mehreinnahmen durch den Grundsticksverkauf

einplanen und erzielen.

Der beste Haushaltsplan ist sein Geld nicht wert, wenn die Verwaltung die beschlossenen Malknahmen nicht
umsetzt. Deshalb fordern wir eine verbindliche Zeitplanung zur Umsetzung der beschlossenen MaRnahmen.
Unsere Haushaltslage hat sich vor wenigen Tagen mit Millionen an Mehreinnahmen bei der Gewerbesteuer
deutlich verbessert. Diesen Spielraum wollen wir nutzen. In diesem Zusammenhang ein grol3es Kompliment
an die Heilbronner Selbststédndigen, Handwerker, Freiberufler, Unternehmer und ihre Mitarbeiter. Sie sorgen

fur sprudelnde Gewerbesteuereinnahmen, was wir ausdricklich begrutf3en.

Auch 2023 werden wir erhebliche Betrage des Finanzhaushalts nicht ausgeben kénnen. Wir haben Jahr fir
Jahr circa 80 Millionen Euro im Investitionsplan. Ausgegeben haben wir in den letzten 20 Jahren aber maximal
50 Prozent davon. Das ist nach unserer Auffassung ein Verstol gegen Wahrheit und Klarheit eines stadtischen

Haushalts.

Erneut mussen wir 10 Millionen Euro flr unsere SLK-Kliniken bereitstellen. Eines ist sicher liebe Parteipolitiker,
es ist nicht Aufgabe der Stadt, sondern Aufgabe des Landes, Krankenhduser zu bauen. Durch die 10 Millionen
Euro, die wir dieses Mal erneut fir den Krankenhausanbau bereitstellen missen, fehlen diese Millionenbetrage
im stadtischen Haushalt.
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Der Personalhaushalt ist nach wie vor der groRte Haushaltsbrocken. Der Verwaltungsapparat wurde in der
Amtszeit von Herrn Oberbirgermeister Mergel immer mehr ,kopflastig“. Wir beantragen die Prufung der
Streichung von 50 Prozent der geschaffenen Stabsstellen. Wir brauchen mehr Mitarbeiter an der Front, in der
Sozialarbeit, beim Ordnungsamt, beim Kommunalen Ordnungsdienst (KOD) und bei der Stadtreinigung
anstelle von Stabstellen im administrativen Bereich. So schafft man unter anderem ,6ffentliche Sicherheit und

Ordnung*“ und sorgt fir ein ,sicheres Heilbronn*.

Bereits vor Jahren haben wir angeregt, doch einmal untersuchen zu lassen, ob die Personalressourcen der
Stadt tatséchlich optimal eingesetzt werden. Bislang ohne Ergebnis. Wir beantragen die Streichung der Stellen
der personlichen Referenten der Birgermeister. Diese Aufgaben kdénnten ohne Probleme von unseren
Amtsleitern und ihren Mitarbeitern Gbernommen werden. Zudem beantragen wir eine Reduzierung der
Stabsstellen um 50 Prozent. Wir brauchen mehr Arbeitende ,vor Ort“ - bei den Menschen -, deshalb

beantragen wir zwei zusatzliche Stellen bei Ordnungsamt/KOD und zwei Stellen bei der (Schul)Sozialarbeit.

Durch die von uns beantragte Verlegung des Kleist-Archivs Sembdner ins Archiv nach Marbach oder unsere

Partnerstadt Frankfurt (Oder) kénnten wir eine Leiterstelle und eine Sekretarin einsparen.

Zu den hinterlegten Deckungsantrédgen gehort der Verkauf des Sportgelandes des SV Heilbronn am Leinbach
mit 8 bis 10 Millionen Euro dazu und der Verkauf des Gelandes Bihr beim Freibad. Manche Dinge kann man
auch vorfinanzieren. Herr Oberbiirgermeister, Sie wissen, dass wir heute schon gro3e Unternehmen haben,

die diese Flache liebend gerne morgen kaufen wiirden, bevor die Flache freigemacht wurde.

Nachdem Sie vor einer Woche mit 50 Millionen Euro Mehreinnahmen um die Ecke kamen, kénnten wir uns
auch vorstellen, dass man auch die Gewerbesteuerschatzung der Verwaltung um 3 Millionen Euro nach oben

setzt. Es ist eine Glaskugel, nun kommt es darauf an, wer den richtigen Blick hat.

Wir werben um Zustimmung, sehen aber auch, dass sich eine Koalition der politischen Fraktionen im Vorfeld
mit ihren Blrgermeistern in ihren Klausursitzungen abgestimmt haben. Wir Freien Wahler verzichten deshalb
auf die einzeln aufgelistete monetare Darstellung unserer Finanzantrage. Letztlich werden die Wahler und
Wahlerinnen in wenigen Monaten darlber entscheiden, wer die besseren ldeen und Vorschlage zur

Gestaltung unserer Stadt macht. Wir freuen uns schon heute auf den politischen Wettbewerb.

Wir beantragen, das ist uns wichtig, fur unsere acht Stadtteile in beiden Haushaltsjahren im Haushalt Mittel
bereitzustellen, damit zugesagte und versprochene Malknahmen aus der Blrgerbeteiligung umgesetzt werden
kénnen. Deswegen halten wir es nach wie vor fir richtig, dass wir die Bezirksbeirate mit geringen finanziellen
Mitteln ausstatten zur freien Verwendung fiir 6rtliche MalBnahmen. Dies hat fir uns etwas mit Wertschatzung

fir diese Gremien zu tun.

Am Ende meiner Ausfilhrungen bedanke ich mich bei Herrn Erstem Birgermeister Diepgen, bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtkdmmerei, insbesondere bei Frau Wechs. Bei lhnen Herrn
Oberburgermeister Mergel, bei Herrn Birgermeister Ringle und Frau Blrgermeisterin Christner fir das meist
gute Miteinander. Fir die anstehenden Beratungen in den Gremien winschen wir einen guten Verlauf.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.
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und Radfahrer

l. Deckungsantrage inzgﬁ’R
1 Verzicht von Stellen pers. Referenten der Birgermeister 300.000
5 VerlegL-J.n.g Kleist Archiv Sembner nach Marbach/Einsparung 1 Beamter und 1 150.000
Sekretarin
3 |Erhéhung Einnahmeansatz Gewerbesteuer 3.000.000
4 |Verkauf Sportgelande SV Heilbronn am Leinbach 1891 e.V. in Neckargartach 10.000.000
5 |Verkauf Bauflache Gelande Bihr/nérdlich Freibad Gesundbrunnen Neckargartach 2.000.000
6 |Verzicht auf Kreisverkehr Ecke Frankenbacher/RémerstralRe 500.000
7  |Verkauf Bauflachen Friedrich Ebert Trasse/zuséatzliche Einnahmen 2.000.000
ll. Finanzantrage i nzgzusR
8 2 zusatzliche Vollzeitstellen beim Ordnungsamt fur den ruhenden Verkehr / -140.000
Feldschutz sowie den o6ffentlich zuganglichen Werkstoffcontainern, fir alle Stadtteile
9 2 zuséatzliche Streetworker Stellen ) -140.000
10 |Erweiterung des Ackerrandstreifenprogramms -100.000
11 | Aktion Stadtgriin/Begriinung von Teilen des Kiliansplatz aus klimatischen Griinden -250.000
12 |Erhalt aller Jugendhauser in den Stadtteilen -300.000
13 |Einrichtung einer 30er Zone in der Talheimer Str. -5.000
14 |Fachendeckende gesamtstadtische Aufstellung von Hundekotentsorgungsstationen -10.000
15 |Kostenlosen Besuch von Kitas fur unter 3-jahrige -2.000.000
16 |keine Erhdhung der Grundsteuer B -3.000.000
17 |Erhdhung des Budgets des Jugendgemeinderats von € 8.000 auf € 10.000 -10.000
18 Um 30"% vergunstigtes Parken fur Anwohner der Innenstadt (Turmstr. Etc.) in -10.000
Parkhausern
19 |Klimaschutz Masterplan -1.000.000
20 [frei verfugbares Jahresbudget (10.000 EUR) firr alle Stadtteile -80.000
21 |Sanierungspaket Heilbronner Schule -2.500.000
22 |Moblierung mit Fahrradabstellméglichkeiten und Sitzbanken -10.000
23 z.B. Bewaldung entlang des FuRwegs sudlich der Peter Baumannstrae und neuen -50.000
Nordumfahrung
o4 Wi.ederaufnal'.\me. der Planung einer einfacherll. Verlangerung der Saarlandstrae nach -100.000
Leingarten mit einem Solartunnel oder Solarlarmschutz
5 Pla.nungsr.ate verkehrliche Erschliessung Nonnenbuckel/Kreuzung RémerstralR e- -30.000
Fleischbeil
26 |Solaranlage auf stadtischen Dachern -200.000
27 |Kreisverkehr am Ortseingang von Biberach, Hahnenackerstr. Planungsrate -30.000
28 |Umsetzung des Landschaftsplan Frankenbach/Neckargartach Anbindung KI Park -200.000
29 |zusatzliche Einrichtung von E-Ladestationen fir alle Stadtteile -100.000
30 |Planungsrate fiir die Sanierung der Deutschordenhalle -50.000
31 |Planungsrate fiir einen Kreisverkehr Schlossstrafte/Gartachgaustr. -30.000
32 |Planungsrate Kreisverkehr Siebenmorgenweg/Leingartener Str. -30.000
33  |Umbau des WC auf dem Westfriedhof in einen barrierefreien Zustand -50.000
34 |Reaktivierung der Beleuchtung am alten Friedhof in Sontheim -100.000
35 |Uberpriifung der Kriterien junger Familien /Wohnungsbauférderung -150.000
36 |Realisierung des mit dem SV Heilbronn am Leinbach geschlossenen Vertrag -600.000
37 SV Heilbronn am Leinbach, 2 Beachvolleyballfelder, 1 Tennisplatz (360.000€) und 1 -610.000
Bolzplatz...(250.000€)
38 |zusatzliche Finanzmittel zur Sanierung der Spielplatze -500.000
39 Briicke, sowie Ausbau und Verbreiterung der Wege im Leinbachpark fur Fussganger -230.000
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lll. Prifungsantrage

Sicherstellung der kassenarztlichen Nahversorgung in allen Stadtteilen/Prufung von

40 Fordermoglichkeiten

a1 Kostenloses Parken fir 1 Stunde in der Innenstadt zur Starkung des Handels/Erarbeitung eines
Konzept zusammen mit der Stadtinitiative

42 Einrichtung von Familien-/Quartierszentren in allen Stadtteilen/Keine Schliefung von
Jugendhdusemn als Voraussetzung

43 |Einrichtung von Studententreffs in der Innenstadt z.B. im Kirchhofle

44  |Streichung von 50% der Stabstellen bei der Stadtverwaltung
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Rede des Sprechers der Freien Wahler Heilbronn Herrn Stadtrat Hoch
zum Entwurf des Haushalts 2023

Herr Oberblrgermeister Mergel, liebe Frau Birgermeisterin Christner, lieber Herr Erster Blrgermeister

Diepgen, lieber Baublrgermeister Ringle, liebe Kolleginnen und Kollegen,

fur die Freien Wahler Heilbronn darf ich sagen, wer gut zugehort hat weil3, es ist zu trennen, was nicht
zusammenpasst. Der griechische Staatsmann Perikles hat es als Motto fur jede Haushaltsrede zutreffend
formuliert. Er sagte: ,Es ist nicht unsere Aufgabe, die Zukunft vorherzusagen, sondern gut auf sie vorbereitet
zu sein.“ In Zeiten, wo die Inflation zweistellig ist, Gas- und Energiepreise durch die Decke gehen, die Angst
einer atomaren Entgleisung allgegenwartig ist, sollen uns bei gleichfalls noch nicht zum Erliegen kommendem
Wirtschaftsmotor trotz beginnender Zunahme von Insolvenzantragen Mut, Entschlossenheit und Zuversicht
leiten, um den Haushalt 2023 zu gestalten und dann gemeinsam zu beschlieRen. Wer mag sich da nicht

bessere Zeiten winschen - nachvollziehbar. Wenn man den ein oder anderen Antrag hort erst recht.

Der US-amerikanischer Staatsmann Benjamin Franklin hat gesagt: ,Was hilft es, sich bessere Zeiten zu
wiinschen und zu hoffen? Andert euch selbst, dann &ndern sich die Zeiten.“ Daran haben wir uns ein wenig
gehalten und haben versucht, uns sehr kurz und knapp mit Finanzantradgen zu halten, insbesondere, weil wir
nattrlich bei der Durchsicht gewiss den ein oder anderen Rotstift hatten anlegen kénnen. Wir sind aber davon
Uberzeugt - und da klingen uns die Worte des Oberbilrgermeisters sowie auch des Ersten Biirgermeisters
Diepgen in den Ohren, dass es die Verwaltung sehr ernst genommen hat mit der Aufstellung dieses Haushalts.
Wir haben uns deshalb erspart, Kiirzungen vorzunehmen, da wir der Meinung sind, dass die mafvollen
Antrége, die wir stellen, sehr wohl von den Steuermehreinnahmen im Jahr 2022, die dann auch zur

Verwendung fir das Jahr 2023 herangezogen werden kénnen, ausreichend sind.

Die Antrage der Vereine und Organisationen haben wir zum grof3ten Teil mitaufgenommen und kdnnen sie
auch guten Gewissens mittragen. Die Arbeit aller Organisationen und Vereine leistet einen wichtigen Beitrag
fur unsere Gesellschaft und fir unser Gemeinwesen. Deshalb ist dies auch ein guter Anlass an dieser Stelle,
erneut - was zum Gliick immer einmal im Jahr zumindest auch durch den Oberblirgermeister gemacht wird -
aber an dieser Stelle den Ehrenamtlichen und ihrer wertvollen Arbeit fir unsere Stadt und unser Sozialleben
zu danken. Das ist keine Selbstversténdlichkeit, insbesondere ist es manchmal gar nicht so einfach, im Verein

tatig zu sein bei der Vielzahl der multimedialen Einflisse, die es heutzutage gibt.

Bei unserem Blick auf den Haushalt der Stadt haben wir uns die Antrage der Bezirksbeirdte ganz genau
angeschaut. Dabei erachten wir fiir Biberach die Realisierung des Neubaugebiets Mihlberg/Finkenberg in
dem Ansinnen, so viel und so gut wie mdglich sozial geférderten und forderbaren Wohnraum, aber auch
Wohnraum als solchen zu schaffen, fir zwingend geboten. Hier kann es kein Zuwarten geben. Die
Uberdachung der Fahrrader an der Béllingertalhalle halten wir ebenfalls fiir eine sinnvolle Investition.
Bdckingen und Klingenberg warten schon lange auf den barrierefreien Umbau der WC-Anlage im Westfriedhof
und, wie wir gehort haben, eint uns das. Aber das eint uns ja auch mit der Stadt, die hier bereits vorgeprescht

ist, und das ist in unserem Sinne. Es sollte eigentlich eine Selbstverstandlichkeit sein, dass solche Dinge

68



Haushaltsrede 2023 Freie Wahler Heilbronn

tatsachlich von der Verwaltung umgesetzt werden, um nicht zum Gegenstand einer Haushaltsrede gemacht

werden zu mussen, aber manchmal braucht man einfach ein bisschen langer.

Die SaarlandstraBe bleibt nicht nur ein Dauerbrenner, sondern im Hinblick auf die schon gegenlaufige
Einstellung zum Neustrallenbau der Landesregierung, erst recht politische Forderung, sodass wir fir
Frankenbach die Bereitstellung der Planungsrate flr die Saarlandstral’e fordern. Wir unterstiitzen Horkheim
in der Forderung nach der Errichtung eines Fufl3- und Radwegs im Freizeitgebiet Meisenhalde, wie
Kirchhausen in der Errichtung eines Fahrgastunterstands an der B 39/K 9558. Da darf man sich dann auch in
Neckargartach gewiss sein, dass bei uns der Ruf nach dem Dixi-Klo an der Lehmgrube angekommen ist und
auch diesen Wunsch nach dem Dixi-Klo unterstiitzen wir, wahrend wir ein Kopfschitteln haben, wenn wir
sehen, dass Sontheim in der Reaktivierung der Beleuchtung am Alten Friedhof unterstitzt werden muss, was
eigentlich erst recht eine Selbstverstandlichkeit sein sollte. Man kann es sich gar nicht vorstellen, dass so

etwas in der Realitat tatsachlich moglich ist.

Die Freien Wahler Heilbronn schatzen die ehrenamtliche Arbeit und den Einsatz aller Bezirksbeirate und
Bezirksbeiratinnen und deswegen ist der Wunsch ja nicht nur an uns herangetragen worden, sondern, ich
gehe davon aus, an alle Fraktionen. Ich wirde mir wiinschen, dass es hier eine gemeinsame Entscheidung
gibt, dass man gerade im Hinblick auf die Mdglichkeiten, die die Bezirksbeirate und Bezirksbeiratinnen haben,
auch wenn sie nicht originar gewahlt, aber entsendet sind, ihnen ein gewisses finanzielles Auskommen schafft.
Da muss man doch keine Angst haben oder vielleicht dem Umstand Rechnung tragen, dass man glaubt, hier
wirden Gelder nicht zweckmafig angewendet werden. Wir fordern daher ein jahrliches Stadtteilbudget von
5.000 Euro fir jeden Bezirksbeirat, das dieser einmalig ganz oder teilweise ins nachste Jahr tbertragen kann.
Diese 40.000 Euro im Jahr sollten die Grundlage schaffen, dass unsere Bezirksbeirate auf der Grundlage des
Sachbezugs und Transparenz unbirokratisch kleinere MaRnahmen und Ausgaben eigenstandig und
eigenhandig entscheiden kdnnen. Dies fordert die integrative Kraft des sozialen und ehrenamtlichen Einsatzes
in unseren Bezirksbeiraten zum Gemeinwohl unter Anerkennung der Verantwortung und Engagement der

jeweils Wirkenden.

Gestiegene Futter- und Energiekosten belasten auch den Etat des Tierheims. Hinzu kommt der Anstieg an zu
betreuenden Tieren als ,Corona-Ricklaufer”, die zuvor in Zeiten von Corona angeschafft wurden und jetzt im
normalen Alltag leider ihre Besitzer Uberfordern. Die Kostensteigerung in der notwendigen tierarztlichen
Betreuung kommt hinzu und rechtfertigt den von uns geforderten Mehrbetrag von 30.000 Euro, wohl wissend,
dass dieser Mehrbetrag nur eine Unterstitzung aber vermutlich keinerlei Kompensation der tatsachlich

entstehenden Mehrkosten im Jahr 2023 beim Tierheim darstellen.

Es bleibt fir uns weiter sehr wichtig, dass der Zu- und Notstand der Sanierung der Sanitaranlagen in den
stadtischen Schulgebauden an erste Stelle der priorisiert zu erledigenden Aufgaben riickt, sodass wir dafir
100.000 Euro einstellen und beantragen. Hier muss Planung, Beauftragung und Umsetzung priorisiert sowie
schnell und zlgig realisiert werden. Ein schweres Versdumnis des ausgeschiedenen Bauburgermeisters, der
hier, wie leider auch in anderen Themen, die Brisanz und Erforderlichkeit in der Gegenuberstellung zum
Machbaren und Umzusetzenden falsch beurteilt hat und seiner Verantwortung nicht gerecht geworden ist.
Diese Fehler gilt es nicht zu wiederholen. Es sei aber an dieser Stelle schon hervorgehoben, dass wir hier in

der Person unseres neuen Baublrgermeisters Ringle ein anderes Vorgehen, eine andere Handhabung, eine
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andere Kommunikation und ein anderes Umsetzen erkennen. Das hat Heilbronn und das haben seine
Birgerinnen und Burger verdient. Deshalb sind wir dafiir schon bereits jetzt dankbar, wobei wir wollen nicht

zu viele Vorschusslorbeeren geben, aber Sie machen die Sache wesentlich besser als es zuvor der Fall war.

Die mafvolle und begriindete Erhdhung des Budgets des Jugendgemeinderats, dessen Arbeit, Engagement
und kritischen Geist wir sehr schatzen, rechtfertigt es, das Budget von 8.000 auf 10.000 Euro zu erhéhen. Wir
wollen versuchen, den Zeitverlust in der Umsetzung und Beschleunigung der Digitalisierung durch die
Aufstockung des Personalbedarfs um zwei Stellen im Stellenplan zu kompensieren. Ebenso schaffen wir zwei
Stellen des digitalen Hausmeisters fur alle Schulen, als direkter Ansprechpartner und Hilfestellung in der
notwendigen Umsetzung der Digitalisierung. Er soll bei der Realisierung eines starken und leistungsfahigen
WLANS, in der Schaffung einer geeigneten Hardwarestruktur, aber auch bei den kleinen digitalen Problemen

im Schulalltag helfen.

Mit acht Prifantragen wollen wir gleichfalls, wie mit nur drei eigenen Finanzantragen zum Ertragshaushalt
unter Ausklammerung der unterstitzten Antrage der Vereine und Organisationen sowie Bezirksbeiraten dem
nur einjahrigen Haushalt im Aufwand fur die Verwaltung geringflgig Rechnung tragen. Wir wollen durch die
unterschiedliche Ausgestaltung der Gebuhren fir die Einrichtungen der Kindertagesbetreuung eine neue
Konzeptentwicklung der Betreuungsgebihren von null bis sechs Jahren anstoflen und gepruft haben.
ZukUnftig nur sechs Stunden gebiihrenfreie Regelbetreuung mit einer Gebuhrenpflicht danach, kénnte auch
unter Einbeziehung der FAG-Fdrderung in den jeweiligen Bereichen eine Verbesserung und Antwort sein auf
den bestehenden Fachkraftemangel. Ein Konzept zum Ausbau der Seniorenfahrdienste soll ebenso wie die
Geblhrensatzung der Heilbronner Friedhofe gepriift werden. Der Modellversuch Pfandflaschenringe sowie die
Ermittlung des baulichen Zustands der Deutschordenshalle sind fur uns weitere Prifauftrage an die
Verwaltung. Das immer wiederkehrend leidige Thema der Hundestationen, der Mittelverwendung der
Hundesteuergebihren sowie die Anpassung der Polizeiverordnung mit der mdglichen Schaffung weiterer
Entsorgungsmdglichkeiten fir Hundekot soll ebenso wie die mdgliche tiergerechte Reduzierung der
Population von Tauben, zum Beispiel durch ein Taubenhaus, geprift werden. Nicht nur durch Corona
verstarkt, wollen wir ein Konzept zum Umgang mit hauslicher Gewalt praventiv wie unterstiitzend erarbeitet

haben. Ein Thema, dessen Umgang und Vorbereitung zunehmend wichtiger und brisanter wird.

Der 31. Prasident der Vereinigten Staaten, Herbert Hoover, hat gesagt: ,Wohlstand kann nicht durch einen
Uberfall auf die Staatskasse wiederhergestellt werden.“ Bei dem einen oder anderen Antrag hatte man
vielleicht den Eindruck. Aber Recht hat er natirlich. Warum - weil der Rechtsstaat naturlich auch dann in die
Staatskasse greifen muss, wenn er den Pflichten des Gemeinwohls Rechnung zu tragen hat. Doch was
vermag man ansonsten in zwolIf Minuten limitierter Redezeit tatsachlich noch alles sagen, insbesondere dann,
wenn man schon im Vorfeld vom Fraktionsvorsitzenden einer Fraktion, die eigentlich fir ihre langatmigen, oft
ideologisch gefiihrten und beharrlichen Diskussions- und Mitteilungsbereitschaft gepragt ist, tatsachlich dazu
angehalten wird, sich an das zu halten, was wir alle miteinander eingegangen sind. Dann stellt sich schon die
Frage, liegt es dann am Zeitkontinuum, ob eine Haushaltsrede gut oder schlecht wird. Aber ich habe darauf

geachtet, eine Minute wurde Uberschritten, die nehme ich fur mich auch in Anspruch.

Es bleibt der Dank an die Verwaltung, an die Kdmmerin Frau Wechs und Ihr Team, fir die Auf- und

Vorbereitung, den unermidlichen Einsatz in der Aufstellung, Uberarbeitung und letztendlich Endfertigung
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sowie an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Heilbronn, die in ihrem Einsatz und Engagement den
Betrieb Stadt Heilbronn férdern und sich damit identifizieren. Wir, die Freien Wahler Heilbronn, gehen davon
aus, dass wir am Ende des Haushaltsprozesses einen ausgeglichen und sozial fairen Haushalt haben. Ich will
mit den Worten des nicht nur von unserem Oberblrgermeister sehr geschatzten ehemaligen SPD-
Bundeskanzler Willy Brandt schlief3en: ,Der beste Weg, die Zukunft vorauszusagen, ist, sie zu gestalten.”

Lassen sie uns danach handeln.

Vielen Dank.
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I. Deckungsantrage inzgszR
Deckung aus UberschieRenden Steuereinnahmen 2022, die als auf3erordentlicher
1 Ertrag im Haushaltsjahr 2022 zur Verwendung im Haushaltsjahr 2023 laut Angaben 1.172.458
im VA am 8.11.2022 zur Verfugung stehen
Il. Finanzantrage in222u3R
5 Aufstt')cfku.ng des Personalbedarfs um 2 Stellen zur Umsetzung und Beschleunigung -160.000
der Digitalisierung
3 |digitaler Hausmeister fur alle Schulen, 2 Stellen -160.000
4 | Aufbaugilde Heilbronn gGmbH -56.876
5 Arbeiterwohlfahrt KV HN e.V. -81.288
6 Diakonie Kreisverband Heilbronn -130.116
7 Caritas Heilbronn Hohenlohe -110.275
8 Pfifigunde e.V. -15.236
9 Offene Hilfen gGmbH -5.000
10 |Blinden- und Sehbehindertenverband -200
11 Rettungshundestaffel Unterland e.V. -1.200
12 |Frauen helfen Frauen e.V. =797
13 |Liga der Freien Wohlfahrtspflege -1.867
14 | Diakonie Kreisverband Heilbronn EFL-Beratung -853
15 |Diakonie Kreisverband Heilbronn ambaulante Beratung FSKH -1.176
16 |Diakonie Kreisverband Heilbronn Seniorenbegegnungsstatte -1.151
17 | Reaktivierung der Beleuchtung am Alten Friedhof in Sontheim -1.200
18 jéhrlighes Stadtteilbudget (5.000,00 EUR) fur alle acht Stadtteile, Gbertragbar ins 40000
Folgejahr
19 | Erhoéhung Aufwendung Tierheim Heilbronn -30.000
20 Sa.nit.-:-r}mg von.SanitéranIagen in stadtischen Schulgebauden nach zuvor erstellter -100.000
Priorisierungsliste
21 |Erhéhung Budget Jugendgemeinderat -2.000
22 |Bereitstellung Planungsrate Saarlandstral3e -100.000
23 |Dixi-Klo an der Lehmgrube -2.500
24 | Errichtung eines Fahrgastunterstandes an B39/K9558 -20.000
25 |Umbau WC Westfriedhof barrierefrei -100.000
26 |Realisierung Neubaugebiet Miihlberg/Finkenberg -2.150.000
27 | Uberdachung fiir Fahrrader Béllingertalhalle -20.000
28 |Errichtung eines Fult- und Radweges Freizeitgebiet Meisenhelde -100.000
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Ill. Priifungsantrage

29

Konzeptentwicklung Betreuungsgebuhren von 0 — 6 Jahren

Die Ausgestaltung der Gebuhren fiir Einrichtungen der Kindertagesbetreuung ist sehr
unterschiedlich. So ist der Kindergarten von 3-6 Jahren gebthrenfrei - unabhangig von der Dauer
der Betreuung - die Betreuung von 0-3 aber mit hohen Gebiihren verbunden. Im Hinblick auf
verlassliche Offnungszeiten, Fachkraftemangel und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sehen
wir die Notwendigkeit der Uberpriifung der Kita- Geblihren.

Die Verwaltung stellt die finanziellen und personellen Auswirkungen dar, wenn bei der Kita-
Betreuung von 0-6 Jahren kiinftig die Regelbetreuung von 6 Stunden gebihrenfrei ist, und alles
was Uber die 6 Stunden Betreuung geht, gebihrenpflichtig wird. Dabei stellt sie in dem zu
erstellendem Konzept auch dar, wie sich die FAG — Forderungen in den jeweiligen Bereichen
auswirken.

30

Konzeptentwicklung Betreuung

Die Verwaltung pruft den Ausbau von Seniorenfahrdiensten, damit Angebote auch von nicht
mobilen alteren Personen wahrgenommen werden kénnen. Dabei werden bestehende
Fahrangebote (Schwerbehindertenfahrdienst, Buddy etc.) in die Prifung miteinbezogen. Ebenso
die Uberlegung wie z.B. mit ehrenamtlichen Fahrern, die Zuschiisse bekommen, ,Blirgerbusse*
fahren kénnen. Dabei sind auch die Quartierszentren einzubeziehen.

31

Gebiihrensatzung Heilbronner Friedhdéfe
Die Verwaltung teilt mit, wie der Sachstand zu der beantragten Gebuihrenkalkulation ist, die den
Loffentlichen Nutzen der Friedhdfe, insbesondere des Heilbronner Hauptfriedhofes, beriicksichtigt.

32

Pfandflaschenringe

Die Verwaltung pruft im Rahmen eines Modellversuches an einigen innerstadtischen Milleimer die
Anbringung von Pfandflaschenringen. Das Suchen in Milleimern nach Pfandflaschen ist einer
Stadt wie HN unwirdig.

33

Hundestationen/Polizeiverordnung

Die Stadt pruft und stellt dar, wie die jahrlich eingenommene Hundesteuer sich auf die Kernstadt
sowie die Stadtteile aufteilt und verwendet wird. Die Stadt priift, wie hoch ist der Hundekotanteil,
der derzeit in 6ffentlichen Abfallkérben entsorgt wird und mit welchen Entsorgungskosten dies
verbunden ist. Die Stadt prift, mit welchen Kosten der Entsorgung zu rechnen ist, wenn
offentliche Abfallkérbe entgegen der Rechtsverordnung zur Entsorgung von Hundekot freigegeben
werden. Dabei ist die aktuelle Zahl der Hundesteuerpflichtigen und der jahrliche
Hundesteuergesamtbetrag mitzuteilen.

34

Deutschordenshalle
Die Stadt stellt dar, wie der bauliche Zustand der Deutschordenshalle ist und ermittelt wie hoch
die Kosten fur eine Sanierung waren.

35

Konzept hausliche Gewalt

Die Verwaltung erarbeitet gemeinsam mit allen Beteiligten (Diakonie, Frauen helfen Frauen,
Weiller Ring, Pfifigunde, Polizei, Frauenbeauftragte u.a.) ein Konzept wie die Hilfen und
Unterstitzung fur Frauen und Kindern, die hausliche Gewalt erfahren, verbessert und erweitert
werden kdnnen.

Die derzeitige Finanzierung der Hilfen in Heilbronn ( 58% Stadt und 42% Landkreis) ist in diesem
Zusammenhang ebenfalls zu betrachten.

36

Taubenhaus
Die Verwaltung erstellt ein Konzept um die Population der Tauben auf tiergerechte Weise zu
reduzieren, z.B. durch ein Taubenhaus.
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Haushaltsrede 2023 DIE LINKE

Rede des Sprechers der LINKEN Herrn Stadtrat Wanner
zum Entwurf des Haushalts 2023

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister, liebe Anwesende,

es ist symbolhaft, die LINKE wird immer wieder ausgesperrt. Sie kommt nicht in den Altestenrat, aber ich habe
trotzdem etwas zu sagen. Wir haben am 24. Februar alle zusammen einen Schock erlebt durch den Angriff
Russlands auf die Ukraine. Diese Veranderung der Nachkriegszeit hat Spuren hinterlassen, hat geschockt.
Alle, die nicht damit gerechnet haben, sind zum Teil heute noch sprachlos. Nur, es wird zum Teil falsch
reagiert. Wer auf diesen Angriffskrieg mit einem 100 Milliarden Euro Aufristungsprogramm und mit der
Umsetzung der Forderung der Nato, zwei Prozent des Bruttosozialprodukts fiir Riistung auszugeben reagiert
- das bedeutet Uber 70 Milliarden Euro in Zukunft pro Jahr - provoziert die nachste militarische
Auseinandersetzung. Ich denke, diesen Tatbestand muss man auch sehen, wenn man hier von diesem

morderischen Krieg spricht.

Dieses Geld, diese vielen vollig unsinnig beschlossenen Milliarden, fehlen auch in den Kommunen. Es geht
darum, Bildung statt Bomben und Wohnungen statt Kasernen zu bauen. Das musste der dringendste Appell
an die Verantwortlichen in der Bundesregierung sein. Wir sehen es an der Diskussion Uber die
Krankenhauskosten, wo es endet, wenn der lbergeordnete Staat kein Geld mehr hat. Es fehlt auch in den

Kommunen.

Zu den Haushaltsberatungen: Seit Jahren sind die Haushaltsberatungen davon gepragt, dass die
Stadtverwaltung den Entwurf auf dem Hintergrund von pessimistischen Einschatzungen und dusteren
Prognosen aufgestellt hat. Die Fraktionen beziehungsweise die Stadtratinnen und Stadtrate sollen
entsprechend bescheiden und zurlckhaltend mit ihren Antrdgen sein. Wenige Wochen nach dem
Haushaltsbeschluss wandelte sich dann regelmafig die Situation und irgendwo tauchten plétzlich mehrere
Millionen Euro auf. Doch dieses Mal fallen diese Millionen mitten in den Beratungen vom Himmel. Genauer
gesagt, es sind 55 Millionen Euro mehr Gewerbesteuern, die die Haushaltslage nachhaltig verbessern und

das ist gut so.

Ich stimme Herrn Stadtrat Burkhardt zu, wenn er sagt, diese Situation muss dazu flhren, dass jetzt keine
Steuererhdhungen vollzogen werden. Die LINKE pladiert dafiir, die Situation auch noch dazu zu nutzen, vor
allem bei der Verkehrs- und Mobilitdtswende endlich umzuschwenken. Im vorliegenden Haushaltsentwurf wird
das Missverhaltnis zwischen Investitionen fir den StraBenbau und fir eine umweltgerechte Mobilitatswende
fortgeschrieben. Bis in 2027 fortfolgend werden von den 78 Millionen Euro Investitionen im Tiefbau gerade
mal gute 220.000 Euro fur eine einzige Busspur, die Mini-Busspur in der Rémerstral3e, und nochmals gerade
200.000 Euro fur barrierefreie Bushaltestellen eingeplant. Dass viele Millionen Euro fir Radwege investiert

werden sollen, geht in die richtige Richtung. Nur, umweltgerechte Mobilitat ist mehr als Radfahren.

Vor wenigen Jahren hat sich die Stadt Heilbronn mit dem Mobilitatskonzept 2030 das Ziel vorgenommen, die

Nutzung umweltgerechter Verkehrsmittel zu férdern. Neben dem Radwegbau gehoért unbedingt eine
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verbesserte Infrastruktur fur die Stadtbusse dazu. Es gibt zahlreiche Menschen in der Stadt, die kbnnen gar
nicht das Fahrrad nutzen. Seien es gesundheitliche, verkehrstechnische oder wetterbedingte Grinde -
zahlreiche Menschen brauchen eine funktionierende Stadtbusverbindung. Nicht zuletzt hat es soziale Griinde,
dass fir viele Menschen das Busfahren im Gegensatz zum Autofahren Vorrang hat, nicht zuletzt finanzielle.
Konkret stellt die LINKE Antrage, die Stadtbusse zwischen 6 und 20 Uhr alle 15 Minuten und ab 20 Uhr bis
Betriebsende, nach 23 Uhr, alle 30 Minuten fahren zu lassen. Durchgehende Busspuren sollen die Einhaltung
der Fahrplane gerade auch zu Stolizeiten ermdglichen. Fir alle Heilbronner Birger wird ein 365-Euro-
Jahresticket eingeflihrt, das bedeutet, ein Euro am Tag, das mit dem 49-Euro-Ticket verrechnet werden soll.
Das Flexiticket, eine soziale Einrichtung der Stadt, darf nicht gestrichen werden. Fir stadtische Mitarbeiter
beantragen wir einen Zuschuss von 75 Prozent zum Jobticket, wie im Landratsamt, oder 50 Euro
Parkzuschuss bei fehlendem &ffentlichem Personennahverkehr (OPNV). Diese Regelung soll auch fir die
SLK-Beschéftigten gelten. Wir haben registriert, dass im ersten Anderungsentwurf hier inzwischen 800.000
Euro eingestellt wurden und wir bedanken uns beim Personalrat der Stadt Heilbronn, bei Herrn Reinhart und

Frau Oechsle, dass sie uns auf diesen Fakt des erforderlichen héheren Zuschusses hingewiesen haben.

Sehr argerlich ist das Fehlen des Umbaus der Bushaltestellen auf Barrierefreiheit. In Heilbronn sind immer
noch fast 90 Prozent der 385 Bushaltestellen nicht barrierefrei, an denen kein Kinderwagen, kein Rollstuhl
oder kein Rollator barrierefrei einsteigen kann. Dabei schreibt das Personenbeférderungsgesetz in seinem §
62 vor, dass ab 1. Januar 2022, dieser Termin ist Ubrigens schon seit einem dreiviertel Jahr vorbei, die
Barrierefreiheit geschaffen sein muss. Ausnahmetatbestande, unter anderem aus wirtschaftlichen Griinden,
mussen dargestellt werden. Bei 55 Millionen Euro héheren Steuereinnahmen fallt diese Ausrede weg. Ich
erinnere in diesem Zusammenhang an die Aktion ,Lebenswerte Stadt fur alle* am 9. Mai 2022 auf dem

Kiliansplatz, als Betroffene zu Recht auf ihre Situation aufmerksam machten.

Im Gegenzug zu diesen Investitionen flr den stadtischen Busverkehr beantragen wir LINKE, jahrlich 5
Millionen Euro vom Stralenbau in Investitionen fir die Mobilitdtswende umzuschichten. Dazu gehort die
Streichung des vierspurigen Ausbaus der Neckartalstraflte bis zur Autobahn, fiir den in den nachsten Jahren
16 Millionen Euro investiert werden sollen. Und statt einer vierspurigen Anbindung des Kl-Zentrums auf den
Steinackern an die Neckartalstral3e reicht eine zweispurige Stralle. Gerade hier kann dann von vornherein mir
einer Busspur die OPNV-Anbindung dieses Kl-Zentrums hergestellt werden. Das Kl-Zentrum soll bekanntlich
fur moderne Mobilitdt vom Fehlen der motorisierten Individualverkehrsart befreit sein und in Zukunft ganz

anders verkehrstechnisch aufgestellt werden.

Ein wichtiges Anliegen fir uns LINKE ist, in der Universitatsstadt Heilbronn auch bei den Wohnungen fir
Studierende das Etikett auf den Ortsschildern Universitatsstadt, mit Leben zu flillen. Es gibt zurzeit in Heilbronn
Uber 9.000 Studierende. Diesen stehen gerade mal circa 2.500 Wohnheimplatze zur Verfligung. Davon sind
die meisten Zimmer in Appartements und anderen Investorenobjekten, in denen eine warme Unterkunft schnell
bis zu 600 Euro oder mehr im Monat kostet. Das Studierendenwerk Heidelberg kann in Heilbronn gerade mal
460 Wohnmadglichkeiten anbieten. Dort bezahlen die Studierenden bis circa 350 Euro im Monat. Das halten
wir eher fur gerechtfertigt. Die LINKE beantragt, dass die Stadt mit dem Studierendenwerk Heidelberg
Verhandlungen aufnimmt, um mit Hilfe von Grundstlicken - gerne in Erbpacht - und Zuschiissen den Bau von

bezahlbaren Wohnungen fiir Studierende anzukurbeln.
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Ein letztes Wort noch zu den Fahrradwegen: Wir stellen zwei Antrdge zum Bau von Fahrradwegen. Zwischen
der Mdénchseestralle und der Silcherstrale muss ein Radweg herstellt werden. Zum einen aus Griinden der
Sicherheit fir die Radfahrenden und zum anderen, um die FuBganger auf dem Gehweg zu schiitzen. Mit
einem zweiten Antrag mochte die LINKE, dass der Radweg an der Bockinger Mitte fertiggestellt wird. Sie
erinnern sich, wir haben 55 Millionen Euro mehr in der Kasse. Da sollten 240.000 Euro drin sein, um endlich

diesen Heilbronner Schildbiirgerstreich zu beseitigen.

Aktuell und noch viel mehr im nachsten Jahr sind die Menschen in Heilbronn von hohen Strom, Gas- und
anderen Energierechnungen geplagt. Wenn die Energieversorger Anfang 2023 ihre Nachforderungen und
Anpassungen der Abschlage versenden und Mieter ihre Verbrauchsabrechnungen bekommen, werden viele
vor groRen finanziellen Problemen stehen. Die LINKE beantragt, dass die Stadt Heilbronn einen Fonds
einrichtet, in den freiwillig einbezahlt wird, fir den geworben wird, und aus dem Heilbronnerinnen und
Heilbronner in Notlagen aufgrund nicht bezahlbarer Verbrauchsabrechnungen unterstiitzt werden. Eine Stadt
mit einem so hohen Durchschnittseinkommen seiner Bewohnerinnen und Bewohner hat in unseren Augen
auch eine soziale Verpflichtung. In Notzeiten Solidaritdt zu organisieren ist in den Augen der LINKEN eine

Selbstverstandlichkeit.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit und wir freuen uns auch auf die Beratungen in den Gremien.

76



Haushaltsrede 2023 DIE LINKE

. 2023
l. Deckungsantrage in EUR
Streichung des 4-spurigen Ausbaus der NeckartalstralRe zwischen Neckargartach
1 513.100
und der A6
2 Neckartalstralle, Zuweisung und Zuschisse 0
2- statt 4-spurige Anbindung des Gewerbegebietes Steinacker an die 0
3 |Neckartalstrale (Nordumfahrung Frankenbach BA 1).
. " 2023
Il. Finanzantrage in EUR
4 Einflhrung eines 365 EUR-Tickets fiir alle Heilbronner Blrger, Verrechnung mit dem 4.500.000
49 EUR-Ticket des Bundes aad
5 Essenszuschuss fir stadtische Mitarbeiter -1.400.000
6 Jahrliches Budget zur Personalentwicklung und Bindung der stadtischen Mitarbeiter -300.000
7 Bau weiterer Busspuren im Stadtgebiet -883.000
8 Zuschusse fur den Bau weiterer Busspuren 0
9 Fertigstellung des Radweges am Sonnenbrunnen/Neue Bockinger Mitte -240.000
10 |Einrichtung einer Kantine fiir stadtische Mitarbeiter -100.000
Schaffung einer Radwegverbindung zwischen Silcherstralle und Ménchseestralle
11 -100.000
und umgekehrt
12 |Umbau aller Bushaltestellen in Heilbronn auf Barrierefreiheit -6.800.000
lll. Prufungsantrage
Schaffung eines stadtischen Fonds fur Energiezahlungen an Bedurftige. Freiwillige Einzahlungen;
13 Auszahlungen durch Sozialamt.
Die Stadtverwaltung nimmt Kontakt zum Studierendenwerk Heidelberg auf, mit dem Ziel, in
14 |Heilbronn die Errichtung von Wohnungen fir Studierende zu erméglichen. Mégliche MalRnahmen:
Grundstlicke zur Verfligung stellen, Zuschiisse gewahren.
15 Der Busverkehr der Stadtbusse wird zwischen 6 und 20 Uhr auf einen Viertel-Stundentakt und von
20 Uhr bis Betriebsende (nicht vor 23 Uhr) auf Halbstunden-Takt umgestellt.
16 Uberpriifung der Gehaltssituation von Mitarbeiter*innen im Jugendhausbereich auf dem
Hintergrund, daf} vorzeitige Wechsel der Mitarbeiter“innen vermieden werden sollen.
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Haushaltssatzung der Stadt Heilbronn

fiir das Haushaltsjahr 2023

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wiirttemberg hat der Gemeinderat am 22.12.2022 die
folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2023 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

2023 (EUR)
1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrége von 576.947.400
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 602.899.300
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -25.951.900
1.4 Gesamtbetrag der aulerordentlichen Ertrage von 5.056.900
1.5 Gesamtbetrag der auferordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 5.056.900
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -20.895.000
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 558.822.000
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 576.214.400
2.3 Zahlungsmittelitberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von -17.392.400
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit von 20.016.600
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 64.694.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus
Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -35.677.400
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -53.069.800
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus FinanZierungstatigkeit von 400.000
| 2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus
Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von -400.000
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -53.469.800
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§ 2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen

(Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 0 EUR.

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméchtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die klnftige Haus-
haltsjahre mit Auszahlungen fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen belasten (Verpflichtungs-
ermachtigungen), wird festgesetzt auf 70.721.600 EUR.

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 80.000.000 EUR.
§ 5 Steuersitze
1. In der Satzung zur Festsetzung des Hebesatzes der Gewerbesteuer vom 17.11.2016 ist in § 2 der Hebe-

satz auf 420 v.H. der Steuermessbetrage festgesetzt.

N

In der Satzung {iber die Erhebung der Grundsteuer vom 20.12.2012/ 19.12.2016 sind in § 2 die Hebeséatze

wie folgt festgesetzt:
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 330 v. H.
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 450 v. H.

Heill5fonn, den 71, DEZZOZZ“\ .

Birdermeisteramt N\
T 7 : “

Harry Mergel

Oberbiirgermeister
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Vorbericht
zum Haushaltsplan 2023
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1 Fur den eiligen Leser

1.1 Allgemeine Daten

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Einwohner zum 30.06. des Vorjahres' 125.973 126.652 126.813
Hebesatz Grundsteuer A 330 330 330
Hebesatz Grundsteuer B 450 450 450
Hebesatz Gewerbesteuer 420 420 420
1.2 Gesamtergebnishaushalt
Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ordentliche Ertréage 576.437.306 498.884.600 576.947.400
Ordentliche Aufwendungen 544.866.917 535.803.900 602.899.300
Ordentliches Ergebnis 31.570.389 -36.919.300 -25.951.900
Sonderergebnis 17.784.233 2.300.000 5.056.900
Gesamtergebnis 49.354.623 -34.619.300 -20.895.000
Steuern und dhnliche Abgaben 257.280.724 215.940.700 261.823.800
davon Grundsteuer A und B 28.115.424 28.225.000 28.425.000
davon Gewerbesteuer 131.914.775 90.000.000 130.000.000
davon Gemeindeanteil an Einkommensteuer 67.231.430 69.053.600 75.593.000
davon Gemeindeanteil an Umsatzsteuer 20.438.918 17.231.500 18.347.900
davon Vergniigungssteuer 1.440.033 4.300.000 1.500.000
davon Hundesteuer 472.462 420.000 460.000
davon Zweitwohnungssteuer 223.688 180.000 200.000
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 215.944.688 202.049.800 226.417.000
Personalaufwendungen 145.684.104 150.748.300 175.961.900
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 60.570.025 63.678.800 86.860.900
Transferaufwendungen 246.428.419 238.333.300 246.738.800
Abschreibungen (netto) 25.199.905 22.710.800 26.654.700

" Vgl. Ziffer 2.2.2 des Vorberichts
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1.3 Gesamtfinanzhaushalt

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 534.720.125 482.361.100 558.822.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 476.145.619 495.938.700 576.214.400
Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf des
Ergebnishaushaltes 58.574.506 -13.577.600 -17.392.400
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.783.667 25.886.700 29.016.600
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 76.187.560 75.312.000 64.694.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus Inves-
titionstatigkeit -50.403.893 -49.425.300 -35.677.400
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 4.000.000 44.178.600 0
Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten 9.678.514 1.460.700 400.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit -5.678.514 42.717.900 -400.000
Anderung Finanzierungsmittelbestand 2.492.099 -20.285.000 -53.469.800
Mindestzahlungsmittelliberschuss (ordentliche Tilgung) 960.652 1.460.700 400.000
Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel 57.613.854 -15.038.300 -17.792.400
1.4 Bilanz

Stand zum 31.12. 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 1.338.339.377 | 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980
1. Vermbgen 1.309.124.590 | 1.313.559.258 | 1.334.739.879 | 1.368.739.611
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 424.575 536.495 551.161 471.005
1.2 Sachvermégen 958.330.777 970.610.677 | 1.008.543.716 | 1.028.560.964
1.3 Finanzvermégen 350.369.238 342.412.086 325.645.002 339.707.642
2. Abgrenzungsposten 29.214.787 39.969.024 58.175.310 69.311.369

PASSIVA 1.338.339.377 | 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980
1. Kapitalposition 903.118.154 918.172.032 946.791.295 996.899.178
1.1 Basiskapital 788.973.777 778.446.433 767.997.274 767.997.274
1.2 Riicklagen 114.144.378 139.725.599 178.794.021 228.901.904
1.2.1 Riicklagen ordentlichen Ergebnis 63.410.598 59.527.374 96.195.614 127.766.003
1.2.2 Riicklagen Sonderergebnis 3.475.853 33.121.270 33.974.436 51.758.670
1.3 Fehlbetréage ordentliches Ergebnis 0 0 0 0
2. Sonderposten 365.223.849 356.731.917 364.593.046 345.256.170
3. Ruckstellungen 24.818.370 34.080.746 32.204.933 46.079.320
4. Verbindlichkeiten 24.474.215 20.679.834 25.168.338 25.099.930
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 18.199.998 15.247.086 13.244.514 10.566.000
5. Passive Rechnungsabgrenzung 20.704.788 23.863.753 24.157.578 24.716.382
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1.5 Kennzahlen

(in %) Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Steuerquote 47,2 40,3 43,4
Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht 28,3 247 27,8
Personalintensitat 27,0 28,1 29,2
Sach- und Dienstleistungsintensitat 9,7 10,4 12,5
Transferaufwandsquote 41,1 445 40,9
Abschreibungsquote 7.9 71 7,2
Abschreibungsdeckungsgrad 276,4 0 0
Anteil gebundene Mittel 76,0 79,7 77,3
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2 Vorbemerkung

2.1 Neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)
2.1.1 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

Das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen ist als Drei-Komponenten-Rechnung
konzipiert.

I Produkthaushalt |

Jahresrechnung
>| Finanzrechnung Ergebnisrechnung |€
Finanzrechnung MW Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
. Vermogen Eigenkapital ..
Auszahlungen Aufwendungen
>| Liquide Mittel | Fremdkapital
Liguiditatssaldo Ergebnissaldo

Ergebnishaushalt / -rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab; hier werden Ertrage und Aufwendun-
gen (ressourcenorientiert) anstelle der bisherigen (zahlungsorientierten) Einnahmen und Ausgaben im
Verwaltungshaushalt veranschlagt und verbucht. Zu den Aufwendungen gehéren auch nicht zahlungs-
wirksame Ressourcenverbrauche (z.B. Zuflihrungen zu Riickstellungen, Abschreibungen) und nicht zah-
lungswirksame Ertrage (z.B. Inanspruchnahme von Rickstellungen oder Auflésung von Sonderposten

fur Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrage).

Finanzhaushalt / -rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs)

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres - ohne periodenge-
rechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des laufen-
den Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitionen und
aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen und -tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nach-
weis der Herkunft und der Verwendung der liquiden Mittel und als Liquiditatssaldo. Er ermdglicht die
Beurteilung der Finanzlage neben der Ertrags- und Vermogenslage.

Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb der
betrachteten Rechnungsperiode. Addiert man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln zu Be-
ginn der Rechnungsperiode (Anfangsbestand), so erhalt man den in der Bilanz im Umlaufvermégen aus-

zuweisenden Bestand an liquiden Mitteln.

Vermoégensrechnung (Bilanz) (Darstellung des Vermdgens und der Schulden)

Systematische Gliederung des stadt. Vermdgens (Mittelverwendung / Aktiva) und der Mittelherkunft,

aufgeteilt in Eigenkapital und Fremdkapital (Passiva).
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2.1.2 Wesentliche Ziele und Intentionen des NKHR

Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfiillung nach wirtschaftlichen Grundsatzen
Output-Orientierung; d.h. Steuerung durch die Vorgabe von Leistungszielen

Vollstandige Erfassung des Vermégens und der Schulden

Vollstandige Darstellung und Finanzierung des Ressourcenverbrauchs (periodengerechte Zuord-
nung von Ertragen und Aufwendungen)

Intergenerative Gerechtigkeit / Generationengerechtigkeit als Grundlage fir den Haushaltsaus-
gleich (jede Periode muss das erwirtschaften, was sie verbraucht)

Flexibilisierung des Haushaltsvollzuges durch Dezentralisierung von Aufgabenverantwortung
Mittelfristig einheitliche Steuerung des gemeindlichen Handelns bei Kernverwaltung, Eigenbetrie-
ben und Gesellschaften iber das Haushalts- und Rechnungswesen sowie Erstellung eines Kon-

zernabschlusses.
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2.2 Allgemeine Erlauterungen zum Vorbericht

2.2.1 Inhalt und Funktion des Vorberichtes

Der Vorbericht soll einen Uberblick lber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft unter
dem Gesichtspunkt der stetigen Erflllung der Aufgaben der Gemeinde geben. Er soll eine durch Kenn-
zahlen gestitzte, wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung enthalten.
Insbesondere soll dargestellt werden,

1. welche wesentlichen Ziele und Strategien die Gemeinde verfolgt und welche Anderungen gegen-
Uber dem Vorjahr eintreten,

2. wie sich die wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das Vermdgen
und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, in den beiden dem Haushaltsjahr
vorangehenden Jahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr entwickeln werden,

3. wie sich unter Bertlicksichtigung einer Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren das Gesamtergebnis
und die Ricklagen in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in
welchem Verhaltnis sie zum Deckungsbedarf des Finanzplans stehen (siehe Anlage 11),

4, welche erheblichen Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen im Haushaltsjahr geplant
sind und welche Auswirkungen sich hieraus fiir die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

5. in welchem Umfang Eigenmittel (verfiigbare liquide Mittel, § 3 Nr. 23 GemHVO) zur Finanzierung
von Investitionen eingesetzt werden,

6. welcher Finanzierungsbedarf fir die Inanspruchnahme von Rickstellungen entsteht und welche
Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben (siehe Anlage 07),
in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres abweicht und
wie sich der Zahlungsmittellberschuss oder -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit, der ver-
anschlagte Finanzierungsmittellberschuss oder -bedarf und der Bestand an liquiden Mitteln im
Vorjahr entwickelt haben, sowie in welchem Umfang Kassenkredite in Anspruch genommen wor-

den sind.

2.2.2 Aligemeine Erlauterungen zum Vorbericht

e Die Erlauterungen zu den Zahlen, welche unter Ziffer 1 ,Fir den eiligen Leser“ dargestellt werden,
finden sich im Vorbericht bei den entsprechenden Gliederungspunkten.

e Die Zahlen der Grafiken im langfristigen Zeitverlauf basieren einschlie3lich der Werte fir das Vor-
vorjahr auf Rechnungsergebnissen, ab dem Vorjahr auf Planwerten.

e Beiallen Zahlen in den Tabellen handelt es sich um EUR-Betrage.

e Fir den Vorbericht gelten folgende Einwohnerzahlen:
o 2021: Statistisches Landesamt Baden-W lrttemberg: 30.06.2021: 125.973 Einwohner
o 2022: Haushaltsplan 2021/2022 Vorbericht, S. 79: 126.652 Einwohner
o 2023: Statistisches Landesamt Baden-W Urttemberg 30.06.2022: 126.813 Einwohner

Diese Angaben dienen als Grundlage fur alle EW-bezogenen Kennzahlen.

e Angesichts der finanziellen Bedeutung sowie der Verbuchung auf verschiedenen Buchungsobjek-
ten und Sachkonten sind fir folgende Bereiche separate Anlagen zum Haushalt beigefligt:
o Erganzende Erlauterungen sowie Zusammenstellung der Sozialhilfearten (Anlage 12a)
o Erganzende Erlduterungen sowie Zusammenstellung der Jugendhilfearten (Anlage 12b)

o Zusammenstellung Hilfen fur Flichtlinge (Anlage 12c)
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2.3 Aufbau des Haushaltsplanes

2.3.1 Gesetzliche Vorgaben

Haushaltsplan ( § 1 GemHVO )

\ i \ 4
I Gesamthaushalt I I Teilhaushalte I I Stellenplan I | Anlagen
9| Ergebnishaushalt | Einflihrung: Aufteilung der Stellen * Vorbericht
— Verantwortung 1lung * Finanzplan
- — Produktgruppen auf die Teilhaushalte * Inv. Programm
9| Finanzhaushalt I ukig pp - ' 9
— Schliisselprodukte * Ubersicht VE
- 2] — Leistungsziele + Ubersicht
')[ Haushaltsquerschnitt I —Kennzahlen zur — Schulden
Messung der — Riickstellungen
Zielerreichung — Riicklagen
*» Gesamtabschluss
*» Wirtschaftsplane
')I Teilergebnishaushalt I * Jahresabschliisse
* (Budgetiibersicht)

9| Teilfinanzhaushalt I

Gesamthaushalt, bestehend aus:

Gesamtergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Gesamter-
gebnis des Haushaltsjahres ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlieBt mit einem Uberschuss

oder einem Fehlbetrag ab.

Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgange, die im Haushaltsjahr anfal-

len, und den Bestand der liquiden Mittel &ndern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen

o aus laufender Verwaltungstatigkeit,
o fur Investitionen und
o aus Finanzierungstatigkeit.

Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt), sowie Ein-
und Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Teilhaushalten ge-

gliedert dargestellt.

Teilhaushalte

Gem. § 4 Abs. 1 GemHVO ist der Haushalt in Teilhaushalte (THH) zu gliedern. Hierbei hat die Kommune

ein Wahlrecht. Es kann nach Produktbereichen oder nach der ortlichen Organisation gegliedert werden.

Bei der Stadtverwaltung Heilbronn ist der Gesamthaushalt nach der 6rtlichen Organisation gegliedert.

Daneben sind die Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen der Gebaude in einem eigenen Teilhaus-

halt ,Gebdude* nach dem Mieter-Vermieter-Modell (mit Ausnahme der Stiftungsgebaude) dargestellt.
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Gliederung nach Produkten innerhalb der Teilhaushalte

Im Vordergrund der Gliederung des Haushaltsplans stehen die Leistungen (Produkte), die die Stadt
erbringt, der hierfir jeweils erforderliche, vollstdndige Ressourceneinsatz und die damit verbundenen
Ziele. Die im Haushaltsplan dargestellten Produkte/Produktgruppen basieren auf dem ,Kommunalen Pro-
duktplan Baden- Wirttemberg®“. Die kommunalen Leistungen werden darin in 22 Produktbereiche mit rd.

100 Produktgruppen sowie fast 500 Produkte gegliedert.

2.3.2 Umsetzung bei der Stadt Heilbronn

Haushaltsplan

Gesamthaushalt

Gesamtergebnishaushalt

Gesamtfinanzhaushalt

Haushaltsquerschnitt

i r Y v Y

THH 01 THH 10 THH 14 THH ... THH %0
ErgHH ErgHH ErgHH ErgHH ErgHH s
(o]
FinHH FinHH FinHH FinHH FinHH ~
Investiv Investiv Investiv Investiv Investiv
I \
' | |
1 1 : 1
PC (1) PC(2) ||| PC(3) | | PC(4) || PE@) |, -
1 1 I 1 =
1 1 ~
ErgHH ErgHH |1 | ErgHH | | ErgHH |1 | ErgHH | | s
1 1 1 1 "y
1 1 ! . 1 (%]
Investiv Investiv | I | Investiv | 1 Investiv : Investiv : 5
1 1
| S ——— 1 | P —— 1
| ]
i v l l‘ i
KST(A) KST (B) KST (C) KST (D) KST (E)
ErgHH ErgHH ErgHH ErgHH ErgHH
Investiv Investiv Investiv Investiv Investiv
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Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist in folgende Teilhaushalte gegliedert:

THH 01: Steuerung und Innere Verwaltung

THH 10: Personal und Organisation

THH 14: Rechnungspriifung

THH 20: Finanzverwaltung

THH 23: Liegenschaften, Stadterneuerung und Wirtschaftsférderung
THH 30: Rechtswesen

THH 32: Sicherheit und Ordnung

THH 33: Burgerdienste

THH 37: Feuerwehr

THH 40: Schulen

THH 41: Sport

THH 45: Kultur

THH 50: Soziales

THH 51: Jugend

THH 53: Gesundheitspflege

THH 60: Bauverwaltung (entfallt ab 2023)

THH 62: Vermessung und Kataster

THH 63: Stadtplanung, Bauordnung und Umwelt
THH 65: Gebaudemanagement (entféllt ab 2023)
THH 66: Stralenwesen und Gewasser

THH 67: Grunflachen und Friedhofe

THH 68: Betriebsamt

THH 75: Gebaude (ab 2023 Gebdaudemanagement)
THH 80: Sonder- und Treuhandvermégen

THH 90: Allgemeine Finanzwirtschaft

Im Haushaltsentwurf 2023 werden folgende Organisationsdnderungen abgebildet.

. Umorganisation Stabsstellen

. THH 60: Das bisherige Bauverwaltungsamt wird zum 01.01.2023 aufgelést. Die bisher im THH
60 erfassten Tatigkeiten werden anteilig dem Gebaudemanagement (THH 65), Dezernat IV (THH
01) und den Entsorgungsbetrieben zugeordnet.

) THH 65: Das bisherige Hochbauamt wurde zum 01.02.2022 in das Gebaudemanagement
(Amt 75) integriert.

Jeder Teilhaushalt untergliedert sich wie folgt:

e Deckblatt mit Beschreibung welche Leistungen (Produkte bzw. Produktgruppen) im Teilhaushalt
erbracht werden

e Teilergebnishaushalt mit Ertragen und Aufwendungen des jeweiligen Teilhaushalts sowie dem ge-
samten Abmangel (Nettoressourcenbedarf) oder Uberschuss des Teilhaushalts (blaue Tabellen-
kopfzeile)

e Teilfinanzhaushalt mit allen Einzahlungen und Auszahlungen des jeweiligen Teilhaushalts (oran-

gefarbene Tabellenkopfzeile)
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. Darstellung der einzelnen im Teilhaushalt erbrachten Verwaltungsleistungen (Produkte bzw. Pro-
duktgruppen) als Profit Center bzw. Profit Center Gruppen mit ihrem jeweiligen Nettoressourcen-
bedarf oder -Uberschuss (blaue Tabellenkopfzeile) und dem Finanzbedarf fiir die bei der Produkt-

gruppe geplanten Investitionen (gelbe Tabellenkopfzeile).

2.3.3 Besondere Hinweise

Interne Leistungsverrechnung

Verwaltungsinterne Leistungen werden fiir eine vollstandige und verursachungsgerechte Kostenzuord-

nung im Haushalt intern verrechnet. Dies erfolgt mittels verschiedener Umlage- und Verrechnungsarten:

a) Steuerungsumlage: Steuerungsleistungen fallen im Zusammenhang mit der Steuerung der gesamten
Verwaltung an und werden mit einer Umlage (sog. Steuerungsumlage) auf die Kostenstellen und Profit
Center verrechnet. Die Steuerungsumlage bemisst sich nach den Empfehlungen aus den Leitlinien zur
Kommunalen Kostenrechnung in Baden-Wiirttemberg zu 50% nach dem bereinigten Aufwandsvolumen
(ohne Transferaufwendungen) und zu 50% nach der Anzahl der Mitarbeiterstellen der belasteten Kos-
tenstellen und Profit Center.

b) Serviceleistungen: Serviceleistungen sind interne Dienstleistungen wie z.B. Personalbetreuung, Haus-
haltsbetreuung, EDV-Benutzerservice usw.

Ziel ist es, diese Serviceleistungen entsprechend der tatsachlichen Inanspruchnahme zu verrechnen. Die
Verrechnung erfolgt entweder exakt nach Aufwand (Menge x Tarif) z.B. fir Leistungen des Betriebsamts

oder nach verursachungsgerechten Schlisseln.

THH 75

Im THH 75 sind im Verrechnungsprofitcenter 901075 die Verwaltungskosten des Amtes ,Zentrales Ge-

baudemanagement” dargestellt, dariiber hinaus werden Ertrag und Aufwand aller Gebaude (mit Aus-
nahme der Stiftungsgebaude) zusammengefasst (Mieter-Vermieter-Modell). Die Gebaudekosten werden

auf die Kostenstellen und Profit Center der Nutzer nach Quadratmeter-Schlissel verrechnet.

Aufgrund von organisatorischen Anderungen muss das Verrechnungskonzept angepasst werden. Aus
zeitlichen Grunden erfolgt dies zum Jahresabschluss 2023. Daher verbleibt im Haushalt 2023 aus-

nahmsweise ein Saldo im Produktbereich 90 und der Produktgruppe 901075.

THH 80

Im Teilhaushalt 80 sind alle Sonder- und Treuhandvermdgen der Stadt zusammengefasst. Sonderver-

modgen sind z.B. die Stiftungen und Vermachtnisse (inkl. Stiftungsgebaude). Das Vermdégen der Jagdge-
nossenschaft Heilbronn stellt ein Treuhandvermoégen dar. Die Sondervermoégen der Feuerwehr (Kame-

radschaftskassen) werden aulRerhalb des stadtischen Haushalts gefihrt.

Aktivierung von Eigenleistungen

Erbringt die Stadt bei der Herstellung von Vermdgensgegenstanden Leistungen durch eigenes Personal,
werden diese Leistungen in den Finanzhaushalt verrechnet und als Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten aktiviert. Gleichzeitig ergibt sich dadurch ein Ertrag im Ergebnishaushalt, der den dort gebuchten

Personal- und Sachaufwendungen gegenubersteht.
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Kalkulatorische Verzinsung
Fur das durch Sachvermégen gebundene Kapital wird anhand des kalkulatorischen Zinssatzes ein kal-

kulatorischer Zinsaufwand berechnet, der bei den einzelnen Profit Centern bei den kalkulatorischen Kos-
ten ausgewiesen wird. Dieser Zinssatz wird auch fiir Folgekostenberechnungen bei Neuinvestitionen her-
angezogen und vom Gemeinderat mit separater Beschlussvorlage festgesetzt. Der kalkulatorische Zins

wird nur in den Teilergebnishaushalten ausgewiesen; flir 2023 betragt er null Prozent.
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3 Allgemeines

3.1 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanung

3.1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Haushaltsentwurfs 2023 lag der Haushaltserlass 2023 des Ministeriums
fur Finanzen noch nicht vor. Der Haushaltsentwurf wurde daher auf Basis des Haushaltserlasses 2022
mit den Daten der Mai-Steuerschatzung 2022 auf Basis der Finanzprojektion der Bundesregierung er-
stellt.

Fur den endgultigen Haushalt konnten die Ergebnisse der November-Steuerschatzung 2022 zugrunde
gelegt werden. Diese prognostiziert —trotz in Kraft getretener Steuersenkungen seit der Mai-Steuerschat-
zung- deutlich héhere Steuereinnahmen. Ursache hierfiir sind neben der guten Kassenentwicklung im

aktuellen Jahr die nochmal gestiegenen Inflationserwartungen.

Der Steuerschatzung liegen die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der Herbstprojektion 2022 der Bundes-
regierung zugrunde. Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs gegen
die Ukraine, vor allem des Stopps russischer Gaslieferungen nach Deutschland und der in der Folge
massiv gestiegener Energiepreise, haben sich die gesamtwirtschaftlichen Aussichten deutlich eingetribt
gegeniber den Annahmen in der Frihjahrsprojektion 2022, die der Steuerschatzung im Mai zugrunde
lag. Der private Konsum wird durch die mit den Preisanstiegen verbundenen Kaufkraftverluste deutlich
gedampft. Die Industrieproduktion ist ebenfalls riicklaufig.

Die Ergebnisse der November-Steuerschatzung sind — gerade im Vergleich zur Schatzung vom Mai die-
ses Jahres — von den geanderten Inflationserwartungen gepragt: Beim Verbraucherpreisindex werden in
den Jahren 2022 und 2023 Steigerungen von 8,0 Prozent bzw. 7,0 Prozent angesetzt.

Fur das Jahr 2022 wird das reale Wirtschaftswachstum (BIP) auf 1,4 Prozent zuriickgenommen. Fiir 2023

geht die Bundesregierung geht von einem deutlichen Rickgang des BIP um 0,4 Prozent aus.

Hervorzuheben ist aber die Entwicklung des nominalen, d.h. in aktuellen Preisen gemessenen BIP: Hier
werden inflationsbedingt weiterhin hohe Wachstumsraten erwartet: Der erwartete Anstieg betragt 7,0 %
im aktuellen Jahr und 5,3 % im kommenden Jahr. Trotz des realwirtschaftlichen Abschwungs steigt das
nominale BIP auch im Jahr 2023 deutlich.

Die fur die Steuerschatzung maf3geblichen nominalen Bezugsgréf3en, wie das nominale Bruttoinlands-
produkt, die Bruttolohne und —gehalter und die Unternehmens- und Vermdgenseinkommen werden sich
daher im Vergleich zur Frihjahrsprojektion deutlich erhéhen.

Dies erklart die Aufwartskorrektur der Steuerschatzung gegentiber der Mai-Steuerschatzung.

Ab dem Jahr 2024 erwartet die Bundesregierung bei moderaten Inflationsraten eine zligige Normalisie-
rung der konjunkturellen Lage mit Wachstumsraten, die im Wesentlichen dem langjahrigen Trend ent-

sprechen, unterstellt wird ein stabiler Arbeitsmarkt.

Nach der November-Steuerschatzung kénnen Stadte und Gemeinden insgesamt mit rd. 1,3 Mrd. EUR
und damit rd. 4,9 Prozent mehr Steuereinnahmen als im Vorjahr rechnen.

Auf die Kommunen in Baden-Wirttemberg entfallen (unter Berlicksichtigung der noch nicht verabschie-
deten Steuerrechtsanderungen) rd. 29,5 Mrd. EUR, somit rd. 1 Mrd. EUR mehr im Vergleich zur Mai-

Steuerschatzung.
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Die Projektion enthalt im Wesentlichen zwei zentrale Risiken:
. Die Frage der Versorgungssicherheit

. Die niedrige Inflationserwartung ab dem Jahr 2024.

Bei der November-Steuerschatzung sind folgende bereits beschlossene Steuerrechtsanderungen

bereits beriicksichtigt:

. Steuerentlastungsgesetz 2022 vom 23. Mai 2022: Es regelt die Erhéhung des Arbeithehmer-
Pauschbetrags ab 2022 sowie des Grundfreibetrags fiir 2022 ebenso wie die bis 2026 befristete
Anhebung der Entfernungspauschale flir Fernpendler und die Einfiihrung einer ,Mobilitatspramie*
fur Geringverdiener.

. Viertes Gesetz zur Umsetzung steuerlicher HilfsmalRnahmen zur Bewaltigung der Corona-Krise
(Viertes Corona-Steuerhilfegesetz) vom 19. Juni 2022: Es beinhaltet insbesondere Steuerentlas-

tungen sowie Investitionsanreize fir die Unternehmen.

Die November-Steuerschatzung beriicksichtigt die aus verfassungsrechtlichen Griinden gebo-
tene Anpassung des Einkommensteuertarifs, die zwar noch nicht beschlossen, aber zu erwarten
ist, noch nicht:

Zur Erfullung verfassungsrechtlicher Vorgaben missen dabei die Grundfreibetrage bei der Einkommens-
teuer erhéht und zur Vermeidung inflationsbedingter Mehreinnahmen die Einkommensteuertarife ge-
streckt werden. Hieraus resultieren It. Mitteilung des Deutschen Stadtetags geschatzte Mindereinnahmen
von rd. 1,8 Mrd. Euro in 2023 und 2,6 Mrd. Euro in 2024 fir die Stadte und Gemeinden.

Mit Blick auf den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer bedeutet dies, dass die in der Steuerschat-
zung genannten Wachstumsraten fir die stadtische Haushaltsplanung um ca. 4 Prozentpunkte im Jahr

2023 und ca. 1 Prozentpunkt im Jahr 2024 nach unten zu korrigieren sind.

Der Zuwachs der Steuereinnahmen muss in Zusammenhang mit der Preissteigerung gesehen werden.

Die Preisentwicklung zehrt die Steuermehrertrage im Wesentlichen auf.

3.1.2 Rahmenbedingungen bei der Stadt Heilbronn

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage und die Festlegung der Pramissen als Ausgangslage fir die
Haushaltsplanung 2023 sind aufgrund der aktuellen Pandemie und Kriegslage sehr schwierig.

Die Gemengelage, in der der Haushalt aufgestellt wird, ist gepragt von Unsicherheiten beziiglich der
Energieversorgung, der Zinsentwicklung, der Inflationsentwicklung und der Steuerentwicklung. Es ist da-
von auszugehen, dass sich die gesamtwirtschaftliche Lage und damit die Rahmenbedingungen fir die
Kommunen noch weiter verschlechtern werden.

Insbesondere ist davon auszugehen, dass die mit der November-Steuerschatzung prognostizierten Ver-
besserungen bei den Steuerertrdgen durch die Preisentwicklung aufgezehrt werden und sich daraus nur

bedingte Verbesserungen bei den Handlungsspielrdumen fur die Stadt ergeben.

Fur die Prognose der Steuerertrage und FAG-Zuweisungen gelten die vorgenannten Risiken und Unsi-

cherheiten.
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Fur den Ergebnishaushalt wurde als Rahmenbedingung fir die Haushaltsplanerstellung bei den beein-
flussbaren Kosten das Niveau der Finanzplanungswerte 2023 des letzten Haushaltsverfahrens festge-
schrieben. Diese Festschreibung konnte aufgrund der vorgenannten Aufwandssteigerungen durch ho-
here Energiekosten und Preissteigerungen bedingt durch die hohe Inflationsrate sowie aufgrund der
Mehraufwendungen fir die Unterbringung von Fliichtlingen nicht eingehalten werden. Auch der kurzfristig
nicht beeinflussbare Fixkostenblock steigt bestéandig an, im Wesentlichen bedingt durch Tarifsteigerun-
gen und die Abschreibungen aus den sehr hohen Investitionen, die die Stadt Heilbronn in den letzten
Jahren getéatigt hat.

Bei den Abschreibungen macht sich auch die sukzessive Nachholung der bisher unterbliebenen Aktivie-
rung von fertiggestellten Anlagen der Jahre 2010 ff. sowie die Ubernahme der Vermdgensgegenstande
der BuGa GmbH steigernd bemerkbar.

Das strukturelle Defizit zwischen Ertragen und Aufwendungen im Ergebnishaushalt betragt —wie in den
Vorjahren kommuniziert - unverandert rd. 20 bis 25 Mio. EUR. Hinzu kommt, dass der Ergebnishaushalt
einen nur geringen oder keinen Zahlungsmitteliberschuss erzielt. Dies bedeutet, dass Tilgungen nur
durch die freie Liquiditat zum Stichtag 31.12.2022 finanziert werden kénnen. Das Volumen einer mogli-

chen Neuverschuldung wird hierdurch stark begrenzt.

Eine zentrale Rolle kommt hierbei den Ermachtigungsresten der Vorjahre zu. Um den hohen Erméachti-
gungsresten, die teilweise seit mehreren Jahren lbertragen werden, entgegen zu steuern, wurden Er-
machtigungsreste aus 2021 und Vorjahren, die nicht bis Ende 2022 bewirtschaftet werden, gestrichen.
Diese wurden im Bedarfsfall neu veranschlagt. Das Volumen der freigewordenen Liquiditat betragt rund
39,4 Mio. EUR.

Die Genehmigungsfahigkeit des jetzt vorgelegten Haushaltsentwurfs wird insbesondere unter folgenden

Voraussetzungen sichergestellt:

. Berucksichtigung von Mehrertragen in Hohe von 3,1 Mio. EUR durch eine Hebesatzerhéhung
Grundsteuer B von 450 v.H. auf 500 v.H. Punkte ab dem Haushaltsjahr 2024

. Kirzung der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen im Ergebnishaushalt durch zeitliche
Streckung einzelner Projekte und Vorhaben

. Haushaltsverbesserungen durch umgesetzte Projekte der Haushaltskonsolidierung, vgl. Ab-
schlussbericht vom April 2022

. Neuaufstellung des Investitionsprogramms 2023 bis 2027 unter den Aspekten Finanzierbarkeit
(Neuaufnahme von Krediten), Realisierbarkeit (Personal- und Materialressourcen), realistischer

Mittelabfluss und Neuveranschlagung von Mitteln aus gestrichenen Ermachtigungsresten.
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3.2 Ziele der Stadt

Die Ziele der Stadt fur die nachsten Jahre sind in der vom Gemeinderat 2017 beschlossenen ,Stadtkon-
zeption 2030 festgelegt. Sie formuliert die Ziele, die sich Heilbronn bis zum Jahr 2030 in den einzelnen
Bereichen setzt und benennt Projekte, mit denen die Ziele erreicht werden sollen.

Die Stadtkonzeption ist in vier Strategiefelder und acht Handlungsfelder unterteilt. In den Handlungsfel-
dern werden Ziele und Projekte nach einzelnen fachlichen Themenbereichen getrennt dargestellt (Bei-
spiel: Wohnen). In den Strategiefeldern werden fachlich Ubergreifende Themen zusammengefiihrt, die
fur die zukinftige Stadtentwicklung von besonderer Bedeutung sind (Beispiel: Digitalisierung). Alle Inhalte
der Stadtkonzeption, also sowohl Handlungs- als auch Strategiefelder, sollen den Grundsatzen einer
nachhaltigen Stadtentwicklung Rechnung tragen. Die wesentlichen Zielsetzungen der einzelnen Strate-

gie- und Handlungsfelder sind nachfolgend dargestellt:

Strategiefeld: ,,Digitale Stadt Heilbronn“

- Ausbau der digitalen Infrastruktur als Grundvoraussetzung fir digitale Anwendungen.

- Digitale, intelligente Vernetzung unterschiedlicher stadtischer Infrastrukturen, um neue Angebote fir
verschiedene Lebensbereiche zu entwickeln (Smart City).

- Ausbau des digitalen Leistungsangebotes fiir Blrgerschaft und Unternehmen in den Bereichen E-

Government und E-Partizipation.

Strategiefeld ,, Teilhabe an der Stadtgesellschaft‘

- Die Stadtverwaltung Heilbronn bertcksichtigt noch starker die Vielfalt der Gesellschaft bei ihren Pro-
jekten und Maflinahmen und optimiert hierfir Strukturen und Rahmenbedingungen.

- Alle Heilbronnerinnen und Heilbronner erhalten eine Chance auf Teilhabe. Darum foérdert Heilbronn
die Integration, Partizipation und Inklusion.

- Die Stadtverwaltung Heilbronn richtet ihre Kommunikation und Information auf die Vielfalt in der Be-
volkerung aus.

- Heilbronn férdert Respekt, Toleranz und Akzeptanz sowie gesellschaftliche und soziale Verantwor-

tung.

Strategiefeld ,,Bildungs- und Wissensstadt Heilbronn“

- Heilbronn schafft Bildungsgerechtigkeit und schopft alle Bildungspotenziale aus.

- Heilbronn gelingt Integration durch Bildung.

- Heilbronn férdert die kommunale Bildungslandschaft durch die Kooperation und Vernetzung aller Ak-
teure.

- Die starke Stellung von Heilbronn im Bereich praxisorientierter Bildung wird durch den weiteren Aus-
bau der groRten Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Baden-Wirttemberg, der Dualen
Hochschule Heilbronn sowie durch die Unterstlitzung von Forschungs- und Anwendungskooperatio-

nen zwischen Hochschulen und Unternehmen weiter ausgebaut.

Strategiefeld ,,Zukunftsfihige Mobilitat*

- Heilbronn férdert die digitale Vernetzung des OPNV mit zusétzlichen Mobilitatsangeboten mit dem
Ziel, Verkehrsteilnehmern individuell optimierte Mobilitatsketten unter Nutzung verschiedener Ver-
kehrsmittel vom Start- zum Zielpunkt zu erméglichen.

- Heilbronn férdert die Elektromobilitat, um Larm- und Schadstoffemissionen zu verringern.
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Handlungsfeld ,,Wohnen in Heilbronn“

Die Stadtverwaltung Heilbronn schafft durch die verstarkte Ausweisung von Wohnbauflachen fir den
Geschosswohnungsbau die Voraussetzungen fir die Starkung des Wohnungsbaus und die Erhéhung
der Zahl von Wohnungen im preisgiinstigen Segment. Dabei hat die Innenentwicklung in den Stadt-
teilen und der Kernstadt Vorrang vor der Aulenentwicklung auf der ,griinen Wiese®. Hierzu werden
vorhandene Nachverdichtungspotenziale mafvoll ausgeschopft.

Die Stadtverwaltung Heilbronn sichert langfristig den Bestand an geférdertem Wohnraum. Hierzu wer-
den in einem baulandpolitischen Grundsatzbeschluss geeignete Instrumentarien verabschiedet.
Heilbronn unterstitzt die Anpassung des Wohnungsbestandes in Bezug auf Barrierefreiheit und ener-
getische Sanierung.

Heilbronn setzt sich ein fur die qualitatsvolle Entwicklung des Wohnumfeldes sowie die Steigerung

der Aufenthaltsqualitat durch Investitionen in den 6ffentlichen Raum.

Handlungsfeld ,,Lernen in Heilbronn“

Heilbronn férdert Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit. Heilbronn sieht die Multikulturalitat
der Stadt als wertvolles Potenzial und Chance.

Heilbronn sichert langfristig leistungsfahige und effiziente Schulstandorte in zumutbarer Entfernung
vom Wohnort der Schiilerinnen und Schdler.

Heilbronn starkt die Institutionen des lebenslangen Lernens, fordert ihre Vernetzung und vermeidet
Doppelstrukturen.

Heilbronn fordert die Teilhabe von Migranten, Geringqualifizierten, Menschen mit Behinderung und
sozial Benachteiligten durch an ihren Bedirfnissen ausgerichteten Bildungsangeboten.

Heilbronn setzt sich fur den weiteren Ausbau der Hochschulen ein und verbessert die Rahmenbedin-

gungen fir Studierende.

Das Handlungsfeld ,,Zusammenleben in der Stadt*

Heilbronn férdert Gber gute soziale Bedingungen und Angebote das Ankommen, Aufwachsen, Arbei-
ten und Alterwerden fiir alle Menschen ungeachtet ihrer Herkunft und sozialen Stellung.

Heilbronn ist eine sehr vielfaltige Stadt, in der aus der Vielfalt ein ,Wir-Gefuhl“ entsteht. Die Schaffung
von Begegnungsmaoglichkeiten, gesellschaftlicher Teilhabe, die Durchmischung der Wohnquartiere
sowie die Unterstitzung und Wirdigung des Ehrenamtes bringen diesen Prozess voran.

Gesundheit und Sicherheit sind wichtige Voraussetzungen flir das Zusammenleben in Heilbronn. Heil-
bronn férdert im Rahmen seiner Zustandigkeit die stationare und ambulante Gesundheitsinfrastruktur
und erhéht durch MaRnahmen im Bereich der Pravention und Intervention die Sicherheit fur die Men-

schen in Heilbronn.

Handlungsfeld ,,Mobilitdt und Netze“

In dem zu erarbeitenden Mobilitdtskonzept Heilbronn 2030 werden die Grundlagen fur eine neue,
nachhaltige Mobilitat gelegt sowie Ziele und MaRnahmen formuliert.

Der OPNYV in Heilbronn wird umweltfreundlicher und attraktiver, z.B. durch den Einsatz umweltfreund-
licherer Fahrzeuge, vereinfachte Tarifangebote, die Optimierung des Liniennetzes, dem Ausbau der
Barrierefreiheit und durch eine héhere Verlasslichkeit.

Der Rad- und FulBverkehr wird gestarkt durch konsequente Umsetzung des Radroutenkonzepts und

durch die Erhéhung der Sicherheit durch konfliktfreie Fihrung von Rad- und FulRverkehr.
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Heilbronn macht sich fiir eine Verbesserung der Uberregionalen Verkehrsanbindung auf der Stralie,
der Schiene und auf dem Wasser stark.

Der Erhalt und der Ausbau der Netzinfrastruktur, die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit sowie
der Erhalt des kommunalen Einflusses auf die Netze, die der Daseinsvorsorge dienen, besitzen einen

hohen Stellenwert.

Handlungsfeld ,,Heilbronn erleben“

Heilbronn macht den Einzelhandel fit fir die Zukunft. Dazu werden hochwertigere Marken und Mo-
nolabel-Stores etabliert, der lokale Handel mit dem Internethandel im Rahmen eines Heilbronner On-
line-Marktplatzes verknipft. Die Gastronomie leistet mit einem qualitatsvollen Angebot hierzu eben-
falls einen Beitrag.

Die Vielfalt der kulturellen Angebote wird besser vernetzt, ihre Wahrnehmung durch ein Kommunika-
tionskonzept verbessert.

Heilbronn wird attraktiver, indem die Aufenthaltsqualitat gesteigert und der Neckar in der Stadt erleb-
barer wird.

Heilbronn baut die Sportangebote und die Sportinfrastruktur bedarfsgerecht unter Beriicksichtigung
der Anforderungen des Breitensports wie auch des Leistungssports aus.

Die Wahrnehmung von Heilbronn wird durch die Markenbildung, verbunden mit einer neuen Kommu-
nikationsstrategie, Uberregionalen Veranstaltungen und der Bundesgartenschau 2019 als Zugpferd,

deutlich gesteigert.

Handlungsfeld ,,Wirtschaft, Arbeit, Wissenschaft und Innovation“

Heilbronn unterstiitzt Malnahmen zur Gewinnung von gut qualifizierten Fachkraften, die die Stadt als
Lebens- und Arbeitsstandort fir die Beschaftigten attraktiv machen, die die Bindung an die Stadt und
die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen erhéhen.

Heilbronn verbessert die Rahmenbedingungen fir Unternehmen durch den Ausbau einer wachstums-
und innovationsférdernden Infrastruktur insbesondere im Bereich Breitband und Verkehr.

Heilbronn férdert Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen, den Ausbau des Hoch-
schulstandortes und verbessert die Rahmenbedingungen fur Studierende.

Heilbronn sichert, auch im Rahmen interkommunaler Kooperationen, ein bedarfsgerechtes Flachen-

angebot fur Unternehmen und setzt sich fur die Ansiedlung von Zukunftsbranchen ein.

Handlungsfeld ,,Umwelt und Natur*

Die ,grine Infrastruktur von Heilbronn wird durch die Schaffung und Aufwertung 6ffentlicher und pri-
vater Grunflachen unter Berticksichtigung des Klimaschutzes und der Aufenthaltsqualitat verbessert.
Heilbronn férdert emissionsarme Verkehrsmittel und ergreift MalRnahmen zur Verbesserung des
Larmschutzes.

Heilbronn entwickelt eine Klimaanpassungsstrategie orientiert an den Klimaschutzzielen der Bundes-
regierung.

Natur- und Artenschutzmaflinahmen werden in einem Heilbronner Biodiversitatsprogramm gebiindelt.
Die Inanspruchnahme von Freiflachen im AuRenbereich fir Wohn- und Gewerbenutzungen sollen auf

ein Minimum reduziert werden.
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Das Handlungsfeld ,,Kunst und Kultur®

- Heilbronn erarbeitet eine Kulturkonzeption, die das vielfaltige kulturelle Angebot der Stadt weiterent-
wickelt und noch starker darauf abzielt, dass jeder Birgerin und jedem Blrger Zugang zu kulturellen
Angeboten ermdglicht wird.

- In den Angeboten der stadtischen Kultureinrichtungen spiegeln sich die gesellschaftlichen Verande-
rungen und die kulturelle Vielfalt der Birgerinnen und Birger von Heilbronn wider. Ihre bedarfs- und
zielgruppengerechte Weiterentwicklung leistet einen bedeutenden Beitrag fiir die Lebensqualitat in
der Stadt sowie zur Identitat von Heilbronn.

- Heilbronn unterstitzt die freie Kulturarbeit als wichtigen Bestandteil der kulturellen Vielfalt.

Finanzieller Anteil der Strategiefelder am Haushaltsvolumen:

Ausgaben fir eine weitere Digitalisierung werden in fast allen Bereichen der Stadtverwaltung getatigt.
Das Strategiefeld Digitalisierung geht daher in vielen Bereichen in anderen Strategiefeldern auf; dieser
Anteil kann nachstehend nicht gesondert ausgewiesen werden. Dargestellt werden jedoch u.a. die Aus-

gaben der Schuldigitalisierung.

Die nachfolgenden Darstellungen enthalten ausschlieRlich die Aufwendungen/Auszahlungen des stadti-
schen Haushaltes. Es ist zu berlcksichtigen, dass auch stadtische Beteiligungsunternehmen einen je-
weils hohen Mitteleinsatz fir die jeweiligen Strategie- und Handlungsfelder haben (HNVG, NetzKG,
SWHN, Stadtsiedlung, etc.).

Dargestellt sind nachfolgend die Werte bis einschlief3lich 2023.

Ergebnishaushalt:

Im Haushaltsjahr 2023 hat der Ergebnishaushalt ein Volumen in Summe von rd. 544 Mio. EUR (ohne
THH 80 [Stiftungen] und THH 90 [Allgemeine Finanzwirtschaft]; OPNV THH 90 ist in der Summe enthal-

ten). Dieses verteilt sich wie folgt auf die Strategiefelder.

Planansatz Ergebnishaushalt 2023 nach Strategiefeldern

Bildungs- und
Wissensstadt
32%

Teilhabe
31%

Digitale Stadt
1%
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Im Ergebnishaushalt werden ca. 23 % der Aufwendungen keinem Strategiefeld zugeordnet. Dies sind im
Wesentlichen die gesetzlichen Pflichtaufgabenbereiche THH 32 (Sicherheit und Ordnung), THH 33 (Bur-
gerdienste), THH 37 (Feuerwehr), THH 20 (Bereich Steuerabteilung), THH 23 (Liegenschaften) THH 41
(Sport), THH 62 (Vermessung und Kataster), THH 63 (Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt), THH 67
(Grinflachen / Friedhéfe) und THH 75 (Gebaudemanagement).

Aufwendungen Ergebnishaushalt nach Strategiefeldern
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Investitionen:

Die Zuordnung von Investitionsmaflnahmen zu den Strategiefeldern kann im Detail aus dem Investitions-
programm 2022-2026 nachvollzogen werden. Im Haushaltsjahr 2023 wird die Stadt Heilbronn rd. 64,7
Mio. EUR investieren (nur Auszahlungen). Diese verteilen sich wie folgt auf die Strategiefelder:

Investitionen 2023 nach Strategiefeldern
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Neben den Investitionen in die Strategiefelder werden rd. 26,6 Mio. EUR (41 %) an Investitionen getatigt,

welche keinem Strategiefeld zugeordnet werden.

Es handelt sich im Wesentlichen um folgende Maflinahmen (gréfer 1,0 Mio. EUR):

- Diverse Grunderwerbe (7,5 Mio. EUR)

- Klimaschutzausbau Energiestandort (3,5 Mio. EUR)

- Investitionszuweisungen SLK GmbH (2,5 Mio. EUR)

- Feuerwehr, Fahrzeugbeschaffungen (1,9 Mio. EUR)

- Holzverladestation (1,5 Mio. EUR)

- Integrierte Leitstelle, Gerate und Maschinen (1,0 Mio. EUR)

Auszahlungen Investitionen nach Strategiefeldern

40,0

Digitale Stadt Teilhabe Bildungs- und Zukunftsfahige restlicher Bereich
Wissensstadt Mobilitat

in Mio. EUR IST 2019 IST 2020 IST 2021 Plan 2022 Plan 2023
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3.3 Kurzzusammenfassung der vergangenen Haushaltsjahre
Der Gemeinderat der Stadt Heilbronn hat am 29.04.2021 den Doppelhaushalt fiir die Haushaltsjahre
2021 und 2022 beschlossen. Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Erlass vom 15.06.2021 die Ge-

setzmaRigkeit bestatigt und den Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen (soweit

notwendig) genehmigt.

3.3.1 Haushaltsjahr 2021

Der Jahresabschluss 2021 ist formal noch nicht festgestellt. Bei den nachfolgenden Angaben handelt

es sich um vorlaufige Abschlusszahlen des Jahres 2021.

3.3.1.1 Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis 2020

Plan 2021

Vorl. Ergebnis
2021

Abweichung

Ordentliche Ertrage

5566.329.076,24

511.138.900,00

576.437.306,02

65.298.406,02

Ordentliche Aufwendungen

519.660.836,10

533.827.100,00

544.866.916,56

11.039.816,56

Ordentliches Ergebnis 36.668.240,14 -22.688.200,00 31.570.389,46 54.258.589,46
Auferordentliche Ertrage 4.580.685,15 9.500.000,00 19.710.890,10 10.210.890,10
Aulerordentliche Aufwendungen 3.727.519,06 1.926.656,69 1.926.656,69
Sonderergebnis 853.166,09 9.500.000,00 17.784.233,41 8.284.233,41
Gesamtergebnis 37.521.406,23 -13.188.200,00 49.354.622,87 62.542.822,87

Das ordentliche Ergebnis schliet mit einem Uberschuss in Héhe von 31.570.389,46 EUR ab. Im Ver-
gleich zum Ergebnis des Vorjahres eine Verschlechterung um 5.097.850,68 EUR. Gegenuber dem ge-
planten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung in H6he von 54.258.589,46 EUR.

Die Planabweichungen ergeben sich im Wesentlichen aus Verdnderungen bei den Ertrédgen: Steuern und
ahnlichen Abgaben (+38,7 Mio. EUR), sonstige ordentliche Ertrage (+10,7 Mio. EUR), Aufgeldste Inves-
titionszuwendungen/-beitrage (+9,1 Mio. EUR) und den Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen
(+7,7 Mio. EUR). Bei den Aufwendungen sind es im Wesentlichen folgende Veranderungen: Personal-
aufwendungen (-1,2 Mio. EUR), Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (-10,2 Mio. EUR), plan-
mafigen Abschreibungen (+4,0 Mio. EUR), Transferaufwendungen (+ 15,1 Mio. EUR) und sonstige or-
dentliche Aufwendungen (+3,1 Mio. EUR).

Neben dem ordentlichen Ergebnis flie3t das Sonderergebnis i.H.v. rd. 17,8 Mio. EUR in das Jahreser-
gebnis ein. Gegenlber der Planung in Héhe von 9,5 Mio. EUR liegt eine Verbesserung in Héhe von
8,3 Mio. EUR vor. Das Sonderergebnis resultiert im Wesentlichen aus Grundsticksverkaufen/Anlagever-
kaufen Uber oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde bei Verkaufen ein Buchge-

winn erzielt, bei einem negativen Sonderergebnis ein Buchverlust.
Das Gesamtergebnis betragt 49.354.622,87 EUR. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis eine Verbesse-

rung von 11.833.216,64 EUR. Gegenliber dem geplanten Ergebnis in Hohe von -13.188.200,00 EUR
ergibt sich eine Verbesserung in Héhe von 62.542.822,87 EUR.
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3.3.1.2 Entwicklung der Riicklagen

Vorl. Ergebnis .
Ergebnis 2020 Plan 2021 Abweichung
2021
Riicklagen 130.170.050 130.170.050 179.524.673 49.354.623
- davon Riicklagen aus Uberschiissen
96.195.614 96.195.614 127.766.003 31.570.389
des ordentlichen Ergebnisses
- davon Riicklagen aus Uberschiissen
33.974.436 33.974.436 51.758.670 17.784.234
des Sonderergebnisses
3.3.1.3 Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf des Ergebnishaushaltes
Vorl. Ergebnis
Ergebnis 2020 Plan 2021 Abweichung
2021
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 533.322.182,55 492.485.300,00 534.720.125,49 42.234.825,49

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

470.894.479,15

493.185.500,00

476.145.619,42

-17.039.880,58

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Er-

gebnishaushalts

62.427.703,40

-700.200,00

58.574.506,07

59.274.706,07

Der Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushaltes betrug 58,6 Mio. EUR. Somit wurde der gesetz-

lich geforderte Mindestiiberschuss (abzgl. ordentliche Tilgungen) um 57,6 Mio. EUR ubertroffen.

3.3.1.4 Investitionen

Ergebnis 2020

Plan 2021

Vorl. Ergebnis
2021

Abweichung

Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

29.352.252,56

40.877.800,00

25.783.666,91

-15.094.133,09

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

82.572.426,98

94.947.900,00

76.187.559,80

-18.760.340,20

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf

aus Investitionstatigkeit

-53.220.174,42

-54.070.100,00

-50.403.892,89

3.666.207,11

Bei den Investitionen wurden Ausgabeermachtigungsreste i.H.v. 177,3 Mio. EUR und Einnahmeerméach-

tigungsreste in Hohe von 34,1 Mio. EUR gebildet. Nahere Erlduterungen hierzu finden sich in der Ge-

meinderatsdrucksache 086a/2021.

3.3.1.5 Entwicklung Liquiditat / Schuldenstand

Durch die Verbesserungen im Ergebnishaushalt verbleiben zum Ende des Haushaltsjahres freie liquide
Mittel i.H.v. rd. 43,9 Mio. EUR. Auf die eingeplante Kreditaufnahme in Héhe von 20,0 Mio. EUR kann
verzichtet werden. Dartber hinaus konnten Darlehen in Héhe von 1,7 Mio. EUR aullerordentlich getilgt

werden. Der Schuldenstand konnte damit weiter reduziert werden und betrdgt zum 31.12.2021

rd. 10,6 Mio. EUR.
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3.3.2 Haushaltsjahr 2022
Der Finanzzwischenbericht 2022 wurde dem Gemeinderat im September 2022 zur Kenntnisnahme vor-
gelegt. Zudem erfolgte im Herbst 2022 eine weitere Fortschreibung der Haushaltslage 2022. Die finan-

ziellen Verbesserungen, die flir 2022 erwartet werden, haben bereits Eingang in die Planung flr den

Haushalt 2023 gefunden.

Das Haushaltsjahr wird sich voraussichtlich wie folgt entwickeln:

3.3.2.1 Gesamtergebnis:

Ergebnis 2021 Plan 2022 Hochrechnung Abweichung
2022
Ordentliche Ertréage 576.437.306 498.884.600 571.247.036 72.362.436
Ordentliche Aufwendungen 544.866.917 535.803.900 578.361.106 42.557.206
Ordentliches Ergebnis 31.570.389 -36.919.300 -7.114.070 29.805.230
Aulerordentliche Ertréage 19.710.890 2.300.000 2.300.000 0
Aulerordentliche Aufwendungen 1.926.657 0 0 0
Sonderergebnis 17.784.233 2.300.000 2.300.000 0
Gesamtergebnis 49.354.623 -34.619.300 -4.814.070 29.805.230

Das ordentliche Ergebnis 2022 wird voraussichtlich mit einem Defizit von rd. — 7,1 Mio. EUR abschlie-

Ren. Gegeniuber dem geplanten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung i.H.v. rd.

29,8 Mio. EUR. Fir das Sonderergebnis ergeben sich aktuell keine Veranderungen.

Das Gesamtergebnis 2022 wird voraussichtlich mit einem Defizit von — 4,8 Mio. EUR abschlieRen. Ge-

genluber dem geplanten Gesamtergebnis ergibt sich eine Verbesserung i.H.v. rd. 29,8 Mio. EUR.

3.3.2.2 Entwicklung der Riicklagen

Hochrechnung
Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022

Riicklagen 179.524.673 89.271.144 162.870.173 73.599.000
davon Riicklagen aus Uberschiissen des

127.766.003 41.749.874 108.811.503 59.286.000
ordentlichen Ergebnisses
davon Riicklagen aus Uberschiissen des

51.758.670 47.521.270 54.058.670 14.313.000

Sonderergebnisses
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3.3.2.3 Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf des Ergebnishaushaltes

Hochrechnung
Ergebnis 2021 Plan 2022 Abweichung
2022

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 534.720.125 482.361.100 554.723.536 72.362.436
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 476.145.619 495.588.700 507.397.106 11.808.406
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des

58.574.506 -13.227.600 47.326.430 60.554.030
Ergebnishaushalts

Die ordentlichen Tilgungen werden im Jahr 2022 rd. 617 TEUR betragen. Somit kann der gesetzlich ge-
forderte Mindestlberschuss um rd. 46,7 Mio. EUR Uberschritten und in dieser Hohe zur Finanzierung von

Investitionen herangezogen werden (Nettoinvestitionsrate).

3.3.2.4 Investitionen
Der Mittelabfluss der in einem Haushaltsjahr geplanten Malnahmen wird sich erfahrungsgemaf teilweise
zeitlich in kinftige Jahre verschieben. Zu diesem Zweck werden im Rahmen des Jahresabschlusses

Erméachtigungsreste gebildet.

3.3.2.5 Entwicklung Liquiditat / Schuldenstand
Die Haushaltsplanung 2022 geht von einer Kreditaufnahme in Héhe von rd. 44,2 Mio. EUR aus.
Auf Grund der positiven Entwicklung des Ergebnishaushaltes und des verzogerten Zahlungsmittelabflus-

ses kann in 2022 auf die Aufnahme von Krediten verzichtet werden.

Die Kreditermachtigung 2022 wird nicht nach 2023 tbertragen.

An freier Liquiditat stehen voraussichtlich Ende 2022 rd. 92,9 Mio. EUR zur Verfigung.

Die Gesamtverschuldung konnte 2022 weiter gesenkt werden. Neben ordentlichen Tilgungszahlungen in

Hoéhe von 617 TEUR konnten zudem Darlehen in Hohe von rd. 8,4 Mio. EUR auRerordentlich getilgt wer-
den. Der Schuldenstand Ende 2022 betragt rd. 1,5 Mio. EUR.
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4 Gesamtergebnishaushalt

Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:

Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (ordentliches Ergebnis)

+ Ergebnis der auRerordentlichen Téatigkeit (Sonderergebnis)

= Gesamtergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023

Steuern und ahnliche Abgaben 257.280.724 215.940.700 261.823.800
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 215.944.688 202.049.800 226.417.000
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 24.954.328 15.305.200 16.699.900
sonstige Transferertrage 6.243.914 4.878.800 6.514.500
offentlich-rechtliche Entgelte 15.847.672 17.049.700 17.481.900
privatrechtliche Leistungsentgelte 13.622.787 11.871.600 13.264.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.696.307 15.274.700 14.987.000
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.078.307 1.027.800 1.080.300
aktivierte Eigenleistungen/Bestandsverande- 180 282 200.600 e
rungen

sonstige ordentliche Ertrage 27.588.297 15.285.700 18.481.800
ordentliche Ertrage 576.437.306 498.884.600 576.947.400
Personalaufwendungen 145.684.104 150.748.300 175.961.900
Versorgungsaufwendungen 199.697 200.000 200.000
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 60.570.025 63.678.800 86.860.900
Abschreibungen 42.849.670 38.016.000 43.354.600
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.084.856 1.105.400 432.000
Transferaufwendungen 246.428.419 238.333.300 246.738.800
sonstige ordentliche Aufwendungen 48.050.145 43.722.100 49.351.100
ordentliche Aufwendungen 544.866.917 535.803.900 602.899.300
ordentliches Ergebnis 31.570.389 -36.919.300 -25.951.900
auBerordentliche Ertrage 19.710.89 2.300.000 5.056.900
auBerordentliche Aufwendungen 1.926.657 0 0
Sonderergebnis 17.784.233 2.300.000 5.056.900
Gesamtergebnis 49.354.623 -34.619.300 -20.895.000
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Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertréage ge-
deckt werden kénnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung De-

fizite entstehen.

Sonderergebnis
Neben dem ordentlichen Ergebnis flieRt das Sonderergebnis in das Jahresergebnis ein. Das Sonderer-

gebnis ist nur schwer planbar, es resultiert im Wesentlichen aus Grundsticksverkaufen / Anlageverkau-
fen Uber- oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde tber Buchwert verauliert und
umgekehrt.

Weitere aulRerordentliche Ertrage / Aufwendungen kénnen Vorfalle sein, die auflerhalb der gewdhnlichen
Verwaltungstatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdhnlichen Vorgangen beruhen (z.B. ungewdhn-
lich hohe Ertrdge aus Spenden und Schenkungen sowie hohe Ertrage und Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Naturkatastrophen und sonstigen auRergewohnlichen Schadensereignissen).

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis ist der Saldo von veranschlagtem ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis.
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4.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten

4.1.1 Ordentliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Steuern und ahnliche Abgaben 257.280.724 215.940.700 261.823.800
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 215.944.688 202.049.800 226.417.000
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 24.954.328 15.305.200 16.699.900
sonstige Transferertrage 6.243.914 4.878.800 6.514.500
offentlich-rechtliche Entgelte 15.847.672 17.049.700 17.481.900
privatrechtliche Leistungsentgelte 13.622.787 11.871.600 13.264.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.696.307 15.274.700 14.987.000
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderun-
180.282 200.600 197.200
gen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.078.307 1.027.800 1.080.300
sonstige ordentliche Ertrage 27.588.297 15.285.700 18.481.800
Ordentliche Ertrage 576.437.306 498.884.600 576.947.400
Nachstehende Grafik zeigt die langfristige Entwicklung der ordentlichen Ertrage:
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4.1.2 Steuern und ahnliche Abgaben

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage aus Steuern und &hnlichen Abgaben:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Grundsteuer A 230.997 225.000 225.000
Grundsteuer B 27.884.428 28.000.000 28.200.000
Gewerbesteuer 131.914.775 90.000.000 130.000.000
Anteil Einkommensteuer 67.231.430 69.053.600 75.593.000
Anteil Umsatzsteuer 20.438.918 17.231.500 18.347.900
Vergnligungssteuer 1.440.033 4.300.000 1.500.000
Hundesteuer 472.462 420.000 460.000
Sonstige ortliche Steuern und steueréhnliche Ertrage 223.688 180.000 200.000
Ausgleichsleistungen 7.443.994 6.530.600 7.297.900
Summe 257.280.724 215.940.700 261.823.800
Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsarten:
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4.1.3 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der kom-

munalen Ertragsseite. Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Schlisselzuweisungen* 109.926.476 97.268.000 115.956.800
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 74.239.399 70.314.000 75.795.600
Allgemeine Umlagen vom Land 1.932.356 1.899.100 2.068.600
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 15.074.782 16.470.000 16.974.300
Sonstige Zuweisungen 14.771.675 16.098.700 15.621.700
Summe 215.944.688 202.049.800 226.417.000

*) darin enthalten: 3111* (Schliisselzuweisung nach mang. Steuerkraft, Kommunale Investitionspauschale und die Schliissel-

zuweisungen Stadtkreise).

Grafik zur langfristigen Entwicklung der Schliisselzuweisungen:
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4.1.4 Aufgeloste Investitionszuwendungen/-beitrage
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Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten 24.954.328 15.305.200 16.699.900
Summe 24.954.328 15.305.200 16.699.900
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4.1.5 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten ist nachfolgend abgebildet:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
sonstige Transferertrage 6.243.914 4.878.800 6.514.500
offentlich-rechtliche Entgelte 15.847.672 17.049.700 17.481.900
privatrechtliche Leistungsentgelte 13.622.787 11.871.600 13.264.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.696.307 15.274.700 14.987.000
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.078.307 1.027.800 1.080.300
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderun-
180.282 200.600 197.200
gen
sonstige ordentliche Ertrage 27.588.297 15.285.700 18.481.800
Summe 78.257.565 65.588.900 72.006.700
Grafiken zur langfristigen Entwicklung:
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4.1.6 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse
Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben sowie Schlissel-

zuweisungen.

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der Schliisselzu-
weisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Durch die jeweiligen Anteile wird

erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stadtische Finanzierungsmittel haben.

Grundsatzlich ist es wiinschenswert, dass der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern an der Kernfi-
nanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der aus Schliisselzuweisungen niedrig ist, weil ansonsten

eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

Anteile am Kernertrag in %
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4.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten
4.2.1 Ordentliche Aufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Personalaufwendungen 145.684.104 150.748.300 175.961.900
Aufwendungen fiir Versorgung 199.697 200.000 200.000
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 60.570.025 63.678.800 86.860.900
Abschreibungen 42.849.670 38.016.000 43.354.600
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.084.856 1.105.400 432.000
Transferaufwendungen 246.428.419 238.333.300 246.738.800
sonstige ordentliche Aufwendungen 48.050.145 43.722.100 49.351.100
Ordentliche Aufwendungen 544.866.917 535.803.900 602.899.300

Grafik zur langfristigen Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen:
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E 2021: vgl. Erléduterungen Ziffer 3.3.1.1 zur Gesamtergebnisrechnung
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4.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Aufwandsarten ab-

gebildet, um die Veranderungen und Entwicklungen gegeniiber den Vorjahresergebnissen / Planwerten

differenziert darstellen zu konnen:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Dienstaufwendungen Beamte 21.555.384 22.995.900 24.033.000
Dienstaufwendungen tariflich Beschéaftigte 81.478.816 92.061.700 109.012.400
Dienstaufwendungen sonstige Beschéaftigte 477.857 617.600 271.200
Beitrage zu Versorgungskassen 22.044.855 22.803.900 27.230.000
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung 17.791.658 18.993.800 22.955.700
Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir Beschaftigte 1.635.069 1.657.500 22.955.700
Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitrickstellungen 700.464 1.244.100 1.799.100
Aufwendungen fiir Versorgung 199.697 200.000 200.000
pauschaler Abzug im Rahmen Haushaltsplanung fiir
temporér nicht besetzte Stellen, etc.* 0 -9.626.200 +11.061.000
Summe 145.883.802 150.948.300 176.161.900

*) Der pauschale Abzug fiir temporér nicht besetzte Stellen wird nicht differenziert bei den einzelnen Produkten, sondern aus

Vereinfachungsgriinden, zentral im THH 90 (PC_GR_90_2) ausgewiesen. Hilfsweise wird hierfiir das Sachkonto des globalen

Minderaufwandes verwendet. Die gesetzlichen Vorgaben des § 24 Abs. 1 GemHVO sind nicht anzuwenden.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Nachfolgend wird der Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen nach einzelnen Aufwandsarten geglie-

dert dargestellt:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Ver-
. 26.701.255 28.605.400 36.156.200
mdgen
Unterhaltung bewegliches Vermoégen, Fahrzeuge 3.501.132 3.205.300 3.498.100
Mieten und Pachten, Leasing 6.203.613 6.620.500 9.493.100
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 24.164.024 25.247.600 37.713.500
Summe 60.570.025 63.678.800 86.860.900
Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.4 PlanmaBige Abschreibungen
Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023

Abschreibungen auf Sachvermdégen 40.229.161 35.705.200 41.654.600
Abschreibungen auf Forderungen 2.620.509 2.310.800 1.700.000
Sonstige Abschreibungen 0 0 0
Bilanzielle Abschreibungen 42.849.670 38.016.000 43.354.600
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4.2.5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.084.856 1.105.400 432.000
Summe 1.084.856 1.105.400 432.000

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Erlauterungen:
Im Jahr 2022 sind Zinsen fur Kredite vom Kreditmarkt mit rd. 0,7 Mio. EUR eingeplant. Nachdem in 2021

keine neuen Kredite aufgenommen wurden und in 2022 voraussichtlich auf die konkrete Kreditaufnahme

verzichtet werden kann, ist in 2022 mit Wenigeraufwendungen bei den Zinsaufwendungen zu rechnen.

Ab dem Plan 2023 sind die Zinsen entsprechend der aktuellen Finanzplanung neu berechnet.

118



4.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die gewichtigste Aufwandsart

dar. In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke* 19.093.388 21.185.700 23.943.500
Sozialtransferaufwendungen 88.002.505 89.166.200 97.343.700
Umlagen an Gemeindeverbande 721.221 737.500 710.400
Zuflhrung/Aufldsung Ruckstellung Umlagen an Ge-
-36.000 0 -24.700

meindeverbande
Steuerbeteiligungen, Gewerbesteuerumlage 10.293.969 7.500.100 12.428.300
Allgemeine Zuweisungen** 55.409.821 58.346.800 69.217.000
Sonstige Transferaufwendungen und Umlagen*** 58.232.115 61.397.000 62.387.900
Zufiihrung/Aufldsung Riickstellung Aligemeine Umla-

14.711.400 0 -19.267.300
gen Land
Summe Transferaufwendungen 246.428.419 238.333.300 246.738.800

*) Sachkonto 431*; insbesondere Zuweisung HMG, Theater, OPNV. Ausfiihrliche Darstellung siehe Anlage 01.

**) Sachkonto 435* insbesondere Zuschiisse an freie Trdger, Sportférderung, Verwaltung kultureller Angelegenheiten, Musik-

pflege. Ausfiihrliche Darstellung siehe Anlage 01.
***)  Sachkonto 4371, Allgemeine Umlagen an Land (FAG)

4.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 195.484 215.000 1.447.600
Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten

3.988.683 3.801.100 4.094.700
und Diensten*
Geschaftsaufwendungen 2.909.978 3.411.100 3.974.300
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, Sonderab-

1.360.251 1.475.500 1.424.100
gaben
Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus lau-

8.757.611 9.475.000 10.652.200
fender Verwaltungstatigkeit
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen** 22.534.594 24.004.000 25.612.800
Besondere Aufwendungen, Sdumniszuschlage 2.281.830 1.000.000 1.500.000
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Ver-

6.021.714 340.400 645.400
waltungstatigkeit***
Summe 48.050.145 43.722.100 49.351.100

*) Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tétigkeit, Lizenzen und Konzessionen, Rechts- und Beratungskosten, Auf-

wendungen fiir Schiilerbeférderung, Verfiigungsmittel und Mitgliedsbeitrdge
**)  Leistungsbeteiligung an der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

***)  Deckungsreserve, Zufiihrungen an Stiftungsriicklagen / Stiftungsvermégen
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4.3 Erlauterung des Sonderergebnisses
Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus Vermdgens-
veraulRerungen. Diese sind als aul3erordentliche Ertrage / aufRerordentliche Aufwendungen auszuweisen

und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem Veraufierungserlés und dem Buchwert.

Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie sollten
auch nur dann veranschlagt werden (bei der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich abschatzbar

ist.

Weitere aulRerordentliche Ertrage / Aufwendungen kénnen Vorfalle sein, die auerhalb der gewdhnlichen
Verwaltungstatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdhnlichen Vorgangen beruhen (z.B. ungewdhn-
lich hohe Ertrdge aus Spenden und Schenkungen sowie hohe Ertrdge und Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Naturkatastrophen und sonstigen auRergewohnlichen Schadensereignissen).
Eine reine Periodenfremdheit reicht im NKHR fiir eine Zuordnung in das Sondervermdgen nicht aus.

Fir 2023 sind auerordentlichen Ertrage geplant, die sich bei den geplanten Grundstiicksverdauf3erungen
aus der Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis ergeben.

Die Entwicklung der aulRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen des Jahres 2021 sind unter Ziffer
3.3.1 erlautert.

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Auferordentliche Ertrage 19.710.890 2.300.000 5.056.900
AuBerordentliche Aufwendungen 1.926.657 0 0
Sonderergebnis 17.784.233 2.300.000 5.056.900
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4.4 Entwicklung der Riicklagen
Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisricklagen und Ruick-
lagen fir andere Zwecke (zweckgebundene Riicklagen) unterschieden. Ricklagen sind als Teil der Ka-

pitalposition eigene Mittel der Gemeinde.

Stand zum 31.12. Ist 2021 HR 2022 Plan 2023
Riicklagen 179.524.673 162.870.173 141.975.173
- davon RL Uberschiisse ordentliches Ergebnis 127.766.003 108.811.503 82.859.603
- davon RL Uberschiisse Sonderergebnis 51.758.670 54.058.670 59.115.570
Fehlbetrage ordentliches Ergebnis 0 0 0

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 19 GemHVO) sind im Jah-
resabschluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in
die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.1 GemHVO

einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs
nach §§ 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 24 GemHVO) sind im Jahresab-
schluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in die

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.2 GemHVO einzustellen

(Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs nach §§ 24
Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Riicklagen

GemaR § 23 Satz 2 GemHVO kann die Gemeinde Rucklagen fur andere Zwecke bilden (Wahlrecht).
Erlauterungen, unter welchen Voraussetzungen Riicklagen fiir andere Zwecke gebildet werden kdénnen,
enthalten die GemO und die GemHVO nicht.

Geeignet ist die Bildung von zweckgebundenen Ricklagen insbesondere fir die Abbildung:
— von Ertragen nach § 19 Abs. 1 GemHVO, deren Verwendung auf bestimmte Aufwendungen be-
schrankt sind

— des Nettobetrags des Stiftungsvermégens (Differenz zwischen Vermégen und Schulden) und

AuRer den Stiftungsriicklagen bestehen keine sonstigen zweckgebundenen Ricklagen zum Stichtag
31.12.2022.
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5 Gesamtfinanzhaushalt

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 534.720.125 482.361.100 558.822.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 476.145.619 495.938.700 576.214.400
Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf des
58.574.506 -13.577.600 -17.392.400
Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.783.667 25.886.700 29.016.600
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 76.187.560 75.312.000 64.694.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus In-
-50.403.893 -49.425.300 -35.677.400
vestitionstatigkeit
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf 8.170.613 -63.002.900 -53.069.800
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten 4.000.000 44.178.600 0
Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten 9.678.514 1.460.700 400.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
. -5.678.514 42.717.900 -400.000
Finanzierungstatigkeit
Anderung Finanzierungsmittelbestand 2.492.099 -20.285.000 -53.469.800
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5.1 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
Der Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf des Ergebnishaushaltes ist der Saldo aus den kassenwirksamen
Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstéatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fir die Bemes-

sung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushaltes.

Zum einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittiigung finanziert werden
kann, zum anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet

werden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ist die Sicht auf den Mittelabfluss der
aus den Ertragen und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes resultiert (zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen). Bei der Haushaltsplanung wird davon ausgegangen, dass alle zahlungswirksamen Er-

trage und Aufwendungen eines Jahres auch kassenwirksam werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (des

Ergebnishaushaltes):

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 534.720.125 482.361.100 558.822.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 476.145.619 495.938.700 576.214.400

Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf des
58.574.506

-13.577.600

-17.392.400

Ergebnishaushaltes

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

65.000.000
55.000.000
45.000.000
35.000.000

25.000.000

EUR

15.000.000

5.000.000

-5.000.000

-15.000.000

-25.000.000
E2016 E2017 E2018 E2019 E2020 E2021 P2022 P2023 P2024 P2025 P2026
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5.2 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investitionszuwendungen 2.735.631 11.393.900 10.520.000
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte 2.649.562 4.550.000 3.570.000
Verauflerung von Sachvermoégen 17.200.097 8.170.500 7.542.500
Veraullerung von Finanzvermdgen* 3.166.880 1.772.300 7.384.100
Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 31.498 0 0
Summe 25.783.667 25.886.700 29.016.600
*) hierunter werden auch die Rlickfliisse von Ausleihungen (gegebene Darlehen wie Arbeitgeberdarlehen, Wohnungsbaudar-
lehen, Darlehen an verbundene Unternehmen etc.) gebucht.
Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:
Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 5.278.196 6.542.500 8.275.000
Baumafinahmen 44.148.488 47.204.700 35.755.600
Erwerb immaterielles und bewegliches Vermoégen 4.445.290 3.855.300 8.151.900
Erwerb von Finanzvermdgen 9.530.400
InvestitionsférderungsmaRnahmen 12.785.186 17.709.500 12.511.500
Summe 76.187.560 75.312.000 64.694.000
Auszahlungen fiir Investitionen
90.000.000
80.000.000
& 70.000.000
w
60.000.000
50.000.000
E2016 E2017 E2018 E2019 E2020 E2021 P2022 P2023 P2024 P2025 P2026
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Zusammenstellung groBerer InvestitionsmaBnahmen

(I-Auftrdge = 500.000 EUR 2023ff mit Planung 2023; ausgenommen sind Pauschalansitze):

bestehenden Grenzen der Friedhofe fiir samtliche Stadtteile.

THH | Objektnummer Bezeichnung Plan 2023 PI;EZZ;)? )
01 | Steuerung und Innere Verwaltung

1/105 | 111125101300 Stabsstelle Strategie, Breitbandausbau 1.200.000 4.800.000
23 | Liegenschaften, Stadterneuerung und Wirtschaftsforderung
23 | 151105113654 Holzverladestation 1.450.000 1.450.000
23 |151105124620 Sanierungsgebiet Innenstadt 580.000 14.411.000
51 | Jugend
51 |136505200900 TEK, Investitionszuschiisse an freie Trager 2.280.000 9.530.000
51 | 136505200901 TEK, Investitionszuschuss Becker-Franck-Stiftung (BFS) 181.500 2.250.000
66 | StraBenwesen und Gewdsser
66 | 154105206305 Busspur Roémerstralie, Planung, Bau 117.000 400.000
66 | 154105419301 Erich-Mendelsohn-Straf3e, Planung und Bau 300.000 435.000
66 | 154205100311 Ern. Oberbau, Radweg Biberach — Bonfeld 300.000 400.000
66 |154405100312 Ern. Oberbau, Lauffener StralRe/Lutzstr. 600.000 0
66 | 154105202300 Nordumf. Frankenbach, Planung und Bau, BA 1 1.013.500 16.000.000
66 | 154305200301 NeckartalstralRe, N'gartacher Briicke bis BAB 513.100 8.023.100
66 | 154405203300 Knotenpunkt B293 / Neckargartacher Str. 350.000 3.000.000
66 | 154105322300 Sicherung Nagelfluhfelsen 300.000 1.300.000
66 | 154105100304 Hatzenbergstralle StralRenentwasserung 100.000 500.000
66 | 154105419300 ErschlieBung Neckarbogen, Planung, Bau 760.000 6.040.000
66 | 154105404300 ErschlieBung Klingenacker, Planung, Bau 1.600.000 0
66 | 154105427300 ErschlieRBung Steinacker, Planung, Bau 150.000 2.850.000
66 | 154105406300 Muhlberg Finkenberg, Planung, Bau 2.150.000 2.000.000
66 | 154105250321 Radwegeverbreiterung Neckaruferweg 100.000 600.000
66 | 154105250302 Route Nordwest, Planung und Bau 1.683.600 953.500
66 |154105260306 Deinenbachbriicke, Erneuerung 100.000 800.000
66 | 155205201300 Leitdamme Neckar, Planung und Bau 500.000 26.500.000
66 | 155205302900 Hochwasserschutz Biberach, Investitionszuschiisse 160.000 1.300.000
66 | 155205303900 Hochwasserschutz Leintal, Investitionszuschisse 300.000 850.000
67 | Grindflachen und Friedhofe
67 | 155305100301 Konzeption und Umsetzung alternativer Grabformen innerhalb der 20.000 565.000
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Plan 2024 -

THH | Objektnummer Bezeichnung Plan 2023 2027 ff
75 | Gebaude
75 | 111242110519 Grundschule Alt-Béckingen, Container 500.000 0
75 | 111242110516 Grundschule Alt-Béckingen, Erweiterung 500.000 10.500.000
75 | 111242110595 GMonchseegymnasium. NWT-Raume (Chemie) 400.000 400.000
75 | 111242720502 Bibliothek, K3, Umbau Stadtbibliothek 2.077.200 0
75 | 111244241504 Rémerhalle (Vereinsfusion FRA/NGT) 1.900.000 0
75 | 111242110589 Robert-Mayer-Gymnasium, Umbau und Neugestaltung Mensa 500.000 2.100.000
75 | 111242120516 Neckartalschule, Neubau 500.000 13.000.000
75 | 111242130553 Technisches Schulzentrum Bauteil C, Herstellung 1.264.000 0
75 | 111243650510 Kita Béckingen Kreuzgrund, Neubau/ Ersatzbau 500.000 4.650.000
75 | 111243650507 Kita Nussackerstr. 39, Erweiterung 200.000 4.600.000
80 | Stiftungen
80 | 136505803401 BFS Kiga Badener Hof, Erweiterung 300.000 3.750.000
90 | Aligemeine Finanzwirtschaft
90 | 154705102900 Investitionszuweisungen an SWHN 3.000.000 9.000.000
90 | 154705102901 Klimaschutzausbau Energiestandort 3.500.000 0
90 |141105101950 Krankenhauser, Investitionszuschisse SLK 2.540.000 10.768.000

Eine detaillierte Ubersicht aller geplanten Investitionen findet sich in der Finanzplanung mit Investitions-

programm.
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5.3 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

zierungstatigkeit

Bezeichnung Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 4.000.000 44.178.600 0
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 9.678.514 1.460.700 400.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finan- 5.678.514 42.717.800 Sinol000

Zu den Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit gehdren die Einzahlungen aus der Aufnahme von

Krediten bzw. die Auszahlungen flr die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan-

gen.

Hierzu gehoren insbesondere Ein-/ Auszahlungen aus der Kreditaufnahme / Tilgungen von Krediten fir

Investitionen mit unterschiedlichen Laufzeiten, sowie Ein-/ Auszahlungen aus der Ausgabe / Riickzahlung

von Anleihen und Ausleihungen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare Vorgange. Die

Summe der geplanten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen wird auch

als Bruttokreditaufnahme bezeichnet.

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2023 wird mit keiner Kreditaufnahme geplant.

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Die ordentlichen Tilgungen betragen rd. 400 TEUR.

5.4 Entwicklung der frei verfiigbaren liquiden Mittel

100.000.000

90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

EUR

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

E2016 E2017

E2018

E2019

E2020

E2021

HR2022 P2023

P2024 P2025

P2026

Die frei verfligbaren liquiden Mittel, sind die Mittel, welche nach Abzug von gebundenen Mitteln, dem

Mindestbestand an liquiden Mitteln, Rickstellungen, zweckgebundenen Ricklagen, etc. zur Verfligung

stehen (vgl. hierzu Anlage 9).

127




5.5 Entwicklung Schuldenstand
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Der Schuldenstand Ende 2022 betragt rd. 1,5 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung
von rd. 12 EUR/EW?Z.

Die bisher in der mittelfristigen Finanzplanung prognostizierte Verschuldung aus dem Haushaltsplan
2021/2022 zum Ende der damaligen Mittelfristigen Finanzplanung (31.12.2025) i.H.v. 119,8 Mio. EUR

kann gesenkt und diese Prognose Uber das Jahr 2025 hinausgeschoben werden.

Die Gesamtverschuldung Ende 2026 betragt rd. 85,2 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschul-
dung von rd. 677 EUR/EW?Z.

2 StalLa BW: 31.03.2022: 125.840 EW; Abruf 04.09.2022
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6 Bilanz

Die Bilanz gibt die Vermogenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Eine Planbilanz wird nicht

erstellt. Aus diesem Grund werden nur die IST-Werte der Vorjahre dargestellt.

Stand zum 31.12.

2018

2019

2020

2021

AKTIVA 1.338.339.377 | 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980
1. Vermbgen 1.309.124.590 | 1.313.559.258 | 1.334.739.879 | 1.368.739.611
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde 424.575 536.495 551.161 471.005
1.2 Sachvermégen 958.330.777 970.610.677 | 1.008.543.716 | 1.028.560.964
1.3 Finanzvermégen 350.369.238 342.412.086 325.645.002 339.707.642
2. Abgrenzungsposten 29.214.787 39.969.024 58.175.310 69.311.369

PASSIVA 1.338.339.377 | 1.353.528.282 | 1.392.915.189 | 1.438.050.980
1. Kapitalposition 903.118.154 918.172.032 946.791.295 996.899.178
1.1 Basiskapital 788.973.777 778.446.433 767.997.274 767.997.274
1.2 Riicklagen 114.144.378 139.725.599 178.794.021 228.901.904
1.2.1 Riicklagen ordentlichen Ergebnis 63.410.598 59.527.374 96.195.614 127.766.003
1.2.2 Riicklagen Sonderergebnis 3.475.853 33.121.270 33.974.436 51.758.670
1.3 Fehlbetrdge ordentliches Ergebnis 0 0 0 0
2. Sonderposten 365.223.849 356.731.917 364.593.046 345.256.170
3. Riickstellungen 24.818.370 34.080.746 32.204.933 46.079.320
4. Verbindlichkeiten 24.474.215 20.679.834 25.168.338 25.099.930
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 18.199.998 15.247.086 13.244.514 10.566.000
5. Passive Rechnungsabgrenzung 20.704.788 23.863.753 24.157.578 24.716.382

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den grof3ten Posten dar. Nachfolgend wird das

Sachanlagevermdgen in seiner Zusammensetzung dargestellt.

Stand zum 31.12. 2018 2019 2020 2021
Sachvermogen 958.330.777 970.610.677 1.008.543.716 1.028.560.964
unbebaute Grundstiicke / grundstiicksgleiche Rechte 124.335.325 131.757.675 148.384.019 149.436.827
bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 218.009.958 221.288.124 219.584.619 221.499.309
Infrastrukturvermégen 465.734.651 487.817.494 516.277.858 502.561.889
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 2.818.569 3.091.097 3.183.932 3.312.767
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 16.565.369 15.972.694 17.337.786 17.494.163
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 8.547.298 8.941.076 9.431.838 8.934.449
Vorrate 559.714 519.325 549.261 576.031
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 121.759.893 101.223.192 93.794.404 124.745.530
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7 Kennzahlen

7.1 Kennzahlen zum Ergebnishaushalt

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Steuerquote (in %) 47,2 40,3 43,4 46,6 43,5 43,9
Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht

28,3 247 27,8 28,3 26,6 26,3
(in %)
Personalintensitat (in %) 27,0 28,1 29,2 30,7 28,8 29
Sach- und Dienstleistungsintensitat (in %) 9,7 10,4 12,5 12,2 11,5 11,2
Transferaufwandsquote (in %) 41,1 44,5 40,9 39,3 43,8 43,9
Abschreibungsquote (in %) 7,9 7,1 7,2 7.3 6,6 6,4
Abschreibungsdeckungsgrad (in %) 276,4 0 0 0 0 0
Anteil gebundene Mittel (in %) 76,0 79,7 77,3 77,3 79,2 79,4

Erlauterung Kennzahlen zum Ergebnishaushalt:

Steuerquote
Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst” finanzieren kann und somit unab-

hangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in welchem prozentualen
MaRe die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuerertragen und ahnlichen Abgaben zu den or-
dentlichen Aufwendungen stehen. Die Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht stellt das prozentuale

Verhaltnis der Gemeindesteuern zu den ordentlichen Ertragen dar.

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator dafur, welches Gewicht die Personalaufwendungen

innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® Iasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kom-
mune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstlick zur
Personalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen fur Beschaftigte) vom

ordentlichen Aufwand ist.

Transferaufwandsquote

Die Kennzahl Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den

ordentlichen Aufwendungen her.

Abschreibungsquote

Die Abschreibungen werden auf Sachanlagen des Anlagevermdgens vorgenommen. Das Anlagevermé-
gen ist dafiir bestimmt, dem Geschéaftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Die Kennzahl stellt das Verhaltnis der

Abschreibungen zu den Gesamtaufwendungen dar.
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Abschreibungsdeckungsgrad

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Prozent der Abschreibungen durch das Jahresergebnis erwirtschaftet

werden.

Anteil gebundene Mittel

Die Kennzahl gibt an, welcher Teil der Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar ist (ohne strukturelle

Veranderungen).

7.2 Kennzahlen zum Finanzhaushalt

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zahlungsmittelliberschuss aus Ifd. Verwal-

58,6 -13,6 -17,4 -23,7 -3,8 -3,6
tungstatigkeit (in Mio. EUR)
Ordentliche Tilgungen (in Mio. EUR) 1,0 1,5 0,4 0,3 1,5 3,6
Nettofinanzierungsmitteliiberschuss

57,6 -15,0 -17,8 -24,0 -5,3 -7,2
(in Mio. EUR)
Tilgungsquote (in Jahren) 11,0 45,9 2,75 90,8 459 23,7

Erlduterung Kennzahlen zum Finanzhaushalt:

Zahlungsmittelliberschuss aus Ifd. Verwaltung

Der Zahlungsmittelliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksamen
Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fir die Bemes-
sung der Leistungsfahigkeit. Zum einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die
Kredittiigung finanziert werden kann (vergleichbar der bisherigen Mindestzufihrungsrate vom Verwal-
tungs- an den Vermoégenshaushalt), zum anderen soll eine (Netto) Investitionsrate zur Finanzierung der

Investitionen erwirtschaftet werden.

Nettofinanzierungsmittel (Nettoinvestitionsrate)

Unter der Nettoinvestitionsrate ist in kameralen kommunalen Haushalten die allgemeine Zufihrung vom
Verwaltungs- zum Vermoégenshaushalt abziiglich der ordentlichen Kredittiigung und Kreditbeschaffungs-
kosten zu verstehen. Diese kann analog im NKHR angewendet werden. Sie wird aus dem Zahlungsmit-
teliberschuss aus Ifd. Verwaltung (des Ergebnishaushaltes) abzliglich der Auszahlungen fiir ordentliche
Tilgungen gerechnet. Die Nettoinvestitionsrate ist ein wichtiges Merkmal fir die kommunale Eigenfinan-

zierungskraft.

Tilgungsquote
Die Tilgungsquote (durchschnittliche Schuldentilgungsdauer) gibt an, in wie vielen Jahren bei gleichblei-

benden ordentlichen Tilgungsausgaben die Schulden getilgt sind.
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7.3 Kennzahlen zur Bilanz

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Reinvestitionsquote (in %) 177,8 198,1 149,2 194,9 178,9 138,3
Infrastrukturquote (in %) 35,0 -— == - - -
Verschuldungsgrad (in %) 2,5 - - - - -
Eigenkapitalquote | (in %) 69,3 - - - - -

Erlduterung Kennzahlen zur Vermégensrechnung (Bilanz):

Reinvestitionsquote

Die Kennzahl bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugange und Zuschreibungen) an
der Summe aus Abschreibungen und Abgangen des Anlagevermogens ab. Sie gibt Auskunft dartber, in
welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermoégensabgangen neue Investiti-
onen gegenilberstehen. (Auszahlungen aus Investitionstatigkeit x 100 / Abschreibungen auf Sachvermé-

gen und immaterielles Vermodgen)

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermdégen auf
der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartiber, mit welchem Prozentsatz das Gesamtvermo-
gen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige Folgebelas-

tungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. (Infrastrukturvermégen / Summe Aktiva)

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten (inkl. Rickstel-
lungen) am bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten
zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100% Ubersteigen die Verbindlichkeiten das aus-
gewiesene Eigenkapital. (Summe Verbindlichkeiten und Rickstellungen gem. Bilanz x 100 / Bilanz-

summe)

Eigenkapitalquote |

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapitalquote
| an. Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Ge-
samtkapital) der Passivseite. Je groRer die Eigenkapitalquote (Kapitalposition), je weiter ist die Kommune

vom gesetzlich vorgeschriebenen Uberschuldungsverbot entfernt.
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8 Teilhaushalte und Produktbereiche

8.1 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Teilhaushalt und Produktbereich

Das anteilige ordentliche Ergebnis beinhaltet nur die Primarkosten, also die ordentlichen Ertrage, wie

z.B. Steuern, Zuweisungen, Umlagen, Verwaltungsgebuhren, Benutzungsgebihren, Erstattungen, etc.

(Sachkonten 3*) sowie die ordentlichen Aufwendungen, wie z.B. Personalaufwand, Aufwand fiir Sach-

und Dienstleistungen, Geschaftsaufwand, Aufwand fir Energie und Unterhaltung, Abschreibungen, etc.
(Sachkonten 4*).

8.1.1 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Teilhaushalt

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
01 Steuerung und Innere Verwaltung -8.710.249 -7.919.600 -12.733.100
10 Personal und Organisation -13.767.240 -15.602.900 -22.308.300
14 Rechnungsprifung -1.060.167 -1.090.900 -1.185.900
20 Finanzverwaltung -3.870.558 -3.757.900 -4.596.500
23 Liegenschaften, Stadterneuerung, WiF6 8.621.189 -396.900 -1.049.400
30 Rechtswesen -1.376.744 -1.300.200 -1.336.000
32 Sicherheit und Ordnung -2.648.221 -2.572.000 -2.122.700
33 Birgerdienste -5.922.273 -6.377.200 -7.525.000
37 Feuerwehr -8.577.014 -8.964.600 -10.135.200
40 Schulen -1.361.511 -4.982.100 -7.183.000
41 Sport -2.558.364 -2.893.500 -3.645.100
45 Kultur -18.701.455 -20.223.400 -20.644.900
50 Soziales -51.336.629 -56.394.500 -66.601.100
51 Jugend -70.836.684 -75.566.800 -94.615.500
53 Gesundheitsdienst -1.802.906 -1.593.100 -2.859.900
60 Bauverwaltung -744.080 -909.600 0
62 Vermessung und Kataster -2.111.279 -2.781.800 -2.734.100
63 Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt -4.169.636 -5.033.400 -5.549.700
65 Hochbau -5.158.636 -5.932.500 0
66 Stralenwesen und Gewasser -18.109.761 -20.515.000 -24.788.900
67 Grinflachen und Friedhofe -4.711.496 -3.817.900 -7.259.300
68 Betriebsamt -25.590.607 -27.721.700 -30.842.200
75 Gebaude (ab Plan 2023: Gebaude- -29.689.711 -29.618.300 -43.176.700
management)
80 Sonder-, Treuhandvermégen und 13.050 12.200 PP
Nachlasse
90 Allgemeine Finanzwirtschaft 305.777.470 269.058.700 346.953.800
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8.1.2 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Produktbereich

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
11 Innere Verwaltung -84.705.743 -90.418.400 -102.897.500
12 Sicherheit und Ordnung -17.837.967 -18.649.800 -21.116.300
21 Schultréageraufgaben -699.206 -3.001.600 -2.870.000
25 Museen, Archiv, Zoo -3.171.825 -3.578.800 -3.787.500
26 Theater, Konzerte, Musikschulen -10.947.063 -11.739.700 -11.346.700
27 Volkshochschulen, Bibliotheken -1.997.006 -2.025.300 -2.365.600
28 Sonstige Kulturpflege -2.362.799 -2.631.200 -2.896.200
29 Foérderung von Kirchengemeinden und 7.201 8.600 8.600
sonst. Religionsgemeinschaften
31 Soziale Hilfen -23.830.464 -30.389.500 -34.650.400
32 Forderung Teilhabe v. Menschen -26.173.989 -24.794.900 -30.665.700
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -70.500.085 -75.218.000 -94.026.200
41 Gesundheitsdienste -2.789.478 -2.360.100 -3.984.000
42 Sportférderung -2.381.970 -2.736.300 -3.485.300
51 Raumliche Planung und Entwicklung 2.196.689 -7.936.500 -8.531.500
52 Bauen und Wohnen 53.387 -292.200 -368.900
53 Ver- und Entsorgung 7.823.813 8.060.300 6.653.500
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -17.249.883 -19.925.100 -24.977.600
55 Natur- und Landschaftspflege -5.741.720 -5.557.400 -8.965.800
56 Umweltschutz -3.082.337 -1.405.100 -5.369.600
57 Wirtschaft und Tourismus -4.940.036 -5.750.200 -6.461.000
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 302.759.400 267.433.200 349.064.400
90 Amterverwaltung -2.844.038 -3.994.100 -12.895.400

Eine ausfiihrliche Darstellung je Produktbereich und Produktgruppe siehe Anlage 04.
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8.2 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Teilhaushalt und Produktbereich

Beim Nettoressourcenbedarf kommen zu den Primarkosten (ordentliche Ertrdge und Aufwendungen) die

Sekundarkosten / Umlagen und Verrechnungen hinzu (Sachkonten 9*). Hier werden der kalkulatorische

Zins sowie die Kosten fur gegenseitige Leistungsbeziehungen dargestellt. Die Verrechnungen erfolgen

mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Dies sind insbesondere Steuerungsum-

lage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreini-

gung, Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung sowie

Bauverwaltung).

8.2.1 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Teilhaushalt

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
01 Steuerung und Innere Verwaltung -2.862.405 -1.144.744 - 5.775.604
10 Personal und Organisation -521.760 -393.000 - 376.300
14 Rechnungspriifung 0 0 0
20 Finanzverwaltung -1.396.183 -1.234.298 -1.925.271
23 Liegenschaften, Stadterneuerung, WiF6 7.477.946 -1.655.797 -2.306.208
30 Rechtswesen 0 0 0
32 Sicherheit und Ordnung -5.071.642 -5.107.959 - 5.400.769
33 Birgerdienste -9.035.875 -9.667.362 -11.773.663
37 Feuerwehr -10.746.809 -11.370.691 -12.882.158
40 Schulen -24.434.874 -29.171.146 -34.942.493
41 Sport -4.632.037 -5.086.448 -6.122.847
45 Kultur -22.104.279 -24.036.453 -25.161.179
50 Soziales -57.717.029 -63.411.542 -77.169.198
51 Jugend -81.653.013 -86.646.214 -109.128.516
53 Gesundheitsdienst -2.494.947 -2.080.804 -3.703.762
60 Bauverwaltung -140.174 0 0
62 Vermessung und Kataster -2.746.406 -3.108.663 -3.133.315
63 Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt -5.819.665 -6.901.163 -7.827.062
65 Hochbau -2.215.358 -2.893.692 0
66 Stralenwesen und Gewasser -26.299.182 -29.536.446 -34.119.688
67 Grinflachen und Friedhofe -16.076.420 -16.298.849 -21.208.267
68 Betriebsamt -5.099.175 -5.395.281 -5.946.949
75 Gebaude (ab Plan 2023: Gebaude- -1.822.358 -1.858.866 -3.940.511
management)
80 Sonder-, Treuhandvermdgen und Nach- 217140 235,582 e leE
lasse
90 Allgemeine Finanzwirtschaft 305.625.556 268.599.098 346.953.800
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8.2.2 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Produktbereich

Ist 2021 Plan 2022 Plan 2023
11 Innere Verwaltung -3.884.252 -4.542.343 -2.862.455
12 Sicherheit und Ordnung -25.442.545 -26.782.314 -31.520.582
21 Schultrégeraufgaben -24.424.113 -29.171.146 -34.942.494
25 Museen, Archiv, Zoo -4.657.483 -5.096.190 -5.671.542
26 Theater, Konzerte, Musikschulen -11.684.378 -12.558.989 -12.254.995
27 Volkshochschulen, Bibliotheken -3.057.077 -3.354.304 -3.911.508
28 Sonstige Kulturpflege -2.695.157 -3.015.669 -3.311.437
29 Foérderung von Kirchengemeinden und 0.995 11,602 11,897
sonst. Religionsgemeinschaften
31 Soziale Hilfen -31.653.109 -38.323.330 -46.029.555
32 Forderung Teilhabe v. Menschen -26.416.399 -25.188.431 -31.357.377
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -81.662.791 -86.658.114 -109.128.515
41 Gesundheitsdienste -3.586.016 -2.904.825 -4.854.341
42 Sportforderung -4.632.037 -5.086.448 -6.122.847
51 Raumliche Planung und Entwicklung 699.224 -9.122.892 -10.336.629
52 Bauen und Wohnen -683.642 -1.151.534 -1.253.862
53 Ver- und Entsorgung 7.768.483 7.990.600 6.653.500
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -35.287.184 -40.387.194 -46.201.108
55 Natur- und Landschaftspflege -12.710.400 -12.681.970 -17.375.524
56 Umweltschutz -3.539.454 -1.967.867 - 5.964.800
57 Wirtschaft und Tourismus -5.177.417 -6.038.337 -6.698.024
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 302.743.275 267.417.000 349.064.400
90 Amterverwaltung -10.761 0 -1.860.507*

*Aufgrund von organisatorischen Anderungen muss auch das Verrechnungskonzept angepasst werden.

Aus zeitlichen Griinden erfolgt dies zum Jahresabschluss 2023. Daher verbleibt im Haushalt 2023 ein

Saldo im Produktbereich 90 und der Produktgruppe 90175.

Eine ausfiihrliche Darstellung je Produktbereich und Produktgruppe siehe Anlage 04.
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9 Prognosebericht

Analog zum Rechenschaftsbericht wird bei der Stadt Heilbronn geman § 54 GemHVO auch im Vorbericht

auf die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung eingegangen.

Strategische Chancen und Risiken

Konjunkturentwicklung mit ihren Auswirkungen auf die Ertragssituation, insbesondere bei den Steu-
ern, aber auch z.B. bei den Grundstlickserldsen und auf die Ertragssituation bei den stadtischen Be-
teiligungsunternehmen und deren Rickwirkung auf die Stadt.

Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundenen steigenden Aufwendungen bei Stadt
und Beteiligungsgesellschaften fir MalRnahmen zur Anpassungen an die Folgen des Klimawandels
und fir Manahmen zur Reduzierung der Auswirkungen des Klimawandels.

Weitere Auswirkungen der Corona-Pandemie, insbesondere auf die Konjunkturentwicklung (s.o.).
Veranderung auf dem Weltmarkt aufgrund des Ukrainekrieges.

Rechtliche Entwicklung aufgrund von Gesetzesanderungen und Urteilen (EU-Mehrwertsteuersystem-
richtlinie), die sowohl auf die Aufwands- als auch die Ertragssituation der Stadt ganz erheblichen Ein-
fluss haben kénnen, wie auch auf die Ertragssituation der stadtischen Beteiligungsunternehmen (z.B.
die Auswirkungen der regulatorischen Regelungen auf die Netzentgelte) und damit auf die Finanzbe-
ziehungen zwischen der Stadt und ihren Beteiligungsunternehmen.

Demografische Risiken, die mit unzureichenden Stellenbesetzungsmaoglichkeiten bei der Stadt und
den Beteiligungsunternehmen verbunden sind und damit eventuell Einfluss auf Quantitat und Qualitat

der kommunalen Aufgabenerfiillung haben kénnen.

Operative Chancen und Risiken

Haftungsrisiken vor allem aus der Einstandsverpflichtung aus iibernommenen Birgschaften und Ge-
wahrleistungszusagen, aber auch aus ggfs. nicht ausreichend abgesicherten Schadensfallen
Prozessrisiken

Risiken aus der allgemeinen Preisentwicklung

Klimatische Risiken/wetterbedingte Risiken (wie z.B. vermehrter Auftritt von groRen Unwetterereignis-
sen mit den daraus folgenden kostenintensiven Schadensbeseitigungen oder auch die Auswirkung
auf die Ertragssituation der stadtischen Beteiligungsunternehmen

Finanzrisiken z.B. bei Zinsentwicklung, Dividendenausschuttungen, Fremdkapitalgewinnung, etc.
Preisrisiken aus unvorhergesehenen Preissteigerungen z.B. aufgrund steigender Baukosten und
Energiekosten, etc.

Steuerrisiken

Chancen und Risiken aus der Veranderung der Ergebnissituation bei stadtischen Beteiligungsunter-

nehmen

Compliance Risiken

durch dolose Handlungen, Gesetzesverstole (z.B. Vergaberecht oder EU-Beihilferecht), Daten-

schutzbestimmungen, etc.
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10 Fazit

Die Steigerungen auf der Aufwandseite resultieren im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen fiir Auf-
wendungen flir Sach- und Dienstleistungen u.a. durch hohere Energiekosten, héhere Belastungen fir die
Unterbringung von Flichtlingen aber auch durch die weitere Umsetzung der Digitalisierung, gefolgt von

héheren Personalaufwendungen.

Das Gesamtergebnis des Jahres 2023 schlief3t mit einem Defizit von 20,1 Mio. EUR. Mit Ausnahme des
Finanzplanungsjahr 2024 schlielen auch die Finanzplanungsjahre 2025 und 2026 mit einem Defizit zwi-
schen 27,1 Mio. EUR in 2025 und 21,6 Mio. EUR in 2026.

Die Sondereffekte der Jahre 2023 und 2024 - geringere Aufwendungen bei den FAG-Umlagen durch
Auflésungen von Rickstellungen — schlagen ab 2025 ff nicht mehr zu Buche. Die Gesamtergebnisse
zeigen dann deutlich das strukturelle Defizit, nahezu gleichbleibende Ertrage und stetig wachsende Auf-

wendungen, der Stadt Heilbronn auf.

Erfreulich ist, dass der Haushaltsausgleich im Zeitraum 2023 bis 2026 gewahrleistet ist. Durch die guten
Rechnungsergebnisse des Jahres 2021 und Vorjahre stehen ausreichend Riicklagen aus Uberschiissen

des ordentlichen Ergebnisses zum Ausgleich zur Verfligung.

Das Haushaltsjahr 2023 weist einen Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushaltes i.H.v. 17,4 Mio. EUR
auf. In den Finanzplanungsjahren 2024 bis 2026 entwickelt sich der Zahlungsmitteliberschuss des Er-

gebnishaushaltes ebenso negativ.
Demgegeniber steht ein Finanzierungsmittelbedarf fir die geplanten Investitionen Gber den Zeitraum der
gesamten mittelfristigen Finanzplanung i.H.v. rd. 141,9 Mio. EUR.

Zur Finanzierung dieses Investitionsvolumens sind Kreditaufnahmen i.H.v. 89,5 Mio. EUR eingeplant.

Der Schuldenstand Ende 2022 betragt rd. 1,5 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung
von rd. 12 EUR/EWS.

Die bisher in der mittelfristigen Finanzplanung prognostizierte Verschuldung aus dem Haushaltsplan
2021/2022 zum Ende der damaligen Mittelfristigen Finanzplanung (31.12.2025) i.H.v. 119,8 Mio. EUR

kann gesenkt und diese Prognose Uber das Jahr 2025 hinausgeschoben werden.

Die Gesamtverschuldung Ende 2026 betragt rd. 85,2 Mio. EUR. Dies entspricht einer Pro-Kopf-Verschul-
dung von rd. 677 EUR/EWS,

3 Vqgl. Ziffer 5.5 des Vorberichts
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Auch wenn fiur die Jahre 2024ff. bereits Ertragssteigerungen durch die im Herbst 2022 beschlossene
Hebesatzerhéhung bei der Grundsteuer B eingestellt sind, wird die Stadt Heilbronn mit Blick auf die stei-
genden Aufwendungen nicht umhinkommen, weiterhin an einem konsequenten Konsolidierungskurs fest-

zuhalten. Nur so kann die dauerhafte finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt gewahrleistet werden.

Im Dezember 2022

(‘b
Martin men

Erster Birgermeister
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Budgets und Deckungsfahigkeiten /

Zustandigkeit zur Bewirtschaftung
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1. Rechtsgrundlagen:

- §4 GemHVO - Teilhaushalte, Budgets

- § 18 GemHVO - Grundsatz der Gesamtdeckung
- § 19 GemHVO - Zweckbindung

- § 20 GemHVO - Deckungsfahigkeit

2. Ausgestaltung bei der Stadt Heilbronn:

2.1 Budgeteinheiten:

Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist nach der ortlichen Organisation gegliedert und in 25
Teilhaushalte aufgeteilt. Sdmtliche beplanten bzw. bebuchten Sachkonten in den Teilhaushalten bilden
die grundlegenden Budgeteinheiten gemall § 4 GemHVO, soweit nachstehend nichts anderes geregelt
ist. Zur Ausgestaltung der Mitteliberwachung sowie der Ubertragung und Uberwachung von

Verantwortlichkeiten wurden teilweise Unterbudgets gebildet.

Unterbudgets bestehen aus der Kombination von Sachkonten i.V.m einem oder mehreren
Kontierungsobjekten (Profit Center, Profit Center Gruppen, Kostenstellen, Kostenstellengruppen und/oder
Auftragen). Samtliche Unterbudgets eines Teilhaushaltes bilden zusammen das Gesamtbudget des

jeweiligen Teilhaushaltes.

Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsgemafier Buchfiihrung unterjdhrig neue Kontierungsobjekte
oder Sachkonten anzulegen, ist die Stadtkdmmerei ermachtigt, diese in bestehende Budgeteinheiten oder
gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit dies der Systematik in diesen Grundsatzen

zum Haushaltsvollzug und dem Haushaltskonzept der Stadt Heilbronn entspricht.

Je Budget / Unterbudget wird flir den Sachaufwand eine Budgeteinheit gebildet, in der alle
Kontierungsobjekte enthalten sind. Die Budgets (Aufwandsbudgets) umfassen grundsatzlich die
Kontengruppen der

- ordentlichen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42),

- sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 44).

2.2 Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets

Innerhalb eines Budgets gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit. Sollte eine
Untergliederung in Unterbudgets gegeben sein, gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
nur im jeweiligen Unterbudget. Unterbudgets eines Budgets sind grundsatzlich nicht gegenseitig

deckungsfahig.

2.3 Ausnahmen von Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets
Folgende Konten bzw. Kontengruppen sind generell von der Budgetierung ausgenommen:
- Personal- und Versorgungsaufwand (Konten 40* - ohne 4019, 41%)

- Aufwand fiir Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109)

- Aufwand fir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100, 42310200)

- Aufwand fir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

- Aufwand fur Gebaudereinigung (Konto 42450100)
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- Aufwand fir Fernsprechkosten (Konten 44310200, 44310200)

- Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konto 42310400)

- Aufwand fur Brandschutz

- Aufwand fir soziale Leistungen (Konten 4331*, 4332*, 4339%)

- Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37%)

- Abschreibungen sowie Auflésung von Sonderposten (Konten 357* und 47*)

- Bildung und Auflésung von Riickstellungen (Konten 3582*)

- Bildung und Auflésung von Riicklagen (Konto 35911000)

- Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)

- Einzahlungen aus der VeraufRerung von Grundstiicken und Gebauden (Konto 6821%)

- Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt (investive Auszahlungen, Konten
78* auller 783*) werden grundsatzlich ausgeschlossen. Fir die Deckung von investiven
Mehrauszahlungen im Finanzhaushalt gelten die Vorschriften fiir Gber- und aulerplanmafligen
Auszahlungen. Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt fir den Erwerb von

beweglichen Vermdgensgegenstanden (Konten: 783*) bleiben davon unberihrt.

2.4 Unechte Deckungsfahigkeit / Zweckbindung von Mitteln

Zweckgebundene Mehrertrage / Mehreinzahlungen wachsen jeweils den nach ihrer Zweckbestimmung
zustandigen Aufwendungsansatzen / Auszahlungsansatzen zu. Nur zahlungswirksame Mehrertrage
ermachtigen zu zahlungswirksamem Mehraufwand / Mehrauszahlungen.

Im THH 90 — ,Allgemeine Finanzwirtschaft® sind samtliche Ertrdge und Aufwendungen, Einzahlungen und

Auszahlungen gegenseitig unecht deckungsfahig

2.5 Deckungsfahigkeit bei InvestitionsmafRnahmen

Verschiebungen innerhalb eines Investitionsauftrages / einer InvestitionsmaRnahme zwischen einzelnen
Sachkonten sind dann mdglich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten einer Maflnahme nicht
Uberschritten werden. Malgeblich fir die Ausflihrung ist der in der Planung festgelegte Standard

(Kostengenehmigung).

Nicht deckungsfahig sind Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen
(Konten 781%*, 782*, 787*) mit Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden
(Konten 783*).

Deckungsfahigkeiten zwischen Investitionsauftragen / Investitionsmalinahmen im gleichen Teilhaushalt
bestehen grundsatzlich nicht. Fur die Deckung von Mehrauszahlungen (im gleichen oder in einem
anderen Teilhaushalt) gelten die Vorschriften fir Gdber- und auferplanmaligen Auszahlungen.
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermoégensgegenstanden (Konten 783*) im THH 40 —

»ochulen bleiben davon ausgenommen (Schulbeschaffungsbudgets).
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3. Weitergehende zu beschlieBRende Budgeteinheiten / Deckungsfahigkeiten

Bei nachfolgenden Sachverhalten wurden die gesetzlichen Regelungen ausgeweitet und die
entsprechenden Sachkonten - wo erforderlich auch Uber die Teilhaushalte hinweg - als gegenseitig
deckungsfahig erklart. Die entsprechenden Konten werden jeweils in einer Budgeteinheit

zusammengefasst.

3.1 Personal- und Versorgungsaufwand

Personal- und Versorgungsaufwendungen (Konten 40* - ohne 4019*, 41%)

3.2 Aufwand fiir Gebdudeunterhaltung
Der Aufwand fir die Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109).

3.3 Aufwand fiir Miete und Pachten von Immobilien
Der Aufwand fiir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100)

3.4 Aufwand fiir Energie (Strom, Gas, Fernwarme, Heizol, etc.)
Der Aufwand fiir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

3.5 Aufwand fiir Gebaudereinigung
Der Aufwand fir Gebaudereinigung (Konto 42450100)

3.6 Aufwand fiir Fernsprechkosten
Der Aufwand fur Fernsprechkosten (Kostenstelle 112050011 und 11205012 i. V. m Sachkonto 44310100

sowie alle Kostenstellen i. V. m dem Sachkonto 92112010)

3.7 Aufwand fiir Miete und Wartung Kopierer
Der Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konten 42310400)

3.8 Aufwand fiir Brandschutz

Samtliche Aufwendungen und Auszahlungen fur den Bereich Brandschutz

3.9 Aufwand fiir soziale Leistungen
Samtliche Aufwendungen fiir den Bereich soziale Leistungen (Konten: 4331*, 4332*, 4339%)

3.10 Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten, kalkulatorische Zinsen (Konten 357* und 47%)

Die planmafligen Abschreibungen werden (ber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig
erklart. Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten sind Uber alle Teilhaushalte hinweg unecht
deckungsfahig mit den Aufwendungen aus planmafigen Abschreibungen. Die kalkulatorischen Zinsen

werden Uber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.11 Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)
Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen und internen Leistungsverrechnungen

werden Uber die Teilhaushalte hinweg fiir gegenseitig deckungsfahig und unecht deckungsfahig erklart.
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3.12 Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37%, |-Auftrage)

Entstehen bei investiven Vorhaben auf einem I-Auftrag PlanlUberschreitungen durch diese nicht
auszahlungswirksame Eigenleistungen, kénnen die korrespondierenden nicht zahlungswirksamen Ertrage
in den Teilhaushalten der leistenden Fachamter zur Deckung herangezogen werden. Die Positionen

werden insoweit fur unecht deckungsfahig erklart.

3.13 Deckungsfihigkeiten von Unterbudgets (Ausnahmen von Ziffer 2.2)
In verschiedenen Bereichen wurden zur besseren MitteliUberwachung Unterbudgets gebildet. Diese
Unterbudgets sind inhaltlich sehr eng miteinander verknlpft. Deshalb sind hier gegenseitige

Deckungsfahigkeiten notwendig und aus verwaltungsdkonomischen Gesichtspunkten sinnvoll.

3.13.1 Deckungsfahigkeiten im THH 40
Es werden samtliche Ertrage und Aufwendungen bzw. Einzahlungen und Auszahlungen des Bereichs
~Schweillkurswerkstatten” fir gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart (UD_40_001, KI_40_002).

Uberschiisse werden dem Sonderposten ,Schweilkurs® zugefiihrt.

Es werden samtliche Ertrage und Aufwendungen des Bereiches Schulbetrieb flir gegenseitig und unecht
deckungsfahig erklart (UD_40_003, UD_40_005).

3.13.2 Deckungsfahigkeiten im THH 50

Das Gesamtbudget im THH 50 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten KD 50 002,
UD_50_001, UD_50_003 bis UD_50_005, UD_50_100 bis UD_50_108 und UD_50_110 bis UD_50_112

werden hiermit fur gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart.

3.13.3 Deckungsfahigkeiten im THH 51

Das Gesamtbudget im THH 51 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten ED_51 001,
ED _51_002, KD_51_002, KD_51_003, UD_51_002 bis UD_51_004, UD_51_008, UD_51_011,
UD_51_013, UD_51_100 bis UD_51_106 werden hiermit fir gegenseitig und unecht deckungsfahig
erklart.

3.13.4 Deckungsfahigkeiten im THH 66

Die Aufwendungen fur die Umrlstung der Straenbeleuchtung von HQL auf LED (KST: 54101010 Konto
42122000) werden innerhalb des THH 66 mit den Auszahlungen fiur TiefbaumaRnahmen (Konto
78720000) und dem Investitionsauftrag Umristung Stralenbeleuchtung (154105499303) fir einseitig
deckungsfahig erklart.

Es werden die Auszahlungen des Bereiches Stralensanierung 154105100300, 154205100300,
154305100300, 154405100300 (Erneuerung Oberbau), 154105100250, 154205100250, 154305100250,
154405100250 (Verkehrszeichen und Sicherheitseinrichtung), 154105100302, 154205100302,
154305100302, 154405100302 (Bauliche SicherheitsmaRnahmen), 154105100700, 154205100700,
154305100700, 154405100700 (Erneuerung Signalanlagen) fir gegenseitig deckungsfahig erklart.
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Es werden die Auszahlungen des Bereiches Briickensanierungen (154105260300, 154205260300,
154305260300, 154405260300) innerhalb der Stralentypen (Gemeinde-, Kreis-, Landes- und

Bundesstral3en) flir gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.14. Aufwand fir den Erwerb von GWG mit Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen
Vermoégensgegenstinden (Konten 783*)

Die Aufwendungen fiir den Erwerb von GWG (Konto: 42220000) werden innerhalb des jeweiligen THH mit
den Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden (Konten 783*) fiir einseitig

deckungsfahig erklart.

3.15 Aufwand fiir konsumtive MaBnahmen mit Auszahlungen fiir investive MaBnahmen
Urspringlich konsumtiv veranschlagte Aufwendungen (Konten 421%,4249%, 427*) fir MalRnahmen, die
investiv zu behandeln sind, sind innerhalb des jeweiligen THH mit den korrespondierenden investiven

Auszahlungen einseitig deckungsfahig.

3.16  Weitere Deckungsfahigkeiten unter Einhaltung der sachlichen Bindung
Die Ertrdge und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen, die in einem Budget flr einen
bestimmten Zweck veranschlagt sind, im Rahmen des Haushaltsvollzugs aber in einem anderen Budget
bewirtschaftet werden muissen, werden fir einseitig deckungsfahig erklart, solange sie fir denselben
Zweck bewirtschaftet werden. Dies gilt insbesondere bei Anderungen des Budgets aufgrund von
- strukturellen Anderungen der Organisation oder Anderungen der Aufgabenzusténdigkeiten
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten aufgrund von Anpassungen im
Zuge Umsatzsteuerreform
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten zur Einhaltung von gesetzlichen
Grundlagen rund um das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen sowie der

entsprechenden untergesetzlichen Regelungen, Leitfaden und Arbeitshilfen.

3.17  Aufwendungen fiir die Unterbringung von Fliichtlingen
Minderaufwendungen bei den Aufwendungen fur Gebaudeunterhaltung (3.2), fir Miete und Pacht (3.3)
und fur Energie (3.4) sind von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb des jeweiligen Budgets

ausgenommen.

4. Minderertrage und Mindereinzahlungen

Minderertrage beeintrachtigen das Ergebnis des Profitcenters (Produktgruppe) bzw. des Teilhaushalts in
dem sie entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts. Mindereinzahlungen aus
zahlungswirksamen Minderertrdgen sowie aus Investitionsmallnahmen im Finanzhaushalt beeinflussen
den geplanten Liquiditatssaldo.

Der Produkt- bzw. Teilhaushaltsverantwortliche hat veranschlagte Ertrdge und Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit, mit deren Realisierung bzw. Eingang nicht mehr gerechnet werden kann,
unverzuglich der Stadtkammerei zu melden.

Gleichzeitig sollen in der betroffenen Produkigruppe bzw. im Teilhaushalt unter Berlicksichtigung der
Produktziele Gegenmalnahmen z.B. in Form von Einsparungen getroffen werden, um das geplante
Finanzergebnis zu erreichen. Zweckgebundene Mehrertrage oder zweckgebundene Mehreinzahlungen

aus Investitionstatigkeit sind nicht anrechenbar.
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5. Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen

Planabweichungen in Form von ber- und auBerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen sind nur
zulassig, wenn das Gesamtergebnis und die damit verbundene Zielerreichung nicht geféhrdet sind. Die
Zustandigkeit fiir die Bewilligung von Planabweichungen richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der

Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn.

Diese sind: bis 25.000 EUR Stadtkdmmerei
bis 50.000 EUR Dezernat Il
bis 100.000 EUR Oberbulrgermeister
bis 1.500.000 EUR Verwaltungsausschuss
Uber  1.500.000 EUR Gemeinderat

6. Verpflichtungserméachtiqungen

Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen
in kinftigen Jahren dirfen im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten und ggf. von der
Rechtsaufsicht genehmigten Verpflichtungsermachtigungen eingegangen werden. Nach § 86 Abs. 5
GemO durfen Verpflichtungen UberplanmafRig oder aulierplanmalig eingegangen werden, wenn ein
dringendes Bedurfnis besteht und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméachtigungen nicht tGberschritten wird.

Die Zustandigkeit fir die Bewilligung von Uber- und aufierplanmafigen Verpflichtungsermachtigungen
richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn, analog der

Bewilligung von uber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen.

7. Zustandigkeit zur Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln

7.1 Rechtsgrundlagen
- Hauptsatzung vom 15. Juni 2000, gedndert durch Satzung vom 27.07.2022.
- Zustandigkeitsordnung und Dienstanweisung fir das Anordnungswesen der Stadt Heilbronn in der

jeweils glltigen Fassung
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7.2 Zustandigkeit zur Bewirtschaftung

7.21

7.2.2

7.2.3

724

In Einzelfallen, soweit nicht in der Zustandigkeitsordnung etwas anderes bestimmt (Nettobetrage)

a) Amtsleiter
- grundsétzlich bis zu 150.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach o6ffentlicher oder beschrankter bis zu 375.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

b) Dezernat
- grundsatzlich bis zu 200.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach oéffentlicher oder beschrankter bis zu 500.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

c) beschlieRende Ausschiisse im Rahmen ihres Geschaftskreises bis zu 1.500.000 EUR

d) Gemeinderat Uber 1.500.000 EUR

Bei wiederkehrenden Lieferungen und Leistungen ist der Wert der Einzelleistung mafRgebend fir

Begriindung der Zustandigkeit und auch im Einzelfall im Sinne der Ziffer 7.2.1.

Die Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln fir den laufenden Bezug von elektrischem Strom, Gas,
Wasser und Dampf (Fernwdrme) obliegt ohne Rucksicht auf Wertgrenzen den Amtsleitern der
sachlich zustandigen Amter. Die Zustandigkeit fir den Abschluss von Lieferungsvertragen hieriiber
bleibt unberuhrt.

Entsprechendes gilt flr die Gebuhren fiir Kommunikationsanschlisse sowie fiir die Gebuhren fir
die Wartung der Anlagen und Gerate.

Die Gewahrung von Leistungen, fir die eine Rechtsverpflichtung nicht besteht
(Freigebigkeitsleistungen), ist dem jeweiligen Dezernenten vorbehalten, soweit nicht in der

Zustandigkeitsordnung etwas Anderes bestimmt ist.

Zustandig zur Aufthebung von Sperrvermerken ist der zustandige Ausschuss. Die Aufhebung des

Sperrvermerkes fiir die Globale Minderausgabe ist hiervon nicht betroffen.
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Gesamtergebnishaushalt

Ifd. Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
1 Steuern und ahnliche Abgaben 257.280.724,27 215.940.700 261.823.800
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 215.944.688,27 202.049.800 226.417.000
Umlagen
3 Aufgeloste 24.954.328,43 15.305.200 16.699.900
Investitionszuwendungen und
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 6.243.913,74 4.878.800 6.514.500
Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 15.847.671,95 17.049.700 17.481.900
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 13.622.787,34 11.871.600 13.264.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 13.696.306,56 15.274.700 14.987.000
Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.078.306,62 1.027.800 1.080.300
9 Aktivierte Eigenleistungen und 180.282,24 200.600 197.200
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 27.588.296,60 15.285.700 18.481.800
1" Ordentliche Ertrage 576.437.306,02 498.884.600 576.947.400
12 Personalaufwendungen 145.684.104,23- 150.748.300- 175.961.900-
13 Versorgungsaufwendungen 199.697,35- 200.000- 200.000-
14 Aufwendungen fir Sach- und 60.570.024,58- 63.678.800- 86.860.900-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 42.849.669,64- 38.016.000- 43.354.600-
16 Zinsen und ahnliche 1.084.856,40- 1.105.400- 432.000-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 246.428.418,97- 238.333.300- 246.738.800-
18 Sonstige ordentliche 48.050.145,39- 43.722.100- 49.351.100-
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 544.866.916,56- 535.803.900- 602.899.300-
20 Veranschlagtes ordentliches 31.570.389,46 36.919.300- 25.951.900-
Ergebnis
21 AuBerordentliche Ertrage 19.710.890,10 2.300.000 5.056.900
22 AuRerordentliche Aufwendungen 1.926.656,69- 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 17.784.233,41 2.300.000 5.056.900
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 49.354.622,87 34.619.300- 20.895.000-
nachrichtl.: Zuf_i_,'lhrung zur 31.570.389,46- 0 0
Rucklage aus Uberschissen des
ordentlichen Ergebnisses
26 Zuflihrung zur Rucklage aus 31.570.389,46- 0 0
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0,00 36.919.300 25.951.900
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
30 Zufuhrung zur Rucklage aus 17.784.233,41- 2.300.000- 5.056.900-

Uberschiissen des
Sonderergebnisses
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Gesamtfinanzhaushalt

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Nr. 2021 2022 2023 2023
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1 Steuern und ahnliche Abgaben 246.447.772,26 215.940.700 261.823.800 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen 215.245.791,50 202.049.800 226.417.000 0
und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen 5.866.152,42 4.878.800 6.514.500 0
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 16.134.321,05 17.439.700 18.021.900 0
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 13.516.553,60 11.871.600 13.264.000 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 14.629.695,65 15.274.700 14.987.000 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 4.605.921,44 1.027.800 1.080.300 0
8 Sonstige haushaltswirksame 18.273.917,57 13.878.000 16.713.500 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 534.720.125,49 482.361.100 558.822.000 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 145.000.886,98- 159.130.400- 185.223.800- 0
11 Versorgungsauszahlungen 199.697,35- 200.000- 200.000- 0
12 Auszahlungen fir Sach- und 58.429.657,78- 63.414.100- 86.683.100- 0
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 1.054.477,59- 755.400- 432.000- 0
14 Transferauszahlungen (ohne 231.852.567,46- 238.333.300- 266.030.800- 0
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 39.608.332,26- 33.755.500- 37.644.700- 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 476.145.619,42- 495.588.700- 576.214.400- 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/- 58.574.506,07 13.227.600- 17.392.400- 0
bedarf des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 2.735.631,00 11.393.900 10.520.000 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 2.649.561,60 4.550.000 3.570.000 0
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten flr Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der 17.200.096,86 8.170.500 7.542.500 0
VeraulRerung von Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der 3.166.879,55 1.772.300 7.384.100 0
VerauRerung von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen flr sonstige 31.497,90 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 25.783.666,91 25.886.700 29.016.600 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fir den Erwerb von 5.278.195,63- 6.542.500- 8.275.000- 0
Grundstuicken und Gebauden
25 Auszahlungen fiir BaumaRRnahmen 44.148.488,23- 47.204.700- 35.755.600- 67.841.600-
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von 4.445.290,43- 3.855.300- 8.151.900- 2.730.000-
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von 9.530.400,00- 0 0 0

Finanzvermoégen
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Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Nr. 2021 2022 2023 2023
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4

28 Auszahlungen fir 12.785.185,51- 17.709.500- 12.511.500- 150.000-
InvestitionsférderungsmaRnahmen

30 Auszahlungen aus 76.187.559,80- 75.312.000- 64.694.000- 70.721.600-
Investitionstatigkeit

31 Veranschlagter 50.403.892,89- 49.425.300- 35.677.400- 70.721.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus Investitionstatigkeit

32 Veranschlagter 8.170.613,18 62.652.900- 53.069.800- 70.721.600-
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf

33 Einzahlungen aus der Aufnahme 4.000.000,00 44 .178.600 0 0
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

34 Auszahlungen fir die Tilgung von 9.678.514,00- 1.460.700- 400.000- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen flr
Investitionen

35 Veranschlagter 5.678.514,00- 42.717.900 400.000- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

36 Veranschlagte Anderung des 2.492.099,18 19.935.000- 53.469.800- 70.721.600-

Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

THHO1 | Steuerung u. Innere 397.100 185.200 7.150.100- 4.627.200- 511.700- 1.026.400- 9.137.208 2.179.712- 0 5.775.604-
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 2.449.400 50.200 14.483.100- 7.436.100- 19.600- 2.869.100- 23.800.283 1.868.283- 0 376.300-
THH14 | Rechnungsprifung 169.400 0 1.340.000- 7.000- 0 8.300- 1.500.826 314.926- 0 0
THH20 | Finanzverwaltung 630.900 980.500 5.609.700- 53.000- 170.400- 374.800- 4.454.354 1.783.126- 0 1.925.272-
THH23 | Liegenschaften, 5.740.700 5.100.600 3.620.200- 2.155.300- 412.000- 646.300- 844.229 2.101.037- 0 2.750.692
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsférderung
THH30 | Rechtswesen 16.800 59.000 1.240.900- 13.100- 0 157.800- 1.565.435 229.435- 0 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 776.700 5.700.000 7.619.100- 376.800- 258.000- 345.500- 1.374.825 4.652.894- 0 5.400.769-
THH33 | Blrgerdienste 3.758.000 20.000 9.745.800- 1.167.700- 130.000- 259.500- 574.624 4.823.287- 0 11.773.663-
THH37 | Feuerwehr 3.074.400 36.500 9.850.100- 1.683.100- 101.900- 1.611.000- 342.529 3.089.486- 0 12.882.158-
THH40 | Schulen 24.855.800 107.400 8.369.800- 11.008.800- 6.386.700- 6.380.900- 8.695.169 36.454.663- 0 34.942.494-
THH41 | Sport 38.500 0 670.800- 419.400- 2.358.600- 234.800- 467.567 2.945.314- 0 6.122.847-
THH45 | Kultur 1.417.600 65.400 7.623.200- 1.877.300- 12.043.700- 583.700- 375.611 4.891.891- 0 25.161.180-
THH50 | Soziales 38.557.000 4.487.500 14.252.600- 744.600- 66.874.400- 27.774.000- 4.442.589 15.010.687- 0 77.169.198-
THH51 | Jugend 37.226.200 3.618.500 39.431.000- 1.096.400- 89.598.600- 5.334.200- 5.148.242 19.661.257- 0| 109.128.516-
THHS53 | Gesundheitspflege 119.100 72.000 2.857.800- 157.400- 0 35.800- 500 844.363- 0 3.703.763-
THH62 | Vermessung u. Kataster 620.000 97.200 3.251.400- 132.800- 0 67.100- 550.845 950.061- 0 3.133.315-
THHE3 | Stadtplanung, Bauordnung u. 2.617.300 171.700 6.926.700- 828.100- 2.300- 581.600- 1.095.805 3.373.167- 0 7.827.062-
Umwelt
THH66 | StraBenwesen u. Gewéasser 19.682.300 107.000 5.891.300- 13.135.600- 0 25.551.300- 5.204.232 14.535.020- 0 34.119.688-
THH67 | Griinflachen u. Friedhofe 4.228.400 76.300 4.410.200- 2.492.300- 525.000- 4.136.500- 2.288.499 16.237.466- 21.208.267-
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THH68 | Betriebsamt 376.400 378.200 26.023.300- 4.332.100- 0 1.241.400- 34.108.373 9.213.122- 0 5.946.949-

THH75 | Gebaude 4.597.800 157.900 6.065.800- 32.019.000- 0 9.847.600- 58.012.959 18.776.770- 0 3.940.511-

THH80 | Sonder- und 1.560.100 1.534.200 790.000- 597.800- 633.800- 1.085.900- 36.638 85.376- 0 61.938-
Treuhandvermdégen

THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 135.939.900 270.149.200 11.061.000 500.000- 66.712.100- 2.984.200- 13.610.485 13.610.485- 0 346.953.800
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

THHO1 | Steuerung u. Innere 12.875.000- 1.080.000 1.213.200- 13.008.200- 0 0 13.008.200- 4.800.000-
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 21.122.500- 0 839.400- 21.961.900- 0 0 21.961.900- 0
THH14 | Rechnungspriifung 1.185.600- 0 0 1.185.600- 0 0 1.185.600- 0
THH20 |Finanzverwaltung 4.592.500- 0 41.300- 4.633.800- 0 0 4.633.800- 0
THH23 | Liegenschaften, 1.143.000- 7.705.800 10.252.500- 3.689.700- 0 0 3.689.700- 0
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsforderung
THH30 |Rechtswesen 1.348.100- 0 1.100- 1.349.200- 0 0 1.349.200- 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 2.025.300- 0 0 2.025.300- 0 0 2.025.300-
THH33 | Birgerdienste 7.506.600- 8.900 32.000- 7.529.700- 0 0 7.529.700- 0
THH37 | Feuerwehr 9.487.800- 532.500 3.852.500- 12.807.800- 0 0 12.807.800- 2.730.000-
THH40 | Schulen 6.187.600- 148.800 668.000- 6.706.800- 0 0 6.706.800- 0
THH41 | Sport 3.416.600- 0 344.700- 3.761.300- 0 0 3.761.300- 0
THH45 | Kultur 20.310.000- 100.500 150.500- 20.360.000- 0 0 20.360.000- 0
THH50 | Soziales 66.582.200- 0 50.200- 66.632.400- 0 0 66.632.400- 0
THH51 | Jugend 93.235.000- 0 2.534.600- 95.769.600- 0 0 95.769.600- 0
THH53 | Gesundheitspflege 2.856.200- 0 0 2.856.200- 0 0 2.856.200- 0
THH62 | Vermessung u. Kataster 2.696.600- 0 122.000- 2.818.600- 0 0 2.818.600- 0
THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 5.504.400- 19.900 189.500- 5.674.000- 0 0 5.674.000- 150.000-
Umwelt
THHE6 | StraBenwesen u. Gewéasser 16.456.000- 7.105.500 17.059.800- 26.410.300- 0 0 26.410.300- 45.341.600-
THH67 | Grinflachen u. Friedhofe 3.420.400- 0 2.103.900- 5.524.300- 0 0 5.524.300- 0
THH68 | Betriebsamt 30.019.200- 49.000 1.570.200- 31.540.400- 0 0 31.540.400- 0
THH75 | Gebaude 35.125.000- 4.978.200 14.226.200- 44.373.000- 0 0 44.373.000- 16.900.000-
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THH80 | Sonder- und 678.000 2.981.500 402.400- 3.257.100 0 3.257.100 800.000-
Treuhandvermdégen
THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 329.025.200 4.306.000 9.040.000- 324.291.200 400.000- 323.891.200 0
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung

Teilhaushalt 01
Steuerung und Innere Verwaltung

Der Teilhaushalt umfasst:

111001 Gemeindeorgane
(Produktgruppe 11.10 Steuerung)

Kurzbeschreibung

- Gemeinderat, Ausschiisse, Beirate, Bezirksbeirate
- Jugendgemeinderat

- Oberbulrgermeister/Beigeordnete

11105100 Strategische Planung, Koordination und Kommunikation
(Produktgruppe 11.10 Steuerung)

Kurzbeschreibung

- Allgemeine Steuerungsaufgaben im Auftrag des Oberblrgermeisters

- Zentrale Leitung der Stabstellen im Dezernat |

(Biro des Oberburgermeisters, Geschéaftsstelle Gemeinderat, Pressestelle, Stadtentwicklung und Zukunftsfragen, Partizipation
und Integration)

111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
(Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung)

Kurzbeschreibung

- Allgemeine Angelegenheiten des Kommunalrechts

- Konstituierung des Gemeinderats und der Bezirksbeirate, Besetzung gemeinderatlicher Ausschiisse und Beirate

- Vorbereitung, Durchflihrung, Nachbereitung und Protokollierung der Sitzungen des Gemeinderats, der
beschlieRenden Ausschiisse und des Altestenrats

- Erster Ansprechpartner fur Mitglieder kommunaler Gremien

- Betreuung des Jugendgemeinderats

- Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtlich Tatige

- Ehrung von Ratsmitgliedern

- Betreuung des Ratsinformationssystems

Ziele der Produktgruppe

- Organisatorische und fachliche Unterstltzung des Gemeinderats, der Bezirksbeirate, des Jugendgemeinderats,
der Verwaltungsspitze sowie aller weiteren Gremien zur kommunalen Willensbildung

- Erstellung der Tagesordnungen, Prifung der Beratungsunterlagen und Zustellung an die Gremiumsmitglieder
innerhalb der gesetzlichen Frist

11145010 Biiro des Oberbiirgermeisters
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung

- Protokollarische Aufgaben

- Reprasentationsaufgaben

- Organisation und Durchfiihrung von Empféngen und Veranstaltungen

- Ehrungen, Vorbereitung der Verleihung von Ehrenblrgerrechten, Ehrenringen, Goldenen Miinzen,
Bundesverdienstkreuzen und Landesehrennadeln

- Alters-, Ehe- und Arbeitsjubilden

157



| Heilbronn
Haushaltsplan 2023 z*x& H I N

- Betreuung der Stadtepartnerschaften
- Kontaktpflege zu ehemaligen Heilbronner Biirgerinnen und Birgern

11145020 Chancengleichheit
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

- Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung von Frauen innerhalb der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet

- Erarbeitung von Empfehlungen und Fachinformationen sowie Entwicklung von Initiativen und Projekten zur
Beseitigung vorhandener Benachteiligungen und zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses innerhalb der
Verwaltung und im Stadtgebiet

Ziele der Produktgruppe
Durchsetzung der Gleichstellung von Mann und Frau in allen Bereichen der Kommune sowie der Gesellschaft.

KST_GR_107 Stabsstelle Partizipation und Integration
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

- Anlaufstelle fir strukturelle Integrations- und Partizipationsangelegenheiten sowie fur die strategische Entwicklung
einer Willkommenskultur

- Auf- und Ausbau von Netzwerken (Kulturelle Mittler etc.)

- Entwicklung, Planung und Unterstiitzung bei Integrationsma3nahmen und Integrationsprojekten

- Geschaftsstelle des Beirats fir Partizipation und Integration

- zentrale Koordination von Burgerbeteiligung und Entwicklung von Beteiligungskonzepten sowie Begleitung bei der
Umsetzung und Dokumentation von Beteiligungsverfahren

- Erstellung und Fortflihrung der stadtischen Vorhabenliste

Ziele der Produktgruppe

- Férderung der interkulturellen Kompetenz in Einrichtungen und Diensten

- Férderung der politischen, sozialen, kulturellen und gesellschaftlichen Chancengleichheit und Partizipation von
Einwohnern auslandischer Herkunft

11145040 Personalrat
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:
Der Personalrat nimmt die Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung wahr.

Ziele der Produktgruppe
Wahrung der Interessen der Beschéftigten

11145050 Inklusionsbeauftragte/r
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

- Beauftragte/r fir die Belange von Menschen mit Behinderung im Stadtgebiet nach Landesbehinderten-
Gleichstellungsgesetz (§ 15 L-BGG)

- Beratung der Verwaltung in Fragen der Inklusion und der Barrierefreiheit in allen Bereichen sowie Unterstiitzung
bei der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention

- Aufzeigen von vorhandenen Barrieren innerhalb der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet

- Anlaufstelle und Ombudsperson fir Menschen mit Behinderung sowie deren Angehérige

Ziele der Produktgruppe
Forderung der gleichberechtigten und selbstbestimmten Teilhabe von Menschen mit Behinderung am politischen
und gesellschaftlichen Leben in Heilbronn
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113001 Presse- und Offentlichkeit_sarbeit
(Produktgruppe 11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit)

Kurzbeschreibung

- Redaktion und Vertrieb der Stadtzeitung

- Bereitstellung des stadtischen Internetangebots

- Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

- Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen und Bekanntmachungen
- Pressearbeit

Ziele der Produktgruppe

- Unterrichtung der Einwohner und Einwohnerinnen iber bedeutsame stadtische Themen
- Angebot von Online-Blrgerdiensten

- Information der Medien als Multiplikatoren Giber bedeutsame stadtische Themen

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung/Controlling)

Kurzbeschreibung

- Steuerungsunterstiitzung, Beratung der Verwaltungsspitze als Mandats- und Funktionstragerin
- Federfihrung und Mitarbeit bei Konzepten, Strategien und Handlungsrahmen

- Controlling fiir stadtische Bauvorhaben sowie strategisches Controlling

Ziele der Produktgruppe

- Bereitstellen von Informationen fiir Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager
- Optimierung von Verwaltungsleistungen durch ergebnisbezogene Steuerung

- Monitoring Stadtkonzeption und Nachhaltigkeit

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen)

Kurzbeschreibung
- Staatliche Statistiken
- Kommunale Statistiken

Ziele der Produktgruppe

- Erhebung von Daten fir Planungs-, Verwaltungs- und Organisationszwecke der staatlichen
Institutionen

- Korrekte und zeitnahe Durchfiihrung der Statistiken

- Ausbau und laufende Aktualisierung von Informationsgrundlagen zur Steuerung der Kommune durch
Bereitstellung innergemeindlicher, regionaler und Uberregionaler Vergleichsdaten tber Fakten und
Einschatzungen im Zeit- und Regionalvergleich

- Flachendeckende Versorgung mit Informationen und Dokumenten unter Nutzung der Informations-
und Kommunikationstechniken

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung)

Kurzbeschreibung

Die Stabsstelle deckt den Aufgabenbereich Stadtentwicklung mit folgenden wesentlichen Inhalten ab:

- Erarbeitung und zentrale Koordination von Strategien, Konzepten und Stellungnahmen sowie
prozessorientierte Steuerung in allen Feldern der Stadtentwicklung

- Erarbeitung von Stadt- und Stadtteilentwicklungsplanen

- Planungen fiir einzelne Fachbereiche, u.a. Wirtschaft, Wohnen, berdrtliche Verkehrsanbindung

- Erarbeitung von Analysen, Prognosen, Modellrechnungen, Szenarien und Berichten zur
Stadtentwicklung und Raumbeobachtung auf Gesamtstadt- und Teilraumebene, u.a.
Wohnungsbedarfsprognose, Gewerbeflachenprognose, Mietspiegel

- Mitwirkung und Unterstiitzung der Verwaltungsspitze bei der interkommunalen und regionalen
Zusammenarbeit, u.a. im Regionalverband und der Metropolregion

Ziele der Produktgruppe
- Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, 6kologischen und stadtebaulichen Entwicklung der Stadt
- Sicherung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und Daseinsvorsorge
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PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen)

Kurzbeschreibung

- Klimaschutz

- Erstellung von Klimaschutzkonzepten, Klimaschutzteilkonzepten und sonstigen Konzeptionen zum Klimaschutz
auch unter Berucksichtigung des Klimawandels

- Fachrechtliche Stellungnahme

- Klimaschutzmanagement

- Aufbau und Ausbau einer 6kologisch orientierten Energieplanung, z. B. rationaler Energieeinsatz, Forderung
regenerativer Energietrager, und Entwicklung von MafRnahmen hierzu

Ziele der Produktgruppe

- Reduzierung der Co.-Emissionen (als Leitindikator)
- Information Gber Belange des Umweltschutzes

- Verankerung des Klimaschutzes vor Ort
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 282.153,72 256.500 74.000
Umlagen
3| + |Aufgeloste 508,00 0 500
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fir offentliche Leistungen 322,50 400 300
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 127.482,47 109.300 127.500
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 153.826,10 132.700 194.800
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 100,12 86.300 185.200
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 564.392,91 585.200 582.300
12| - |Personalaufwendungen 5.894.809,81- 6.416.400- 7.150.100-
13| - |Versorgungsaufwendungen 14.764,93- 0 0
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 2.437.700,51- 1.031.900- 4.627.200-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 16.937,50- 9.500- 17.600-
17| - |Transferaufwendungen 302.236,00- 289.700- 511.700-
18| - |Sonstige ordentliche 608.193,00- 757.300- 1.008.800-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 9.274.641,75- 8.504.800- 13.315.400-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 8.710.248,84- 7.919.600- 12.733.100-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 7.423.276,49 8.404.914 9.137.208
22| - |Aufwendungen fir interne 1.575.238,24- 1.629.958- 2.179.712-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 194,00- 100- 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 5.847.844,25 6.774.856 6.957.496
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 2.862.404,59- 1.144.744- 5.775.604-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Die Erlduterungen zur Teilergebnisrechnung ergeben sich aus den Einzelerlduterungen zu den nachstehend aufgefiihrten Produkten und
Produktgruppen.
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THHO1

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2021

EUR

Steuerung und Innere Verwaltung

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

527.287,51

499.400

397.100

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

7.390.602,29-

8.495.300-

13.272.100-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

6.863.314,78-

7.995.900-

12.875.000-

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

432.000,00

1.080.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

432.000,00

1.080.000

11

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

529.324,85-

1.200.000-

4.800.000-

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermogen

11.120,10-

13.200-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

540.444,95-

1.213.200-

4.800.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

108.444,95-

133.200-

4.800.000-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

6.971.759,73-

7.995.900-

13.008.200-

4.800.000-
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111001 Gemeindeorgane/Steuerung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3 Aufgeldste 95,00 0 100
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6 Sonstige privatrechtliche 64.563,44 65.800 64.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 36.867,00 24.900 36.500
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0 45.000
1" Anteilige ordentliche Ertrage 101.525,44 90.700 145.600
12 Personalaufwendungen 1.746.766,74- 2.011.100- 2.227.300-
14 Aufwendungen fir Sach- und 130.493,69- 146.500- 346.500-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 6.453,11- 7.200- 6.700-
17 Transferaufwendungen 0,00 0 0
18 Sonstige ordentliche 483.684,43- 538.700- 595.700-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 2.367.397,97- 2.703.500- 3.176.200-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.265.872,53- 2.612.800- 3.030.600-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 2.628.370,54 3.007.435 3.440.853
22 Aufwendungen fur interne 362.389,01- 394.535- 410.253-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 109,00- 100- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.265.872,53 2.612.800 3.030.600
Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

2023
Lfd. Nr. 6 Ablieferungen aus Nebentatigkeiten / Abflihrung von Aufsichtsratsvergitungen
Lfd. Nr. 7 Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermdgen
- Entsorgungsbetriebe 24.500
- Stadttheater 12.000
Lfd. Nr. 10 Ertrage aus der Auflésung Riickstellung Altersteilzeit
Lfd. Nr. 14 davon Betriebsaufwand Gemeindeorgane + Dez. IV Projektkoordination 119.900
davon Aufwand fur EDV Dez. IV 160.000
davon Aus-, Fortbildung 2.600
davon Informations- und Kommunikationskampagne (Sicherheitsaudit) 60.000
Lfd. Nr. 18 davon Aufwendungen flr ehrenamtliche Tatigkeit
- Gemeindeorgane 450.000
- Jugendgemeinderat 4.800
Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr.1
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111001 Gemeindeorgane/Steuerung
111001.102 Dezernat |
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen firr den 2.002-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 2.002- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 2.002- 0 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 2.002- 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
7| + |Kostenerstattungen und 79.600,00 35.200 79.500
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 79.600,00 35.200 79.500
12| - |Personalaufwendungen 470.869,56- 563.200- 471.400-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 2.561,99- 4.400- 4.200-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 301,82- 100- 300-
18| - |Sonstige ordentliche 5.187,79- 2.200- 3.400-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 478.921,16- 569.900- 479.300-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 399.321,16- 534.700- 399.800-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 478.335,82 643.906 537.701
22| - |Aufwendungen fir interne 79.010,66- 109.206- 137.901-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 4,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 399.321,16 534.700 399.800
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 7 Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe 53.000
- Stadttheater 26.500
Lfd. Nr. 14 davon Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande 1.000
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
111101.100 Geschaftsstelle Gemeinderat
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 1.103-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 1.103- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 1.103- 0 0
Investitionstatigkeit
16 | = Gesamtkosten der 0 0 1.103- 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145010 Buro des Oberblirgermeisters
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 397,19 1.000 1.000
Leistungsentgelte
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 100,12 500 500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 497,31 1.500 1.500
12| - | Personalaufwendungen 553.346,81- 557.700- 673.700-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 139.924,33- 134.600- 153.300-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 78,41- 100- 100-
17| - | Transferaufwendungen 10.000,00- 11.700- 11.700-
18| - | Sonstige ordentliche 11.223,27- 7.100- 9.200-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 714.572,82- 711.200- 848.000-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 714.075,51- 709.700- 846.500-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertréage aus internen Leistungen 917.194,94 935.861 1.096.998
22| - | Aufwendungen fir interne 203.117,43- 226.161- 250.498-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 2,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes 714.075,51 709.700 846.500
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr.
17 +18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Ertrage aus der Auflésung Ruckstellung Altersteilzeit

davon 116.000 EUR fiir Stadtepartnerschaften, Aufstellen und Beleuchtung stadtische Weihnachtsbaume, Traueranzeigen, sonstige

Anzeigen, Bucher, Goldene Miinze, Grabpflege Ehrenbiirger, u.a.

davon 28.000 EUR Betriebsaufwand fur Empfange, Veranstaltungen und Besprechungen
davon 6.000 EUR fir Mangelmelder (bisher im THH10)

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschlsse, siehe Anlage Nr. 1

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,

Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.101 Stabsstelle Biiro OBM
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 2.069- 3.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 2.069- 0 0 3.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 2.069- 0 0 3.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 2.069- 0 0 3.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111145101210: Stabsstelle Biiro OBM, Einrichtung
- Héhenverstellbare Schreibtische 3.000
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145020 Chancengleichheit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 2.500 0
Umlagen
6| + |Sonstige privatrechtliche 42.500,00 42.500 42.500
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 100 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 42.500,00 45.100 42.500
12| - | Personalaufwendungen 162.274,56- 155.900- 198.100-
14| - | Aufwendungen fur Sach- und 10.142,76- 12.900- 18.600-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 0,00 100- 0
18| - | Sonstige ordentliche 3.222,83- 7.700- 7.900-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 175.640,15- 176.600- 224.600-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 133.140,15- 131.500- 182.100-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 174.890,36 184.416 240.252
22| - | Aufwendungen fir interne 41.750,21- 52.916- 58.152-
Leistungen
24| = |Veranschlagtes 133.140,15 131.500 182.100
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr.
14+18

Lfd. Nr.
21+22

Ersatz von Personalaufwendungen

im Wesentlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand sowie Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen und Projekte

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung sowie
Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
KST_3_107 Chancengerechtigkeit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 251.659,54 74.000 74.000
Umlagen
3| + |Aufgeloste 413,00 0 400
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 20.021,84 0 20.000
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 290,00 0 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 272.384,38 74.000 94.400
12| - | Personalaufwendungen 601.869,23- 582.400- 471.200-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 193.506,34- 249.200- 261.400-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 7.167,00- 900- 7.500-
17| - | Transferaufwendungen 0,00 0 10.000-
18| - | Sonstige ordentliche 16.206,47- 15.200- 19.300-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 818.749,04- 847.700- 769.400-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 546.364,66- 773.700- 675.000-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 692.103,16 921.036 796.931
22| - | Aufwendungen fir interne 145.697,50- 147.336- 121.931-
Leistungen
23| - | kalkulatorische Kosten 41,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes 546.364,66 773.700 675.000
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 2

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr.
14+18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Zuweisungen des Landes fur Inklusionsbeauftragte

Ersatz von Personalaufwendungen

im Wesentlichen Verwaltungs-, Betriebsaufwand und Geschéaftsaufwand sowie Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit fiir
Inklusionsprojekte und Integrationsprojekte

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemal DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145040 Personalrat
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 0 0
Leistungsentgelte
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 52.900
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 52.900
12| - |Personalaufwendungen 825.916,48- 798.500- 815.200-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 24.340,30- 29.000- 30.300-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 556,76- 400- 600-
18| - | Sonstige ordentliche 11.287,92- 8.700- 8.500-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 862.101,46- 836.600- 854.600-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 862.101,46- 836.600- 801.700-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.055.077,57 1.071.704 1.105.044
22| - | Aufwendungen fir interne 192.965,11- 235.104- 303.344-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 11,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes 862.101,46 836.600 801.700
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Ertrage aus der Aufldsung Ruckstellung Altersteilzeit

im Wesentlichen Aus-, Fortbildung und Betriebsaufwand

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung)..

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.104 Personalrat
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 4.843-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 4.843- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 4.843- 0 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 4.843- 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
KST_1_103 Kommunikation
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. tiber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 13.646,38 0 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 37.069,10 36.500 42.800
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 50.715,48 36.500 42.800
12| - |Personalaufwendungen 604.610,12- 679.200- 861.700-
13| - | Versorgungsaufwendungen 14.764,93- 0 0
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 204.557,19- 221.700- 323.300-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 387,40- 300- 400-
17| - | Transferaufwendungen 13.000,00- 13.000- 13.000-
18| - | Sonstige ordentliche 4.381,72- 5.800- 6.100-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 841.701,36- 920.000- 1.204.500-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 790.985,88- 883.500- 1.161.700-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 924.735,86 1.030.921 1.298.884
22| - | Aufwendungen fir interne 133.773,98- 147 .421- 137.184-
Leistungen
23| - | kalkulatorische Kosten 24,00 0 0
24| = |Veranschlagtes 790.985,88 883.500 1.161.700
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 7 Kostenerstattungen fir Stadtzeitung u.a. von verbundenen Unternehmen, Eigenbetrieben etc.
Lfd. Nr. 14 davon im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Stadtzeitung
davon Blurgerbeteiligung (Burgerversammlungen in den Stadtteilen und Beteiligungsveranstaltungen) 65.000
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
113001 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
113001.100 Pressestelle
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 2.808- 5.200-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 2.808- 0 0 5.200-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 2.808- 0 0 5.200-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 2.808- 0 0 5.200-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111305100210: Pressestelle, Einrichtung 1.700
- Hohenverstellbare Schreibtische
111305100220: Pressestelle, Gerate, Maschinen 3.500

- Ausstattung fiir Bewegtbild (Kamera und Objektive)
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
KST_1_105 Strategie und Stadtentwicklung
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. tiber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 180.000 0
Umlagen
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 322,50 400 300

oder Einrichtungen

10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 85.800 86.800

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 322,50 266.200 87.100

12| - |Personalaufwendungen 732.007,30- 763.000- 1.116.100-

14| - | Aufwendungen fir Sach- und 2.193,46- 133.600- 11.000-
Dienstleistungen

15| - | Abschreibungen 1.173,00- 400- 1.200-

17| - | Transferaufwendungen 254.076,00- 265.000- 372.000-

18| - | Sonstige ordentliche 13.041,45- 15.200- 350.600-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 1.002.491,21- 1.177.200- 1.850.900-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 1.002.168,71- 911.000- 1.763.800-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 522.693,09 343.451 672.156

22| - | Aufwendungen fir interne 429.756,55- 286.799- 646.814-
Leistungen

23| - | kalkulatorische Kosten 7,00- 0 0

24| = |Veranschlagtes 92.929,54 56.652 25.341
kalkulatorisches Ergebnis

25| = |Veranschlagter 909.239,17- 854.348- 1.738.459-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 2

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21422

Lfd. Nr. 23

Zuschuss Land fur Zensus entfallt in 2023
Ertrage aus der Auflésung Riickstellung Altersteilzeit

Beitrag Regionalverband Franken
Mitgliedsbeitréage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1

davon Neuerstellung qualifizierter Mietspiegel 40.000
davon Neuaufstellung Stadtkonzeption 240.000

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage flr den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafl DS 100/2021 festgesetzt.

177



Haushaltsplan 2023

H | N Heilbronn
keY/ \%ad I

THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111201 Steuerungsunterstitzung/Strategie
111201.100 Stabsstelle Strategie
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 5.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermdgens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 0 0 0 0 5.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0 0 0 5.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 0 0 5.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111125100230: Stabsstelle Strategie, luK Hard- und Software 5.000

- GIS Fachschale Glasfaserausbau
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111201 Steuerungsunterstitzung/Strategie
111201.101 Breitbandausbau I_105
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1| +| Einzahlungen aus 5.670.000 0 0 4.048.000 0 1.080.000 0
Investitions-
zuwendungen
2 | +| Einzahlungen aus 432.000 432.000 432.000 0 0 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 6.102.000 432.000 432.000 4.048.000 0 1.080.000 0
- | Auszahlungen fir 0 0 529.325- 4.687.600- 1.200.000- 4.800.000-
BaumaRnahmen
13 | =| Summe der 0 0 529.325- 4.687.600- 0 1.200.000- 4.800.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 6.102.000 432.000 97.325- 639.600- 0 120.000- 4.800.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 529.325- 4.687.600- 0 1.200.000- 4.800.000-
MaBnahme

Erlauterungen:

Lfd. Nr.1 111121101900: Stabsstelle Strategie, Breitbandausbau Zuweisungen
- Zuschuss Bund und Land fir Errichtung/Betrieb Breitbandnetz
Lfd. Nr. 8 111125101300: Stabsstelle Strategie; Breitbandausbau

- Errichtung und Betrieb Breitbandnetz
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
561001 Klimaschutz
56105030 Klimaschutzleitstelle IV/108
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
7 Kostenerstattungen und 0,00 36.000
Kostenumlagen
1" Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 36.000
12 Personalaufwendungen 0,00 315.400-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 3.478.600-
Dienstleistungen
17 Transferaufwendungen 0,00 105.000-
18 Sonstige ordentliche 0,00 8.100-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 0,00 3.907.100-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 0,00 3.871.100-
ordentliches Ergebnis
21 Ertréage aus internen Leistungen 0,00 0
22 Aufwendungen fiir interne 0,00 166.045-
Leistungen
24 Veranschlagtes 0,00 166.045-
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 4.037.145-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Zuschuss fur kommunale Warmeplanung

davon fir die Umsetzung des Klimaschutzmasterplans, die Umsetzung des 3.196.200
Klimaschutzteilkonzepts zur Anpassung an den Klimawandel, die Verstetigung

des Beirats fur Nachhaltigkeit u. Klimaschutz, die klimaneutrale Stadtverwaltung

bis 2030 und die Klimaschutzwebsite

davon fir eine Klima- und Nachhaltigkeitsoffensive zur Sensibilisierung und 280.000
Motivation der Bevolkerung

davon Férderung von Mehrwegsystemen fiir Gastronomiebetriebe 20.000
Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THH10 Personal und Organisation

Teilhaushalt 10
Personal und Organisation

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Kurzbeschreibung

Organisation:

- Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen einschl. damit verbundener Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
- Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation unter Einbindung der luK-Technik

- Stellenbedarfsbemessung und Stellenbewertung

- Vergabe und Begleitung externer Unterstiitzungsleistungen

- Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen

- Organisationsberatung bei der Zusammenarbeit mit Externen

EDV:

- Kundenbetreuung und Benutzerservice

- Pflege und Betreuung von EDV-Anwendungen

- Betrieb und Anwendung von luK-Anwendungen auf zentralen Rechnersystemen

Ziele der Produktgruppe

Organisation:

- Optimierung der Verwaltung

- Schaffung der Grundlagen fir tarifgerechte Eingruppierung und funktionsgerechte Besoldung stadtischer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

EDV:

- Gewahrleistung eines optimalen Arbeitsablaufs

- Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes
- Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung/Controlling

Kurzbeschreibung )
Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundséatzen, Rahmenregelungen und Standards sowie deren Uberwachung bzw.
Durchsetzung und Controlling fir:

- Technikunterstitzte Informationsverarbeitung
- Organisation
- Personalwirtschaft

mit den Regelungsbereichen Aufbau- und Ablauforganisation, Leistungsanreize, strategische Personalplanung,
Personalentwicklung und betriebliches Vorschlagswesen

Ziele der Produktgruppe
Optimierung der Verwaltung durch:

- Schaffung einer den Erfordernissen angepasste IT-Ausstattung
- Schaffung einer geeigneten Aufbau- und Ablauforganisation
- Sicherstellung einer ausgewogenen Personalstruktur
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Produktgruppe 11.21 Personalwesen ‘

Kurzbeschreibung

- Personalbedarfsdeckung

- Personalbetreuung

- Personalentwicklung, u.a. Aus- und Fortbildung
- Bezligeabrechnung

- Personalgestellungen

- Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Ziele der Produktgruppe

- Zeitnahe Sicherstellung der fiir die jeweilige Aufgabenerfillung erforderlichen qualitativen und quantitativen
Personalkapazitdten unter Beachtung der gesamtstadtischen Rahmenvorgaben

- Ordnungsgemale Abwicklung und Durchflihrung des Stellenbesetzungs- und Auswahlverfahrens

- Sicherstellung einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgemaRen Rechtsanwendung bei der Gestaltung der
Ausbildungs-, Dienst- und Beschaftigungsverhaltnisse

- Umfassende Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in arbeits-, dienst-, und personalvertretungsrechtlichen Fragen

- Erzielung und Erhalt einer guten Arbeitsplatzzufriedenheit durch entsprechende Arbeitszeitgestaltung, Entlohnung, Fiihrung
und Mitarbeiterentwicklung

- Sicherung des kiinftigen Personalbedarfs durch Heranbildung von qualifizierten Nachwuchskraften

- Entwicklung und Foérderung der Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz der Beschaftigten, u.a. durch Angebote
bedarfsgerechter Qualifizierungsmafinahmen

- Ordnungsgemale und termingerechte Bezligeabrechnung und —zahlung

- Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

- Bereitstellung ergonomischer Arbeitsplatze

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen

Kurzbeschreibung
- Zentrale Beschaffung von Burobedarf unter wirtschaftlichen Aspekten
- Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Boten-, Zustell- und Postdiensten

Ziele der Produktgruppe

- Wirtschaftlicher und rechtskonformer Einkauf durch Bedarfszusammenfassung, einheitliche Vertragsgestaltung
und einheitlicher Handhabung des Vergabeverfahrens

- Rechtzeitige, ordnungsmafige und kostengiinstige Zustellung der Postsendungen an den richtigen Empfanger

Produktgruppe 41.10 Krankenhauser

Kurzbeschreibung
Versorgungsleistungen fir Beschéaftigte des Krankenhauses, die vor Griindung der SLK Kliniken Heilbronn GmbH
ausgeschieden sind.

Ziele der Produktgruppe
Sicherstellung der Versorgungsanspriiche der Anspruchsberechtigten
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THH10 Personal und Organisation
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 45.948,00 40.000 40.000
Umlagen
5| + |Entgelte fir offentliche Leistungen 0,00 2.300 2.300
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 45.882,13 13.000 1.203.100
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 636.205,39 545.100 1.204.000
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,51 228.100 50.200
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 728.036,03 828.500 2.499.600
12| - |Personalaufwendungen 8.834.982,29- 10.111.100- 14.283.100-
13| - |Versorgungsaufwendungen 184.932,42- 200.000- 200.000-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 4.474.336,74- 4.866.500- 7.436.100-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 200.387,91- 185.900- 206.400-
17| - |Transferaufwendungen 6.078,15- 20.400- 19.600-
18| - |Sonstige ordentliche 794.558,27- 1.047.500- 2.662.700-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 14.495.275,78- 16.431.400- 24.807.900-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 13.767.239,75- 15.602.900- 22.308.300-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 14.334.416,23 16.529.465 23.800.283
22| - | Aufwendungen fir interne 1.087.801,36- 1.317.965- 1.868.283-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 1.135,00- 1.600- 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 13.245.479,87 15.209.900 21.932.000
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 521.759,88- 393.000- 376.300-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe nédchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

2023

im Wesentlichen Ersatz von Personalaufwendungen. Der Anteil an Umlagen aus den Bereichen SLK/ HNVG/ HMG wurde bisher
nicht geplant (die BE_Personal erhdht sich entsprechend).

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen.

- Stadttheater 181.300
- Entsorgungsbetriebe 339.700
- HNVG 74.700
- Heilbronn Marketing GmbH 542.300
- Katharinenstift 20.700
- Sonstige 45.300

Erhéhungen resultieren aus der bisher nicht geplanten Personalgestellung (2b UStG).

Ertrage aus der Aufldsung Rickstellung Altersteilzeit

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden 273.200
davon Aus- und Fortbildung 372.500
davon Aufwendungen fir EDV 6.196.500
davon sonstige besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte (z.B. Arbeitsmed. Dienst) 286.100
davon MaRnahmenpaket Mitarbeiter Bindung - Heilbronn als attraktiver Arbeitgeber

"Team Heilbronn" 150.000

Der Mehraufwand bei Aufwendungen fir EDV begriindet sich durch Erhéhungen bei der Pflege/ Wartung von
Software, der Miete und Beschaffung von Hardware sowie deutlich erhdhten Fallpreisen/ der darauf entfallenden Umsatzsteuer
(bisher USt-frei).

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1

im Wesentlichen Geschaftsaufwand, Jobticket, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufwand fiir Versicherungen.

Der Mehraufwand begriindet sich durch eine Erweiterung beim Jobticket sowie htheren Aufwendungen bei Rechts- und
Beratungskosten (organisatorischer Wechsel des Bereichs Digitalisierung von 1105 zu Amt 10).

Aufwand und Ertrag flr interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fiir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THH10

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2021

EUR

Personal und Organisation

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

664.989,56

600.400

2.449.400

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

14.306.527,80-

15.201.300-

23.571.900-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

13.641.538,24-

14.600.900-

21.122.500-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

11

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

6.604,50-

50.000-

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermogen

272.866,49-

197.700-

839.400-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

279.470,99-

247.700-

839.400-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

279.470,99-

247.700-

839.400-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

13.921.009,23-

14.848.600-

21.961.900-
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THH10 Personal und Organisation
112010 Organisation u. luK/ Digi
112010.101 Organisation
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 0 0 0 116.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 0 0 0 0 116.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0 0 0 116.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 0 0 0 116.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111205101210: Organisation, Einrichtung 84.000
- Ausstattung Titotstr. 7-9
111205101230: Organisation, luK Hard- und Software
- Anbindung Fachverfahren Umsetzung Onlinezugangsgesetz 25.000
- eRechnung fur die gesamte Verwaltung 7.000
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THH10 Personal und Organisation
112010 Organisation u. luK/ Digi
112010.102 luK
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 224.684- 30.600- 147.700- 260.200-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12 Auszahlungen fir den 0 17.850- 84.900- 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermdgens-
gegenstanden
13 Summe der 0 242.534- 115.500- 147.700- 260.200-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 242.534- 115.500- 147.700- 260.200-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 242.534- 115.500- 147.700- 260.200-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111205102220: luK, Gerate.Maschinen 189.300
- Cisco-Server, Infrastrukturserver, Lizenzen SQL-Server
111205102230: IuK, luK Hard- und Software 42.900
- luK-Testgerate, Ersatzbeschaffung DV-Schulungsraum (HW/SW), VIS OCR-Modul
111205102231: Amter Allg., luK Hard- und Software
- Ersatzbeschaffungen Bereich IuK fiir sémtl. Stadt. Amter 25.000
111205102210: IuK, Einrichtung
- Buroausstattung 3.000
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THH10 Personal und Organisation
112010 Organisation u. luK/ Digi
112010.103 luK: Stadteigenes Datennetz
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir 6.605- 75.200- 50.000-
BaumaRnahmen
9 Auszahlungen fiir den 0 6.043- 32.700- 50.000- 372.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12 Auszahlungen fir den 0 23.224- 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermdgens-
gegenstanden
13 Summe der 0 35.872- 107.900- 100.000- 372.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 35.872- 107.900- 100.000- 372.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 35.872- 107.900- 100.000- 372.000-
MaBnahme
Erldauterungen:
Lfd. Nr. 9 111205103411: luK, Aktives Datennetz 372.000

- Ersatzbeschaffungen WLAN/ Netzwerkkomponenten/ Sophos/ Firewall/ Wartung Backupspeicher
VPN Gateway/ Anbindungen, Netzwerkkomponenten DV-Schulungsraum/ Veranstaltungsraume
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THH10 Personal und Organisation
112110 Personalwesen
112110.100 Personalamt
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 15.000- 58.100-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 15.000- 0 58.100-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 0 15.000- 0 58.100-
Investitionstatigkeit
16 | = Gesamtkosten der 0 0 0 15.000- 0 58.100-
MaRnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111215100230: Personalwesen, luK Hard- und Software
- Software KM-Personal/ Mitarbeiter Self-Service 2.700
- Software KM-Personal/ Zeitwirtschaft 5.400
- Software Seminarverwaltung 25.000
- Software Digitale Personal-, Bezlige- u. Stellenakte 25.000

190




Haushaltsplan 2023

H | N Heilbronn
keY/ \%ad I

THH10 Personal und Organisation
112610 Zentrale Dienstleistungen
112610.100 Zentrale Dienste
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 1.065- 33.100-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 0 1.065- 0 0 33.100-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 1.065- 0 0 33.100-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 1.065- 0 0 33.100-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111265100230: Zentrale Dienste, luK Hard- und Software
- Hardware Digitale Poststelle, Hochleistungsscanner und —Rechner 20.000
- Software-System Vorschlagswesen 10.000
- Hardware/Software/Pflege Digitaler Dienstausweis 1.500
111265100210: Zentrale Dienste, Einrichtung
-Beschaffung Defibrilator Titotstr. 7-9 1.600
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THH14 Rechnungspriifung

Teilhaushalt 14
Rechnungsprufung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.13 Rechnungsprifung

Kurzbeschreibung

- Ortliche Priifung des Jahresabschlusses einschlieRlich laufende Priifung der Kassenvorgénge

- Kassenuberwachung

- Prifung des Nachweises der Vorrate und Vermdgensbestande

- Prufung der Anwendung finanzwirksamer DV-Programme

- Ortliche Priifung der Jahresabschliisse der Eigenbetriebe

- Prifung von Sonder- und Treuhandvermdgen

- Prifung und Bestéatigung von Verwendungsnachweisen fir Zuwendungen von Bund und Land

- Prufung der Betatigung der Stadt bei Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts,
an denen die Stadt beteiligt ist

Sonstige Ubertragene Rechnungspriifungen und Priifungen, die sich die Kommune vorbehalten hat:
- Grundstiickseigentimergesellschaft Kommunales Rechenzentrum Franken

- Orchesterverein Heilbronn e.V. Wiirttembergisches Kammerorchester
- Volkshochschule Heilbronn gGmbH

Ziele der Produktgruppe
- Sicherstellung der RechtmaRigkeit des Verwaltungshandelns, das einer Prifungspflicht durch
das Rechnungsprifungsamt unterzogen ist
- Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns
- Wirtschaftliche und termingerechte Durchflihrung der Prifungen
- Mitwirkung an der Optimierung der Verwaltungsleistungen und an der Entwicklung neuer Konzeptionen
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THH14 Rechnungsprifung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 0 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 286.644,46 230.300 169.400
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 286.644,46 230.300 169.400
12| - |Personalaufwendungen 1.264.620,42- 1.306.600- 1.340.000-
14| - |Aufwendungen fiir Sach- und 8.496,23- 6.800- 7.000-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 6.800,21- 300- 300-
18| - |Sonstige ordentliche 66.894,77- 7.500- 8.000-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 1.346.811,63- 1.321.200- 1.355.300-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 1.060.167,17- 1.090.900- 1.185.900-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.285.847,48 1.342.010 1.500.826
22| - |Aufwendungen fir interne 225.677,31- 251.110- 314.926-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 3,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 1.060.167,17 1.090.900 1.185.900
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 7 Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Stadttheater 51.900
- Entsorgungsbetriebe 99.400
- Erstattungen von privaten Unternehmen 3.400
- Erstattungen ubriger Bereich 14.700
Lfd. Nr. 14 davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden 3.200
davon Aus- und Fortbildung 2.200
Lfd. Nr. 18 davon Geschaftsaufwand 7.000
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 100/2021 festgesetzt.
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THH14

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Rechnungsprifung

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

293.163,98

230.300

169.400

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

1.339.877,22-

1.320.900-

1.355.000-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

1.046.713,24-

1.090.600-

1.185.600-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

0,00

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

1.046.713,24-

1.090.600-

1.185.600-
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THH20 Finanzverwaltung

Teilhaushalt 20
Finanzverwaltung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung/Controlling

Kurzbeschreibung )
Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards sowie deren Uberwachung bzw.
Durchsetzung fir:

- Finanzwirtschaft und Controlling

- Zentrale Angelegenheiten des Kassen- und Rechnungswesens
- Zentrales Berichtswesen

- Darlehens- und Schuldenverwaltung

- Beteiligungsmanagement

Ziele der Produktgruppe

- Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

- Sicherstellung der Zielerreichung und Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der Steuerung

- Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfillung

- Langfristige Liquiditatssicherung bei maximalen Zinsertragen bzw. minimalen Zinsaufwendungen

- Interessensabstimmung von Stadt und Beteiligung

- Bereitstellung aller erforderlichen Informationen Uber die Beteiligungen fiir die Entscheidungstrager

Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung, Kasse

Kurzbeschreibung

- Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

- Aufgaben der Stadt als Steuerschuldnerin

- Verwaltung von Treuhand-, Sondervermdgen, Nachlassen, Schenkungen und Vermachtnissen
- Konzessionsvertrage und —abgabe

- Zahlungsverkehr einschlie3lich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstande

- Buchhaltung, Rechnungslegung, Haushaltsrechnung

- Zwangsweise Einziehung von Forderungen

- Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Ziele der Produktgruppe

- Minimierung der Steuerschuld

- Vermeidung von Haftungsfolgen

- Nachhaltige, wirtschaftliche und ertragbringende Verwaltung des Treuhand- und Sondervermdgens

- Sicherstellung der Erflillung der Stiftungszwecke, Spendenzwecks bzw. Wille des Vermachtnisgebers
- Rechtzeitige und wirtschaftliche Abwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen

- Sichere und wirtschaftliche Anlage nicht benétigter Kassenmittel bei bedarfsgerechter Verfligbarkeit

- Wirtschaftliche und bedarfsgerechte Aufnahme von Kassenkrediten

- Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegensténde

- Ordnungsgemale, sichere, wirtschaftliche, vollstandige, richtige, zeitgerechte und nachprifbare Buchfiihrung
- Termingerechte Aufstellung und Vorlage der Haushaltsrechnung

- Wirtschaftliches Mahnwesen und Beitreibung

- Vollstéandiger Einzug der Forderungen

- Zeitnahe, kostengiinstige und moglichst vollstandige Beitreibung

- Vermeidung von Beitreibungsfallen durch praventive Malnahmen

- Wirtschaftliche und rechtmaRige Abwicklung von Geld- und Sachspenden
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Produktgruppe 11.32 Abgabewesen

Kurzbeschreibung

- Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer

- Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer

- Festsetzung und Erhebung der Hundesteuer

- Festsetzung und Erhebung der Vergnigungssteuer

- Festsetzung und Erhebung der Zweitwohnungssteuer

Ziele der Produktgruppe
- Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts
- Rechtzeitige, vollstdndige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung und -erhebung
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THH20 Finanzverwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3| + |Aufgeldste 45,00 0 0
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 476.110,95 552.000 452.000
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 9.059,83 9.100 7.000
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 277.083,04 243.800 171.900
Kostenumlagen
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 3.379,63 3.500 3.500
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 973.425,32 812.700 977.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.739.103,77 1.621.100 1.611.400
12| - |Personalaufwendungen 4.333.102,57- 4.561.100- 5.609.700-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 40.116,76- 35.100- 53.000-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 299.889,49- 4.100- 4.000-
16| - |Zinsen und ahnliche 374.071,34- 353.500- 93.500-
Aufwendungen
17| - |Transferaufwendungen 164.792,12- 163.000- 170.400-
18| - |Sonstige ordentliche 397.689,81- 262.200- 277.300-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 5.609.662,09- 5.379.000- 6.207.900-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 3.870.558,32- 3.757.900- 4.596.500-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 3.680.288,24 3.801.141 4.454.354
22| - |Aufwendungen fir interne 1.205.874,42- 1.277.539- 1.783.126-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 38,00- 0 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 2.474.375,82 2.523.603 2.671.228
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 1.396.182,50- 1.234.298- 1.925.272-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 16

Lfd. Nr.
17+18

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

davon Blurgschaftsgebuihren

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermdgen
- Entsorgungsbetriebe

- Theater Heilbronn

- Sonstige

davon BuRgelder und Verspatungszuschlage
davon Saumniszuschlage, Mahngebihren und ahnliches

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden
davon Aus- und Fortbildung
davon Aufwand EDV

davon Verwahrentgelte

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1

davon Rechts- und Beratungskosten
davon Geschaftsaufwand

davon Vollstreckungsaufwendungen
davon Aufwand fir Porto

davon Betriebliche Steueraufwendungen

2023

450.000

168.200
1.100
2.600

18.000
950.000

14.000
15.500
11.900

90.000

140.000
39.500
26.000
42.800
20.000

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,

Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 100/2021 festgesetzt.
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THH20

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Finanzverwaltung

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

1

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

4.916.051,63

1.621.100

1.611.400

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

5.278.841,71-

5.024.900-

6.203.900-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

362.790,08-

3.403.800-

4.592.500-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

11

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

4.954,58

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

0,00

50.000-

41.300-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

4.954,58

50.000-

41.300-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

4.954,58

50.000-

41.300-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

357.835,50-

3.453.800-

4.633.800-
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THH20 Finanzverwaltung
112220 Finanzverwaltung/ Kasse
112220.100 Stadtkammerei
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 32.000- 50.000- 41.300-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 32.000- 50.000- 41.300-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 32.000- 50.000- 41.300-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 32.000- 50.000- 41.300-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111225100230: Finanzverwaltung, Kasse, luK Hard- und Software 41.300
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo

Teilhaushalt 23
Liegenschaften, Stadterneuerung und
Wirtschaftsforderung

Der Teilhaushalt umfasst:

112423 Gebaudeverwaltung
(Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Techn. Immobilienmanagement)

Kurzbeschreibung
- An-und Vermietung bebauter eigener und angemieteter Grundstiicke und Raumlichkeiten fiir externe
und interne Nutzerinnen und Nutzer

Ziele der Produktgruppe
- Zurverfugungstellung von Grundstiicken und Geb&uden

113323 Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung
(Produktgruppe 11.33 Grundstiicksmanagement)

Kurzbeschreibung

- Abwicklung von Grundstlicksgeschaften jeder Art (z.B. furr Infrastrukturprojekte, Gewerbewohngebiete,
Bodenbevorratung, Verkauf von Gewerbe- und Wohnbauplatzen)

- Bereitstellung von Grundstlicken fir Ausgleichsmafinahmen

- Begriindung / Verwaltung von Leitungs- und Erbbaurechten

- Wahrung liegenschaftlicher Belange beim Abschluss stadtebaulicher Vertrage

- Ausubung von Vorkaufsrechten nach BauGB, LandeswaldG, WasserG

- Erteilung von Negativzeugnissen

- Stellungnahmen zu 6rtlichen und Uberdértlichen Planungen

- Anmietung von Immobilien fur stéadtische Zwecke

- Verwaltung unbebauter Grundstiicke

- Plakatanschlag

Ziele der Produktgruppe

- Durchfiihrung von Grundstlicksgeschaften zur Férderung des Wohnungsbaus, zur Ansiedlung von Industrie und
Gewerbe und flr sonstige Zwecke (z.B. Stralen, Stadtbahn, Gewerbe- und Wohngebiete,
offentliche Einrichtungen, AusgleichsmafRnahmen)

- Wirtschaftliche Vermarktung von Grundvermdgen

- Sicherung der Eigentimerrechte der Stadt, Erflllung der ihr obliegenden Aufgaben

- Zurverfigungstellung von Grundstiicken und Gebauden fir die stadtische Aufgabenerfiillung

- Bereitstellung, Vorhaltung und Verwaltung von Grundstlicken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neuordnung
unterliegen

- Optimierung der Nutzung des vorhandenen Vermdgens
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555023 Forstwirtschaft
(Produktgruppe 55.50 Forstwirtschaft)

Kurzbeschreibung

- Holzproduktion

- Erhaltung und Forderung der 6kologischen Funktion des Waldes

- Erhaltung und Forderung der sozialen Funktion des Waldes

- Dienstleistungen fiir Dritte

- Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere Forst- und Landwirtschaftsbehorde
- Betrieb und Unterhaltung der Erholungseinrichtungen im Wald

- Fischwasserverpachtung

Ziele der Produktgruppe

- Erzielung eines wirtschaftlichen Nutzens unter Beachtung der Schutz- und Erholungsfunktion des Waldes
- Biotop- und Artenschutz

- Sicherung der Waldschutzfunktion

- Sicherung von 6kologisch angepassten Wildbestanden

- Erhaltung der Erholungsfunktion des Waldes

- Sauberhaltung des Waldes

- Schaffung und Unterhaltung von Erholungsflachen

- Sicherung eines hohen Standards der Waldbewirtschaftung in allen Waldbesitzarten

- Sicherung 6ffentlicher Belange

511023 Stadterneuerung
(Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung)

Kurzbeschreibung

- Férdermittelakquise/ Férdermittelmanagement

- Erarbeitung und Umsetzung von MalRnahmen- und Entwicklungskonzepten in Stadtquartieren/ Stadtteilen

- Abschluss von Modernisierungs-, Ordnungsmafnahmen- und Stadtebaulichen Vertragen in Sanierungsgebieten
- Sanierungsgenehmigungen, Bescheinigungen § 7 h EinkStG (Steuerverglnstigungen)

- Erhebung von Ausgleichsbetragen

- Verkauf und Erwerb von Grundstiicken in Sanierungsgebieten

- Entwicklung von stadtischen Flachen in Sanierungsgebieten

Ziele der Produktgruppe

- Behebung stadtebaulicher Missstande und Mangel

- Verbesserung der Wohn-, Lebens- und Arbeitsbedingungen und sozialrdumlichen Bedingungen
- Revitalisierung von Flachen

571023 Wirtschaftsforderung
(Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsférderung)

Kurzbeschreibung

- MaRRnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren

- Firmenbetreuung, Existenzgriindungsférderung und Krisenmanagement

- Planung, Vermarktung, Vermittlung von Gewerbeflachen und Gewerbeobjekten
- Marketing und Akquisition

- Standortanalyse

Ziele der Produktgruppe

- Sicherung und Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze

- Starkung der Finanzkraft der Stadt

- Verbesserung der Wirtschaftsstruktur

- Verbesserung des Wirtschafts- und Investitionsklimas
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561023 UmweltschutzmaBnahmen (Amt 23)

(Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen)

Kurzbeschreibung
- Altlastensanierung

Ziele der Produktgruppe

- Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverordnung genannten

Ziele

573023 Allgemeine Einrichtungen, Unternehmen und Hafen
(Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen)

Kurzbeschreibung

- Hafen

- SchielRhaus (BgA)

- Konzert- und Kongresszentrum Harmonie (BgA)
- Burgerhaus Bdckingen (BgA)

- Alte Kelter Sontheim

- Kelter- und Backhaus Horkheim (BgA)

- Kiosk im Wertwiesenpark (BgA)

- Wohnmobilstellplatze am Wertwiesenpark (BgA)
- Konzertmuschel im Wertwiesenpark (BgA)

- Anschlagwesen, Lichtreklame- und Werbetafeln
- Fahrradboxen (BgA)

- Gaststatte im Burgerhaus Bdckingen (BgA)

- Wartberggaststatte (BgA)

- Gaststatte Ratskeller (BgA)

- Kiosk im Ziegeleipark (BgA)

- Neckarterassen (BgA)

- Fahrlesbihne (BgA)

- Kioske

- Festplatze (Theresienwiese u.a.)

Ziele der Produktgruppe

- Bereitstellung von Einrichtungen zur Starkung der Wirtschaft

- Bereitstellung eines vielféltigen Angebots fir die Bevélkerung
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 75.455,67 32.500 103.500
Umlagen
3 Aufgeldste 8.277.505,86 49.800 406.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 311.995,25 447.200 562.600
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 4.759.257,23 4.451.400 4.405.800
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 25.100,00 27.100 262.800
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 209.455,20 1.900 43.700
1" Anteilige ordentliche Ertrage 13.658.769,21 5.009.900 5.784.400
12 Personalaufwendungen 3.106.945,45- 3.220.900- 3.620.200-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 1.102.577,82- 1.533.900- 2.155.300-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 324.514,56- 167.400- 301.700-
16 Zinsen und dhnliche 0,00 5.000- 258.800-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 379.731,76- 391.100- 412.000-
18 Sonstige ordentliche 123.809,89- 88.500- 85.800-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 5.037.579,48- 5.406.800- 6.833.800-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 8.621.189,73 396.900- 1.049.400-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 710.052,13 819.122 844.229
22 Aufwendungen fur interne 1.687.400,43- 1.883.519- 2.101.037-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 165.895,00- 194.500- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 1.143.243,30- 1.258.897- 1.256.808-
Ergebnis
25 Veranschlagter 7.477.946,43 1.655.797- 2.306.208-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Die Erlduterungen zur Teilergebnisrechnung ergeben sich aus den Einzelerlduterungen zu den nachstehend aufgefiihrten Produkten und
Produktgruppen.
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THH23

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2021

EUR

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

1

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

5.441.311,34

4.960.100

5.339.300

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

4.713.746,67-

5.239.400-

6.482.300-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

727.564,67

279.300-

1.143.000-

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

0,00

742.500

231.800

Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten fir
Investitionstatigkeit

1.001.765,00

Einzahlungen aus der
VeraufRerung von
Sachvermogen

16.142.739,06

8.100.000

7.474.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

17.144.504,06

8.842.500

7.705.800

10

Auszahlungen fir den Erwerb
von Grundstuicken und
Gebauden

4.315.833,34-

6.462.500-

8.093.000-

11

Auszahlungen fir
BaumaRnahmen

850.648,10

1.952.000-

2.092.000-

12

Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

44.459,45-

7.500-

67.500-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

3.509.644,69-

8.422.000-

10.252.500-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

13.634.859,37

420.500

2.546.700-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

14.362.424,04
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
112423 GebaudeVer.
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3| + |Aufgeldste 0,00 18.800 0
Investitionszuwendungen und
-beitrage
7| + |Kostenerstattungen und 12.900,00 0 0

Kostenumlagen

10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 24.100

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 12.900,00 18.800 24.100

12| - |Personalaufwendungen 371.607,11- 331.800- 362.400-

15| - |Abschreibungen 334,00- 1.300- 400-

18| - |Sonstige ordentliche 158,54~ 0 0
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 372.099,65- 333.100- 362.800-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 359.199,65- 314.300- 338.700-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 156.831,86 156.748 160.210

22| - |Aufwendungen fiir interne 217.054,70- 231.879- 249.170-
Leistungen

23| - |kalkulatorische Kosten 4,00- 0 0

24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 60.226,84- 75.131- 88.960-
Ergebnis

25| = |Veranschlagter 419.426,49- 389.431- 427.660-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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Haushaltsplan 2023

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
112423 GebaudeVer.
112423.100 Amt fur Liegenschaften
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den 5.950-
Erwerb von
immateriellen
Vermdgens-
gegenstanden
13 Summe der 0 5.950- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 5.950- 0 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 5.950- 0 0
MaBnahme
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
113323 Grundstiicksverkehr, -verwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 21.543,00 10.000 0
Umlagen
3 Aufgeldste 3.364,00 6.100 3.800
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 23.628,00 22.400 22.400
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 4.379.434,63 4.161.600 4.057.600
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 12.200,00 24.300 262.300
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 146.103,73 0 100
11 Anteilige ordentliche Ertrage 4.586.273,36 4.224.400 4.346.200
12 Personalaufwendungen 1.007.131,79- 1.045.500- 1.162.500-
14 Aufwendungen fir Sach- und 551.424,16- 562.200- 1.040.100-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 48.471,71- 27.800- 35.100-
17 Transferaufwendungen 5.131,18- 4.400- 5.200-
18 Sonstige ordentliche 25.768,08- 25.600- 26.600-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 1.637.926,92- 1.665.500- 2.269.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.948.346,44 2.558.900 2.076.700
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 386.813,33 434.174 489.819
22 Aufwendungen fur interne 539.603,09- 646.765- 758.692-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 170.168,00- 188.000- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 322.957,76- 400.592- 268.874-
Ergebnis
25 Veranschlagter 2.625.388,68 2.158.308 1.807.826

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 3

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

2023
aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.800
Geblhr fur Negativzeugnisse 22.400
davon Erbbauzins 490.000
- gesunkene Ertrage aufgrund ausgelaufener Erbbaurechte
davon Miete und Pacht (u.a. unbebaute Grundstticke, Lagerflachen, 3.360.400
landwirtschaftliche Grundstiicken u.&.)
davon Entgelte aus Gestattungen 190.000
- gesunkene Ertrage aufgrund ausgelaufener Gestattungsvertrage
Mieten stadtische Parkplatze 15.200
sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000
davon Erstattungen von Entsorgungsbetrieben 12.300
davon fir Vermarktung Grundstiicke Neckarbogen 200.000
davon Neckarbogen Baulogistik 250.000
davon Aufwand fir Steuern 195.800
davon Betriebsaufwand 82.200
davon flr Verkehrssicherungspflicht Baume 50.000
davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden 3.000
davon Aus- und Fortbildung 6.000

Mitgliedsbeitréage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts.
Insbesondere Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister,
Eigenreinigung, Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 100/2021 festgesetzt.
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113323.100 Allgemeines Grundvermogen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“51
Auszahlungsarten 2
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Einzahlungen aus 415.719 415.719 0 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
3 Einzahlungen aus der 0 0 4.924.916 0 6.420.000 7.200.000
VeraulRerung von
Sachvermdgen
5 Einzahlungen fir 0 0 22.344 0 0 0
sonstige
Investitionstatigkeit
6 Summe Einzahlungen 415.719 415.719 4.947.260 0 6.420.000 7.200.000
Auszahlungen fiir den 0 0 2.138.554- 7.214.300- 6.462.500- 8.093.000-
Erwerb von
Grundstuicken und
Gebauden
8 Auszahlungen fir 0 0 772.206- 2.078.000- 30.000- 12.000-
BaumafRnahmen
13 Summe der 0 0 2.910.760- 9.292.300- 6.492.500- 8.105.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 415.719 415.719 2.036.501 9.292.300- 72.500- 905.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 2.910.760- 9.292.300- 6.492.500- 8.105.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr.3  111331101152: Grundstiickserlose (diverse) 2.300.000
111331110152 bis 111331116152: ErschlieBungsgebiete (Bollinger Hofe, Klingenacker) 4.900.000
Lfd. Nr. 7 111335100150: Grundvermdgen, Grunderwerb 7.530.000
111335102152: Grundvermdgen, Beitrage stadt. Grundst. 233.000
111335102154: Grundvermdgen, Beitrage Archaologie, Klingenacker 330.000
Lfd. Nr. 8  111335100901: Radumung Landfahrerplatz 12.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
555023 Forstwirtschaft
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 53.912,67 22.500 27.500
Umlagen
3| + |Aufgeloste 830,32 0 900
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 786,00 1.500 700
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 344.058,20 254.900 320.100
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 1.500 500
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 5.122,96 1.900 19.500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 404.710,15 282.300 369.200
12| - |Personalaufwendungen 778.082,43- 806.600- 923.600-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 198.855,33- 225.600- 223.800-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 30.432,89- 19.200- 18.300-
18| - |Sonstige ordentliche 23.766,41- 23.200- 24.000-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 1.031.137,06- 1.074.600- 1.189.700-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 626.426,91- 792.300- 820.500-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 74.715,20 113.200 79.200
22| - | Aufwendungen fir interne 403.755,71- 392.259- 473.211-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 21.576,00- 27.300- 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 350.616,51- 306.359- 394.011-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 977.043,42- 1.098.659- 1.214.511-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 6 davon Ertréage aus Holzverkauf 295.000
davon Mieten und Pachten 20.700
davon sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.000
Lfd. Nr. 14 davon Forst(betrieb) Produktion 199.800
davon fir Forstverwaltung 7.000
davon fir Forstbetrieb Schutz und Erholung 16.000
Lfd. Nr. 18 Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
555023 Forstwirtschaft
555023.100 Forstwirtschaft
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur 0 0 0 0 0 50.000-
BaumaRnahmen
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 7.517- 67.300- 5.500- 5.500-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 7.517- 67.300- 5.500- 55.500-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 7.517- 67.300- 5.500- 55.500-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 7.517- 67.300- 5.500- 55.500-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 8 155505100220: Forstbetrieb, Gerate, Maschinen (Planung und Neubau eines Waldspielplatzes HN- 50.000
Ost)
Lfd. Nr. 9 155505100220: Forstbetrieb, Gerate, Maschinen (Ersatzbeschaffung eines Schleppers fiir das 5.500
Revier-Ost)
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
511023 Stadterneuerung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 0 0
Umlagen
3 Aufgeldste 8.199.663,25 4.600 350.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 0,00 500 0
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 8.349,06 0 4.000
Leistungsentgelte
1" Anteilige ordentliche Ertrage 8.208.012,31 5.100 354.000
12 Personalaufwendungen 438.003,02- 478.500- 578.000-
14 Aufwendungen fir Sach- und 16.665,38- 106.500- 106.500-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 15.570,00- 16.700- 16.000-
16 Zinsen und ahnliche 0,00 5.000- 258.800-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 0,00 0 0
18 Sonstige ordentliche 18,20- 200- 200-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 470.256,60- 606.900- 959.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 7.737.755,71 601.800- 605.500-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22 Aufwendungen fir interne 210.814,98- 225.238- 264.346-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 38.707,00 36.400 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 172.107,98- 188.838- 264.346-
Ergebnis
25 Veranschlagter 7.565.647,73 790.638- 869.846-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 3

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 16

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr. 23

Ertrage aus der Auflésung von Zuschiissen

Allgemeine Aufwendungen fir die Abwicklung von Sanierungsgebieten
Infotlirme Innenstadt
Aus- und Fortbildung

Zinsriickzahlung an das Land, Areal Fruchtschuppen
Verzinsung zu viel abgerufener Finanzhilfen

2023
350.000
100.000

5.000
1.500

253.800
5.000

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage flr den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 100/2021 festgesetzt.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
511023 Stadterneuerung
511023.113 Stadtumbau West/Fruchtschuppen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Einzahlungen aus 466.638- 466.638- 0 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
2 Einzahlungen aus 14.490.012 14.490.012 0 0 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der 42.693.330 20.069.130 11.140.360 0 1.680.000 274.000
Veraulerung von
Sachvermdgen
6 Summe Einzahlungen 56.716.704 34.092.504 11.140.360 0 1.680.000 274.000
Auszahlungen fiir den 2.915.870- 2.915.870- 0 0 0
Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden
8 Auszahlungen fir 3.248.660- 348.660- 0 0 0 1.450.000-
BaumaRnahmen
12 Auszahlungen fur den 11.489- 11.489- 0 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 Summe der 6.176.020- 3.276.020- 0 0 0 1.450.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 50.540.684 30.816.484 11.140.360 0 1.680.000 1.176.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 6.176.020- 3.276.020- 0 0 0 1.450.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 3 151101113150: Stadtumbau West, Grundstiickserlose 274.000
Lfd. Nr. 8 151105113654: Bau Holzverladestation 1.450.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
511023 Stadterneuerung
511023.116 Sanierung Sonnenbrunnen Bockingen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7 Auszahlungen fir den 66.200-
Erwerb von
Grundstticken und
Gebauden
8 Auszahlungen fir 1.200- 1.200- 0 0
BaumaRnahmen
13 Summe der 1.200- 1.200- 66.200- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 1.200- 1.200- 66.200- 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 1.200- 1.200- 66.200- 0
MaRnahme
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
511023 Stadterneuerung
511023.124 Sanierung Innenstadt

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1| +| Einzahlungen aus 7.017.300 0 0 1.173.200 742.500 231.800
Investitions-
zuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 7.017.300 0 0 1.173.200 742.500 231.800
7| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 1.228.300- 0 0
Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden
8| - | Auszahlungen fiir 0 0 1.645- 3.233.500- 1.922.000- 580.000-
BaumaRnahmen
13 | =| Summe der 0 0 1.645- 4.461.800- 1.922.000- 580.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 7.017.300 0 1.645- 3.288.600- 1.179.500- 348.200-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 1.645- 4.461.800- 1.922.000- 580.000-
MaBnahme
Erldauterungen:
Lfd. Nr. 1 151101124900: Sanierungsgebiet Innenstadt, Zuweisungen/Zuschiisse 231.800
Lfd. Nr. 8 151105124620: Innenstadt, OrdnungsmalRnahmen 580.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
511023 Stadterneuerung
511023.125 Sanierung Ellwanger Str.
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Einzahlungen aus 1.492.500 0 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
2 Einzahlungen aus 1.001.765 1.001.765 1.001.765 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit
6 Summe Einzahlungen 2.494.265 1.001.765 1.001.765 0 0
Auszahlungen fir 0 0 0
BaumaRnahmen
13 Summe der 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 2.494.265 1.001.765 1.001.765 0 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 0 0 0
MaBnahme

218




Haushaltsplan 2023

H | N Heilbronn
keY/ \%ad I

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
571023 Wirtschaftsforderung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
6| + |Sonstige privatrechtliche 833,00 0 0
Leistungsentgelte
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 833,00 0 0
12| - |Personalaufwendungen 234.303,88- 259.400- 278.100-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 26.803,76- 218.800- 306.700-
Dienstleistungen
17| - | Transferaufwendungen 374.600,58- 386.700- 406.800-
18| - |Sonstige ordentliche 1.338,76- 12.200- 14.700-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 637.046,98- 877.100- 1.006.300-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 636.213,98- 877.100- 1.006.300-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - |Aufwendungen fir interne 91.249,40- 127.437- 114.961-
Leistungen
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 91.249,40- 127.437- 114.961-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 727.463,38- 1.004.537- 1.121.261-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 14 Offentlichkeitsarbeit der Wirtschaftsférderung 41.500
(u.a. Wirtschaftsstandort Heilbronn, Kooperation Hochschulen etc.)
fur die Projekte: Férderung Innenstadt, Leerstandsmanagement, Férderung
Kreativwirtschaft, City-Dinner-Tour, etc. 162.000
fur Mainahmen zur Umsetzung des Masterplans Innenstadt 98.000
Aus- und Fortbildung 5.200
Lfd. Nr. 17  Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung sowie
21+22 Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlisseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
571023 Wirtschaftsforderung
571023.100 Wirtschaftsforderung
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 6.000- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 6.000- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 0 6.000- 0 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 6.000- 0 0
MaBnahme

220



Haushaltsplan 2023

H | N Heilbronn
keY/ \%ad I

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
561023 UmweltschutzmafRnahmen (Amt 23)
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 0 76.000
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 0,00 0 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 0 76.000
14| - |Aufwendungen fiir Sach- und 6.604,86- 4.000- 111.000-
Dienstleistungen
19| = |Anteilige ordentliche 6.604,86- 4.000- 111.000-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 6.604,86- 4.000- 35.000-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - |Aufwendungen fir interne 188,88- 141- 3.593-
Leistungen
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 188,88- 141- 3.593-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 6.793,74- 4.141- 38.593-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 2 Zuschusse fur Altlastensanierung 76.000
Lfd. Nr. 14 Untersuchungen und MafRnahmen zur Altlastensanierung
- davon Neuvertrag Langer Zug/Wolfzipfel 75.000
- davon Neuvertrag Winterhafen 36.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3 Aufgeldste 73.648,29 20.300 51.300
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir offentliche Leistungen 287.581,25 422.800 539.500
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 26.582,34 34.900 24.100
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0,00 1.300 0
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 58.228,51 0 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 446.040,39 479.300 614.900
12 Personalaufwendungen 277.817,22- 299.100- 315.600-
14 Aufwendungen fir Sach- und 302.224,33- 416.800- 367.200-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 229.705,96- 102.400- 231.900-
18 Sonstige ordentliche 72.759,90- 27.300- 20.300-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 882.507,41- 845.600- 935.000-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 436.467,02- 366.300- 320.100-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 91.691,74 115.000 115.000
22 Aufwendungen fir interne 224.733,67- 259.800- 237.064-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 12.854,00- 15.600- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 145.895,93- 160.400- 122.064-
Ergebnis
25 Veranschlagter 582.362,95- 526.700- 442.164-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe nédchste Seite

222




| Heilbronn
Haushaltsplan 2023 z*x& H I N

Erlauterungen:

2023
Lfd. Nr. 3 im Wesentlichen aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 51.300
Lfd. Nr. 5 davon Hafengebiihren (abhangig von der Umschlagszahl) 170.000
davon Gebiihren fiir Plakatanschlag 366.700
- Mehrertrédge durch Neuabschluss eines Pachtvertrags zu besseren Konditionen
2.800
davon Gebiihren fiir Konzertmuscheln Wertwiesenpark
Lfd. Nr. 6 davon Mieteinnahmen Festplatz Theresienwiese 21.000
Lfd. Nr. 14 davon fir Unterhaltung Hafen- und Stralenanlagen und Grundstiicke beim Hafen 250.000
davon fur die Marke Hafen HN 31.500
davon fir die Haltung von Fahrzeugen (BuGa-Schlepper) 32.500
davon Offentlichkeitsarbeit 10.000
davon Aus- und Fortbildung 1.500
Lfd. Nr. 18 Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.

Ausfuhrliche Erlauterungen zur Einrichtung ,Hafen” finden Sie auf der nachsten Seite.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
57305000 Hafen
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. liber Kostenstellen 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR
1 2 3
3 Aufgeldste 73.648,29 20.300 51.300
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 149.760,44 170.000 170.000
oder Einrichtungen
7 Kostenerstattungen und 0,00 1.300 0
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 22.961,23 0 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 246.369,96 191.600 221.300
12 Personalaufwendungen 277.817,22- 299.100- 315.600-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 284.237,48- 405.500- 355.500-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 219.265,54- 89.900- 221.300-
18 Sonstige ordentliche 16.055,98- 20.300- 20.300-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 797.376,22- 814.800- 912.700-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 551.006,26- 623.200- 691.400-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 91.691,74 115.000 115.000
22 Aufwendungen fiir interne 129.321,62- 147.310- 144.200-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 9.859,00- 11.800- 0
24 Veranschlagtes 47.488,88- 44.110- 29.200-
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 598.495,14- 667.310- 720.600-

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

2023
Lfd. Nr. 3 im Wesentlichen aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 51.300
Lfd. Nr. 5 davon Hafengebiihren (abhangig von der Umschlagszahl) 170.000
Lfd. Nr. 14 davon fir Unterhaltung Hafen- und Stralenanlagen und Grundstilicke beim Hafen 250.000
davon fiur die Marke Hafen HN 31.500
davon fir die Haltung von Fahrzeugen (BuGa-Schlepper) 32.500
davon Offentlichkeitsarbeit 10.000
davon Aus- und Fortbildung 1.500
Lfd. Nr. 18 Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemal DS 100/2021 festgesetzt.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.140 Harmonie
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 17.500-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 0 0 17.500-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0 0 0 17.500-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 0 0 17.500-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 157305140220: Harmonie, Gerate, Maschinen; 17.500

(mobile Leinwénde, HDBase-T Ubertragung)
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Haushaltsplan 2023

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.143 Ratskeller Gaststatte
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 20.731- 7.000- 2.000- 19.500-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 20.731- 7.000- 2.000- 19.500-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 20.731- 7.000- 2.000- 19.500-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 20.731- 7.000- 2.000- 19.500-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 157305143220: Ratskeller Gaststatte, Gerate, Maschinen 19.500

- Ersatz von zwei Kombidampfern
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Haushaltsplan 2023

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiFo
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.160 Burgerhaus Bockingen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 25.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 0 0 25.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0 0 0 25.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 0 0 25.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 157305160220: Burgerhaus Bockingen, Gerate, Maschinen 25.000

- Erneuerung der Leinwand im groRen Saal
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THH30 Rechtswesen

Teilhaushalt 30
Rechtswesen

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.23 Justitiariat

Kurzbeschreibung

- Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsleitung
- Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und auliergerichtliche Vertretung in Rechtssachen
- Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen und Vergabeverfahren
- Entscheidungen in Rechtssachen

- Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

- Aufgaben der/des Antikorruptionsbeauftragten

- Aufgaben der/des Datenschutzbeauftragten

- Verwaltung der Verwaltungsbicherei

- Aufgaben der/des Datenschutzbeauftragten

- Aufgaben der/des IT-Sicherheitsbeauftragten

- Aufgaben der Standesamtsaufsicht

- Zentrale Vergabestelle

Ziele der Produktgruppe

- Zentrale Rechtsausubung, Akzeptanz

- Gewahrleistung der GesetzmaRigkeit der Verwaltung
- Sicherstellung einer einheitlichen Verwaltungspraxis
- Vermeidung und Lésung von Konflikten

- Gewahrleistung der Einhaltung der Datenschutzbestimmungen in der Verwaltung
- IT-Sicherheit foérdern

- Korruptionsverhinderung

- Standesamtsaufsicht

- Bereitstellung juristischer Fachliteratur

- Durchsetzen der kommunalen Interessen
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THH30 Rechtswesen
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
7| + |Kostenerstattungen und 14.964,01 17.400 16.800

Kostenumlagen

10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 59.000

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 14.964,01 17.400 75.800

12| - |Personalaufwendungen 1.253.518,20- 1.164.900- 1.240.900-

14| - |Aufwendungen fiir Sach- und 5.063,46- 11.300- 13.100-
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen 539,00- 500- 600-

18| - |Sonstige ordentliche 132.587,70- 140.900- 157.200-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 1.391.708,36- 1.317.600- 1.411.800-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 1.376.744,35- 1.300.200- 1.336.000-
ordentliches Ergebnis

21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.507.422,93 1.459.782 1.565.435

22| - |Aufwendungen fir interne 130.662,58- 159.582- 229.435-
Leistungen

23| - |kalkulatorische Kosten 16,00- 0 0

24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 1.376.744,35 1.300.200 1.336.000
Ergebnis

25| = |Veranschlagter 0,00 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21422

Lfd. Nr. 23

Ertrage aus Auflésung Rickstellung Altersteilzeit

im Wesentlichen gestiegene Anwalts-, Gerichts- und Sachverstandigenkosten. In Folge von GroRbaumaflnahmen ist mit einem
Anstieg der Rechtsstreite in Bausachen zu rechnen. Zudem Mehraufwand firr die Umsetzung der EU-Richtlinie zum Schutz von

"Whistleblower".

Aufwand und Ertrag fir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fur den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,
Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafl DS 100/2021 festgesetzt.
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THH30

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Rechtswesen

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

16.725,03

17.400

16.800

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

1.265.551,52-

1.317.100-

1.364.900-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

1.248.826,49-

1.299.700-

1.348.100-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

0,00

1.100-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

1.100-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

0,00

1.100-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

1.248.826,49-

1.299.700-

1.349.200-
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THH30 Rechtswesen
112330 Rechtswesen
112330.100 Rechtsamt
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 1.100-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 0 0 1.100-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 0 0 0 1.100-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 0 0 1.100-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 111235100230: IT Sicherheitsbeauftragter, luK Hard- und Software
-Ersatzbeschaffung Notebook fir IT Sicherheitsbeauftragten 1.100
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THH32 Sicherheit und Ordnung

Teilhaushalt 32
Sicherheit und Ordnung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 12.20 Ordnungswesen

Kurzbeschreibung

- Verwaltung von Fundtieren

- Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr

- Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten

- Jagd- und Fischereiwesen

- Fihrung und Bereitstellung des Gewerberegisters sowie Auskunftserteilung
- Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen

- Bearbeitung von Gestattungen, Sperrzeitverkiirzungen und sonstigen gaststattenrechtlichen Erlaubnissen
- Erteilung sonstiger gewerberechtlicher Erlaubnisse

- Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen

- Aufgaben gemaf des Ausflihrungsgesetzes zum Prostitutionsschutzgesetz

Ziele der Produktgruppe

- Beseitigung von Storungen der 6&ffentlichen Sicherheit

- Schutz der Offentlichkeit vor gefahrlichen Einfliissen auf die Gesundheit

- Gefahrenabwehr fiir die Offentlichkeit

- Beseitigung von Obdachlosigkeit als ungewollter Zustand

- Gewahrleistung der Sicherheit von Demonstrationsteilnehmern und der Bevdlkerung

- Schutz der Bevolkerung vor missbrauchlichem Waffenbesitz

- Schutz und Hege von Tieren, die der Jagd und der Fischerei unterliegen

- Vorhaltung von Kenntnissen iiber die vorhandenen Gewerbebetriebe als Grundlage fir Uberwachungstatigkeiten

- Schutz von Gasten, Nachbarn und Betriebspersonal von Gaststatten

- Vorhaltung von Kenntnissen Gber Veranstaltungen mit gastronomischem Betrieb und Schutz von Gasten, Nachbarn
und eingesetztem Personal

- Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Betriebspersonal von Gewerbebetrieben

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Kurzbeschreibung

- Uberwachung des ruhenden Verkehrs

- Uberwachung des flieRenden Verkehrs

- Durchfiihrung von Verkehrsiiberwachungsmaflnahmen

- Erteilung von Erlaubnissen, die zur Beférderung von Personen und Gutern notwendig sind

Ziele der Produktgruppe

- Gewahrleistung und Durchsetzung der Verkehrssicherheit

- Gewahrleistung der Parkraumbewirtschaftung

- Gewahrleistung der Verkehrssicherheit flir Personenbeférderer und Beférderte im StralRenverkehr
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Produktgruppe 12.26 Verbraucherschutz, Lebensmittelliberwachung, Veterindrwesen und
Ernahrung

Kurzbeschreibung

- Betriebskontrollen

- Probenahmen

- Uberwachung der Fleischhygiene

- Tiergesundheit und Tierkérperentsorgung

- Tierarzneimitteliberwachung

- Allgemeiner Tierschutz

- Schutz von Tieren im Rahmen von Tierversuchen
- Erndhrungs- und Verbraucherinformation

Ziele der Produktgruppe

- Schutz der Verbraucherinnen und Verbraucher vor Gesundheitsschadigung, Tauschung, Irreflihrung

- Schutz der Tierbesténde vor seuchenhaften Krankheiten

- Schutz der Tiere

- Verbesserung des Aufklarungs-und Informationsstandes der Bevdlkerung in Erndhrungs- und Verbraucherfragen
- Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes von Veranstaltern zum Umgang mit Lebensmitteln
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THH32 Sicherheit und Ordnung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
3 Aufgeloste 1.000,00 0 3.900
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 574.466,74 749.000 749.000
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 9.358,90 9.200 8.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 13.248,06 15.300 15.800
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 4.194.159,59 4.100.000 5.700.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 4.792.233,29 4.873.500 6.476.700
12 Personalaufwendungen 6.468.933,57- 6.532.600- 7.619.100-
14 Aufwendungen fir Sach- und 319.829,86- 343.900- 376.800-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 148.044,09- 76.100- 101.300-
17 Transferaufwendungen 272.725,49- 258.000- 258.000-
18 Sonstige ordentliche 230.921,09- 234.900- 244 200-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 7.440.454,10- 7.445.500- 8.599.400-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.648.220,81- 2.572.000- 2.122.700-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 941.289,98 1.047.930 1.374.825
22 Aufwendungen fiir interne 3.363.292,86- 3.582.489- 4.652.894-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 1.418,00- 1.400- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.423.420,88- 2.535.959- 3.278.069-
Ergebnis
25 Veranschlagter 5.071.641,69- 5.107.959- 5.400.769-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd. Nr.

Nr. 5

Nr. 7

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

21422

Lfd. Nr. 23

Verwaltungsgebiihren
Benutzungsgebihren fiir Unterbringung in stadt. Obdachlosenunterkiinfte

Erstattungen

- Land fur Aufwendungen Tierseuchenbekampfung
- Entsorgungsbetriebe

- Ubrige Bereiche (z.B. Abschleppkosten)

BuRgelder

davon Dienst- und Schutzkleidung

davon Aus- und Fortbildung

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden

davon Betriebsaufwand (Verkehrsiiberwachung 135.000 EUR)

davon sonst. bes. Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Bestattungskosten)
davon Standby-Vertrag Toétung im Tierseuchenfall

Umlage Zweckverband Tierkérperbeseitigung
Aufwendungsersatz Fundtierverwahrung an Tierheim

davon Aufwand fir Porto
davon Geschaftsaufwand

2023

364.000
385.000

5.000
2.500
8.300

5.700.000

26.500
46.700
13.000
197.500
70.000
4.300

108.000
150.000

173.400
28.200

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschllsseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,

Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 100/2021 festgesetzt.
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THH32 Sicherheit und Ordnung
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE
Nr. 2021 2022 2023 2023/
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1| + | Summe der Einzahlungen aus 4.668.345,68 4.873.500 6.472.800

laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage

aus
Vermdgensverauflerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus 7.303.447,93- 7.369.400- 8.498.100-
laufender Verwaltungstatigkeit

3| = | Anteiliger 2.635.102,25- 2.495.900- 2.025.300-

Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

9| = | Einzahlungen aus 0,00 0 0
Investitionstatigkeit

10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb 0,00 0 0
von Grundstiicken und
Gebauden

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb 6.568,80- 0 0
von beweglichem
Sachvermdgen

16 | = | Auszahlungen aus 6.568,80- 0 0
Investitionstatigkeit

17 | = | Anteiliger veranschlagter 6.568,80- 0 0
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter 2.641.671,05- 2.495.900- 2.025.300-
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf
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THH32 Sicherheit und Ordnung
122132 Verkehrsiiberwachung, P.-u.G.-Beforderung
122132.100 Verkehrsuberwachung
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Einzahlungen aus 27.810 27.810 0 0
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 27.810 27.810 0 0
Auszahlungen fir den 0 0
Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden
9 Auszahlungen fiir den 3.946- 3.946- 133.000- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 3.946- 3.946- 133.000- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 23.865 23.865 133.000- 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 3.946- 3.946- 133.000- 0
MaBRnahme
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THH32 Sicherheit und Ordnung
122632 Veterinarwesen u. Lebensmitteliiberw.
122632.100 Vet.wesen, Lebensmittellib.
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2%“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Einzahlungen aus 20.000 20.000 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 20.000 20.000 0 0 0
Auszahlungen fir den 0 0 0
Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden
9 Auszahlungen fiir den 0 0 6.569- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 0 6.569- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 20.000 20.000 6.569- 0 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 6.569- 0 0
MaBnahme
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THH33 Blrgerdienste

Teilhaushalt 33
Burgerdienste

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen

Kurzbeschreibung
- Vorbereitung und Durchfiihrung von Europaparlaments-, Bundestags-, Landtags-, Kommunal-

und sonstigen Wahlen (z.B.: Jugendgemeinderat, Personalrat), Volksabstimmungen und Burgerentscheiden
- Wahrnehmung der Funktion des Kreiswahlleiters bei Bundes- und Landeswahlen

Ziele der Produktgruppe
- Ermittlung und Feststellung von Wahl- bzw. Abstimmungsergebnissen, insbesondere Sitzverteilung und
gewahlte Personen

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Kurzbeschreibung

- Zulassung von Fahrzeugen zum StralRenverkehr

- AuRerbetriebsetzung von Fahrzeugen, einschlieRlich Uberwachung und ggf. VollstreckungsmaRnahmen
- Erteilung und Entziehung von Fahrerlaubnissen sowie Eignungspriifungen

- Zulassung von Fahrschulen und Fahrlehrern, Ausbildungsstatten fir Berufskraftfahrer

Ziele der Produktgruppe

- Gewahrleistung von Versicherungsschutz

- Gewahrleistung von Verkehrssicherheit

- Durchsetzung der Pflichten fir die Haltung von Fahrzeugen

- Ausschluss von ungeeigneten Personen aus dem StralRenverkehr

- Sicherung einer qualifizierten Ausbildung von Fahrschilern und Berufskraftfahrern

Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen

Kurzbeschreibung

- Meldeangelegenheiten

- Erteilung von Ausweis- und sonstigen Dokumenten

- Burgerservice

- Leistungen fir andere Behdrden

- Durchfiihrung von Einbirgerungsverfahren

- Feststellung der Staatsangehorigkeit

- Bearbeitung von Staatsangehdrigkeitsausweisen

- Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fir EU-Auslénderinnen und EU-Auslandern und fur
Nicht-EU-Auslanderinnen und Nicht-EU-Auslandern

- Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen flir Asylbewerberinnen und Asylbewerber

- Ergreifung von aufenthaltsbeendenden MalRnahmen
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Ziele der Produktgruppe

- Registrierung der Einwohnerinnen und Einwohner zur Feststellung und zum Nachweis ihrer Identitét und ihrer Wohnungen

- Versorgung aller Deutschen mit Identitdtsnachweisen

- Umfassender Service fir interne und externe Kunden und Kundinnen

- Klarung der Staatsangehdérigkeit

- Gewahrleistung der Freiziigigkeitsrechte fir Unionsbiirgerinnen und —-biirger und Aufenthaltsrechte fiir deren
Familienangehdrige aus Drittstaaten

- Gewahrleistung des rechtmafigen Aufenthalts von Auslanderinnen und Auslandern in Deutschland

- Unterstlitzung der Bundesbehdrden und verwaltungsmaRige Betreuung der Asylbewerberinnen und
Asylbewerber vor Ort bis zur rechtskraftigen Entscheidung tber das Bleiberecht

- Durchsetzung der Ausreisepflicht von sich nicht rechtmafig im Bundesgebiet aufhaltenden Auslanderinnen und Auslandern
und Uberwachung von Einreisesperren

Produktgruppe 12.23 Personenstandswesen

Kurzbeschreibung

- Beurkundung von Geburten

- Eheanmeldung und EheschlieRung

- Beurkundung von Sterbeféllen

- Fortfihrung von Personenstandsbiichern

- Erteilung von Informationen und Nachweisen aus den Personenstandsbiichern
- Andere Beurkundungen und 6ffentliche Beglaubigungen

- Mitwirkung in Nachlass-Angelegenheiten

- Durchfiihrung 6ffentlich-rechtlicher Namensanderungen

Ziele der Produktgruppe

- Feststellung und Nachweis personenbezogener Daten bei der Geburt, Begriindung der Personenstandsdaten eines Menschen
- Feststellung der Ehefahigkeit und Durchfiihrung der Eheschliefung

- Feststellung und Nachweis personenbezogener Daten im Sterbefall

- Aktualisierung personenstandsrechtlicher Daten und Namen sowie Sicherung von Erbanspriichen

- Ausstattung der Bevolkerung mit erforderlichen aktuellen personenstandsrechtlichen Nachweisen

- Personenstands- und Namensveranderungen, Sicherung der Nachweismaglichkeit des Personenstandes und des Namens

- Nachlasssicherung, Vorarbeiten fiir das Nachlassgericht
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THH33 Burgerdienste
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 261,91 0 0
Umlagen
5 Entgelte fir offentliche Leistungen 3.486.183,02 3.618.000 3.661.000
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 39.647,76 43.600 37.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 324.559,38 60.000 60.000
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 20.351,60 25.500 20.000
1" Anteilige ordentliche Ertrage 3.871.003,67 3.747.100 3.778.000
12 Personalaufwendungen 7.870.645,30- 8.581.600- 9.745.800-
14 Aufwendungen fir Sach- und 1.324.197,79- 976.100- 1.167.700-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 43.770,12- 10.100- 18.400-
17 Transferaufwendungen 86.824,00- 130.000- 130.000-
18 Sonstige ordentliche 467.839,41- 426.500- 241.100-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 9.793.276,62- 10.124.300- 11.303.000-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 5.922.272,95- 6.377.200- 7.525.000-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 467.297,23 483.855 574.624
22 Aufwendungen flr interne 3.580.665,32- 3.773.917- 4.823.287-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 234,00- 100- 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 3.113.602,09- 3.290.162- 4.248.663-
Ergebnis
25 Veranschlagter 9.035.875,04- 9.667.362- 11.773.663-

Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd. Nr.

Nr. 5

Nr. 6

Nr. 7

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

21+22

Lfd. Nr. 23

Verwaltungsgebuhren Verkehrswesen
Verwaltungsgebiihren Einwohnerwesen
Verwaltungsgebiihren Personenstandswesen

Ertrage aus Verkauf (z.B. Familienstammbuicher)
Ersatz Personalaufwendungen

davon Erstattungen von Entsorgungsbetriebe
Erstattungen fiir die Ausgabe von gelben Sacken

davon Betriebsaufwand (u.a. Ausweisvordrucke, Fuhrerscheine)

davon sonst. bes. Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (z.B. Beschaffung
Stammbuicher oder Urkundenpapier)

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden

davon Security Rathaus

BegriiRungspaket fiir Studierende:
Semesterticket HNV oder Gutschein der Heilbronn Marketing GmbH,
davon Verlosung von Stadtfahrradern (22.000 EUR)

davon Geschaftsaufwendungen

davon Fihrungszeugnis

davon Aufwand fiir Porto

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschusse, siehe Anlage Nr. 1

2023
1.741.000
1.620.000

300.000

12.000
25.000

59.000

20.000

968.500
17.500

43.500
80.000

130.000

81.000
46.500
84.900

Aufwand und Ertrag fiir interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlusseln im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreinigung,

Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung).

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemal DS 100/2021 festgesetzt.
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THH33

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Burgerdienste

Ergebnis
2021

EUR

Ansatz
2022

EUR

Ansatz
2023

EUR

VE
2023/

EUR

1

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

3.842.685,48

3.736.600

3.778.000

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

9.777.319,38-

10.114.200-

11.284.600-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

5.934.633,90-

6.377.600-

7.506.600-

Einzahlungen aus der
Veraulerung von
Finanzvermdgen

0,00

8.900

8.900

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

8.900

8.900

12

Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

29.205,11-

7.100-

32.000-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

29.205,11-

7.100-

32.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

29.205,11-

1.800

23.100-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

5.963.839,01-

6.375.800-

7.529.700-
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THH33 Burgerdienste
122233 Einwohnerwesen
122233.100 Burgeramter
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 libertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir den 21.641- 59.200- 22.400-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 21.641- 59.200- 0 22.400-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 21.641- 59.200- 0 22.400-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 21.641- 59.200- 0 22.400-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 112225100210: Burgeramter, Einrichtung 10.000
- Hohenverstellbare Schreibtische, ergonomische Schreibtischstiihle und Mobelneuanschaffungen
112225100220: Burgeramter, Gerate, Maschinen 10.000
- Erweiterung/Erganzung bestehender Aufrufanlagen
112225100230: Burgeramter, luK Hard. und Software 2.400

- Scanner und Drucker fiir Publikumsbereich
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THH33 Burgerdienste
122333 Personenstandswesen
122333.100 Standesamt
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Ermachtigungs- Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2021 lbertragung 2022 2023 2023
Einzahlungs- und 2‘:)“251
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 7.564- 3.800- 7.100- 9.600-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 7.564- 3.800- 7.100- 9.600-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 7.564- 3.800- 7.100- 9.600-
Investitionstatigkeit
16 | = Gesamtkosten der 0 0 7.564- 3.800- 7.100- 9.600-
MaBnahme
Erlauterungen:
Lfd. Nr. 9 112235100230: Standesamt, luK Hard- und Software 9.600

- Erganzung Hardware Ausstattung Scanner fiir eSammelakte
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THH37 Feuerwehr

Teilhaushalt 37
Feuerwehr

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 12.60 Brandschutz

Kurzbeschreibung

- Rettung von Menschen und Tieren aus Brandgefahren und Notlagen

- Bekdmpfung von Branden und deren Gefahren

- Beseitigung von Gefahren, die durch Ungliicksfélle, Explosionen oder Naturereignisse hervorgerufen worden sind

- Bekdmpfung von allgemeinen Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung

- Bereitstellung von Sicherheitswachen bei Veranstaltungen und bei Brand- oder Explosionsgefahr

- Durchfiihrung von Brandverhiitungsschauen

- Brandschutztechnische Beratungen und brandschutztechnische Priifungen zur Feststellung und Beseitigung
brandgefahrlicher Zustande

- Bereitstellung und Betrieb einer Zentralen Atemschutzwerkstatt

- Bereitstellung und Betrieb einer Zentralen Schlauchwerkstatt

- Bereitstellung und Betrieb einer Integrierten Leitstelle

Ziele der Produktgruppe

- Schnellstmégliche qualifizierte Hilfeleistung bei Branden und bedrohlichen Situationen zur Vermeidung von Schaden fir
Menschen, Tiere, Sachen und die Umwelt

- Standige Einsatzbereitschaft

- Vorbeugende Sicherung von Ereignissen und Veranstaltungen

- Anordnung von MafRnahmen zur Verhinderung von Brandentstehung, zur Verhinderung von Brand-
und Rauchausweitung, bautechnische Sicherung von Rettungswegen, Sicherung wirksamer Rettungs- und
Brandbekédmpfungsmaflnahmen

- Erhalt von Sachwerten

- Schutz der Umwelt

Produktgruppe 12.80 Katastrophenschutz

Kurzbeschreibung
- Katastrophenabwehr
- Bevodlkerungsschutz

Ziele der Produktgruppe

- Leben erhalten

- Bedeutsame Sachwerte bewahren

- Schaden begrenzen

- Folgeschaden vermeiden

- Lebensqualitat erhalten

- Menschen, Tiere und Sachwerte aus Gefahren retten
- Schutz der Umwelt

- Standige Einsatzbereitschaft
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THH37 Feuerwehr
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz
Nr. 2021 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR
1 2 3
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 40.120,00 38.200 40.000
Umlagen
3| + |Aufgeloste 496.059,74 201.600 513.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fir o6ffentliche Leistungen 833.447,85 1.254.000 1.072.400
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 675.995,86 563.000 548.300
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 708.756,66 875.200 900.700
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 18.837,72 19.000 36.500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.773.217,83 2.951.000 3.110.900
12| - |Personalaufwendungen 8.462.092,95- 8.967.600- 9.850.100-
14| - | Aufwendungen fir Sach- und 1.216.642,80- 1.560.700- 1.683.100-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 1.146.457,93- 866.600- 1.177.900-
17| - | Transferaufwendungen 99.994,60- 103.500- 101.900-
18| - |Sonstige ordentliche 425.043,87- 417.200- 433.100-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 11.350.232,15- 11.915.600- 13.246.100-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 8.577.014,32- 8.964.600- 10.135.200-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 251.616,70 389.886 342.529
22| - | Aufwendungen fir interne 2.410.475,45- 2.782.677- 3.089.486-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 10.936,00- 13.300- 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 2.169.794,75- 2.406.091- 2.746.958-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 10.746.809,07- 11.370.691- 12.882.158-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Erlduterungen siehe nachste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 3

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
17+18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

im Wesentlichen aufgeléste Investitionszuwendungen un