


   

Vorwort
 
Heilbronn ist eine weltoffene und internationale Stadt. Dies lässt sich nicht nur an den globalen 
Verflechtungen und Beziehungen der Wirtschaftsunternehmen, sondern auch an zahlreichen, 
lebendigen Städte-, Schul- und Vereinspartnerschaften festmachen. 
Auch das Zusammenleben von Menschen aus vielen verschiedenen Nationen funktioniert in 
Heilbronn sehr gut. Derzeit sind etwa 25.000 Personen (ungefähr 20 % der Bevölkerung von 
Heilbronn) ausländische Staatsangehörige. Hinzu kommen noch etwas mehr als 17.000 
deutschstämmige Personen aus den ehemaligen deutschen Ostgebieten und der ehemaligen 
Sowjetunion. Ob als Unternehmer, am Arbeitsplatz, im Verein, in der Nachbarschaft – viele die-
ser Menschen leisten schon heute einen wertvollen Beitrag zum Wohlstand und zur hohen Le-
bensqualität unserer Stadt. Ein Rückschluss aus der Zahl der Bevölkerung mit Zuwanderungsge-
schichte auf den Bedarf an Maßnahmen zur Integration ist somit nicht möglich. Ziel der städti-
schen Integrationsbemühungen muss es sein, allen Menschen mit Zuwanderungsgeschichte 
Brücken zum verständnisvollen Miteinander zu bauen und das Entstehen von Parallelgesell-
schaften zu verhindern. 
 
Bei dem vorliegenden Integrationsbericht war es uns wichtig, nicht nur statistische Daten und 
Fakten darzustellen, sondern auch aufzuzeigen, was bisher schon in Heilbronn geleistet und 
initiiert wurde. Zusätzlich zu der quantitativen und qualitativen Bestandsaufnahme wurde bei 
den einzelnen Handlungsfeldern außerdem ein Ausblick in die Zukunft aufgenommen. Die neue 
Bezeichnung „Integrationsbericht“ soll auch nach außen dokumentieren, dass es nicht nur um 
die Situation der ausländischen Staatsangehörigen geht, sondern dass auch die Eingliederung 
von anderen Bevölkerungsgruppen mit Zuwanderungsgeschichte thematisiert wird.  
 
Wir bedanken uns bei allen, die durch ihre Mitwirkung zum Integrationsbericht beigetragen und 
dafür gesorgt haben, dass wir Ihnen in den jeweiligen Handlungsfeldern vielfältige und ausführ-
liche Informationen präsentieren können.   
 
Das Thema Integration hat bei der Stadt Heilbronn einen hohen Stellenwert. Unser Ziel ist es, 
anhand des vorliegenden Berichtes deutlich zu machen, was in unserer Stadt in diesem Bereich 
bereits heute getan wird und was zukünftig noch optimiert werden kann. 
 
Heilbronn, im März 2007 
 
 
 
 
 
Helmut Himmelsbach Harry Mergel Helga Schwede 
Oberbürgermeister Bürgermeister Integrationsbeauftragte 
  und  
  Leiterin des Bürgeramtes 
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NKNKNKNK báåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SSSS 
OKOKOKOK ^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=ÓÓÓÓ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SSSS 
PKPKPKPK e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMNMNMNM 

PKNPKNPKNPKN péê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMNMNMNM 
PKNKNPKNKNPKNKNPKNKN fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMNMNMNM 
PKNKOPKNKOPKNKOPKNKO báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRNRNRNR 
PKNKPPKNKPPKNKPPKNKP péê~ÅÜpéê~ÅÜpéê~ÅÜpéê~ÅÜJJJJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉååååKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSNSNSNS 

PKOPKOPKOPKO _áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMOMOMOM 
PKOKNPKOKNPKOKNPKOKN páíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONONONON 
PKOKOPKOKOPKOKOPKOKO mêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPOPOPOP 
PKOKPPKOKPPKOKPPKOKP mêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUOUOUOU 
PKOKQPKOKQPKOKQPKOKQ mêçàÉâí=c~ìëíäçë=mêçàÉâí=c~ìëíäçë=mêçàÉâí=c~ìëíäçë=mêçàÉâí=c~ìëíäçë=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåáå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåáå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåáå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OVOVOVOV 
PKOKRPKOKRPKOKRPKOKR jìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉjìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉjìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉjìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PMPMPMPM 

PKPPKPPKPPKP hìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPNPNPNPN 
PKPKNPKPKNPKPKNPKPKN eÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PNPNPNPN 
PKPKOPKPKOPKPKOPKPKO qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PPPPPPPP 
PKPKPPKPKPPKPKPPKPKP ^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQPQPQPQ 
PKPKQPKPKQPKPKQPKPKQ mêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PSPSPSPS 
PKPKRPKPKRPKPKRPKPKR ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PSPSPSPS 
PKPKSPKPKSPKPKSPKPKS ^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PUPUPUPU 
PKPKTPKPKTPKPKTPKPKT ^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PUPUPUPU 
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PKRKNPKRKNPKRKNPKRKN ^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QUQUQUQU 
PKRKOPKRKOPKRKOPKRKO ^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QVQVQVQV 
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=^åÜ~åÖ=^åÜ~åÖ=^åÜ~åÖ=^åÜ~åÖ====
=
= fKfKfKfK==== pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâpí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâpí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâpí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNNN====
==== ffKffKffKffK==== mçëáíáçåëé~éáÉê=òìã=fåíÉÖê~íáçåëÖáéÑÉä=~ã=NQKMTKOMMSKmçëáíáçåëé~éáÉê=òìã=fåíÉÖê~íáçåëÖáéÑÉä=~ã=NQKMTKOMMSKmçëáíáçåëé~éáÉê=òìã=fåíÉÖê~íáçåëÖáéÑÉä=~ã=NQKMTKOMMSKmçëáíáçåëé~éáÉê=òìã=fåíÉÖê~íáçåëÖáéÑÉä=~ã=NQKMTKOMMSKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOOOOOOO====
= fffKfffKfffKfffK==== páíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=îçã=OTKMQKOMMSpáíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=îçã=OTKMQKOMMSpáíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=îçã=OTKMQKOMMSpáíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=îçã=OTKMQKOMMS KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUOUOUOU====
= fsKfsKfsKfsK==== ^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖ^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖ^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖ^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉÉÉÉêìåÖ?êìåÖ?êìåÖ?êìåÖ? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PPPPPPPP====
==== sKsKsKsK==== iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜììììäÉåäÉåäÉåäÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PRPRPRPR====
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fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= S

NKNKNKNK==== báåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖbáåÑΩÜêìåÖ====
=
wìï~åÇÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=q~íë~ÅÜÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=hçããìåÉ=îçå=ÜçÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=
áëíK=wì=çÑí=ïáêÇ=ÇáÉë=åìê=~äë=EÑáå~åòáÉääÉëF=mêçÄäÉã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉëÉÜÉåK=açÅÜ=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄêáåÖÉå=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áÜêÉ=aÉÑáòáíÉ=ãáí=áå=ÇáÉ=pí~ÇíI=ëçåÇÉêå=
îçê=~ääÉã= áÜê=mçíÉåíá~äI=dÉëí~äíìåÖëïáääÉåI=åÉìÉ= fÇÉÉåI=ÄÉëçåÇÉêÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=
ëçïáÉ= âìäíìêÉääÉ= qê~ÇáíáçåÉåK= bêÑçäÖêÉáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçå= ã~ÅÜí= ÇáÉëÉë= mçíÉåíá~ä= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ=
dÉãÉáåïÉëÉå= åìíòÄ~êK= báåÜÉáãáëÅÜÉ= ìåÇ= wìÖÉï~åÇÉêíÉ= â∏ååÉå= Éáå~åÇÉê= îáÉä= ÖÉÄÉåK= ^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ= áëí= ÉëI= ÇáÉëÉå=mêçòÉëë= áå=d~åÖ= òì= ëÉíòÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=
wìï~åÇÉêÉê= ÑçêÇÉêí= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêíK= _ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ= áëí= ÜáÉêÄÉá= ~ÄÉê= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå=
~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ìåëÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÇÉêÉå=dêìåÇéÑÉáäÉê=ïáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI=aÉJ
ãçâê~íáÉI=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáíI=dÉï~äíÉåíÉáäìåÖI=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=ëçïáÉ=qêÉåJ
åìåÖ=îçå=pí~~í=ìåÇ=háêÅÜÉ=ëíÉíë=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK=
=

OKOKOKOK==== ^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=ÓÓÓÓ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉ=~äíÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ====
=
ł^ååç=NSVP= áëí= áå=dçí= ëÉäáÖ= ÉåíëÅÜä~ÑÉå=ÇÉê= ÉÜêåîÉëíÉê=ìåÇ= îçêÖÉ~ÅÜíÉê= eÉêê=`~êçäìë=sÉåáåçI=
fí~äáÉåÉêI=ÖÉîÉëíÉê=e~åÇÉäëã~åå=áå=e~áäÄêçååÉåK?=
=
pç= ä~ìíÉí= ÇáÉ= fåëÅÜêáÑí= ÉáåÉë= dê~ÄëíÉáåë= ~ìë= ÇÉê= dêìÑí= ÇÉê= háêÅÜÉ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= eÉáäÄêçååÉê=
hä~ê~âäçëíÉêëK=bê=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=ëÉäíÉåÉå=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëëíΩÅâÉåI=ÇáÉ=hìåÇÉ=Ç~îçå=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë=Éë=
áå=eÉáäÄêçåå=~ìÅÜ=áå=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=báåïçÜåÉê=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=
bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=^åò~Üä=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêç≈=ÖÉïÉëÉå=áëíK=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=
wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖë=ëáåÇ=âÉáåÉ=pí~íáëíáâÉå=îçêÜ~åÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=~å=ÇÉê=eÉáäÄêçåJ
åÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK=sÉêãìíäáÅÜ=ï~ê=Éê= ëÅÜï~åâÉåÇI=ã~ä=åáÉÇêáÖÉêI=ã~ä=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=Ó=
ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=báëÉåÄ~ÜåÄ~ìë= áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÄÉá=ÇÉã=ÜáÉê=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉ= ^êÄÉáíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ï~êÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= Öê∏≈íÉåíÉáäë= å~ÅÜ= ÇÉëëÉå= _ÉÉåÇáJ
ÖìåÖ=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=ëÉáå=rãä~åÇ=ïáÉÇÉê=îÉêäáÉ≈ÉåK=
^åëçåëíÉå= ï~êÉå= Éë= îçê= ~ääÉã= hêáÉÖÉI= ÇáÉ= ÄÉïáêâíÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ó= òìãÉáëí= ìåÑêÉáïáääáÖ= Ó= ãÉÜê=
^ìëä®åÇÉê= ~äë= áå= åçêã~äÉå= wÉáíÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí= ~ìÑÜáÉäíÉåK= pç= ïìêÇÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= òïáëÅÜÉå=
NVNQ= ìåÇ= NVNU= ãÉÜêÉêÉ= eìåÇÉêí= hêáÉÖëÖÉÑ~åÖÉåÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= eÉêâìåÑí= áå= eÉáäÄêçååÉê=
_ÉíêáÉÄÉå= ~äë= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉ= ÉáåÖÉëÉíòíK= få= åçÅÜ= Öê∏≈ÉêÉã= rãÑ~åÖ= ÖÉëÅÜ~Ü= ÇáÉë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë=
wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖëI= ~äë= åáÅÜí= åìê= hêáÉÖëÖÉÑ~åÖÉåÉI= ëçåÇÉêå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ïÉáíÉêÉ= j®ååÉê= ìåÇ=
cê~ìÉå=~ìë=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåI=~ìë=mçäÉåI=~ìë=cê~åâêÉáÅÜI=eçää~åÇ=ìåÇ=fí~äáÉå=îçã=å~íáçå~äëçòá~J
äáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêëÅÜäÉééí=ìåÇ=òìê=wï~åÖë~êÄÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïìêÇÉåK=
pçÄ~äÇ=ÇáÉë=å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖëÉåÇÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI= îÉêäáÉ≈=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêò~Üä= îçå= áÜåÉå=
~ÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉÇÉêI=ëç=ï~ê=Éë=~ìÅÜ=áå=eÉáäÄêçååK=
=
aáÉ= ÉêëíÉ= Öêç≈É= báåï~åÇÉêìåÖëïÉääÉ= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= å~ÅÜ= eÉáäJ
Äêçåå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îçå=^ìëä®åÇÉêå=ÄÉëíêáííÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=aÉìíëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=cäìÅÜí=~ìë= áÜêÉê=
çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=eÉáã~íK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêÜáÉäíÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ëí~êâÉå= wÉêëí∏êìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉã= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= Öêç≈Éå= j~åÖÉä= ~å= tçÜåê~ìã= òìå®ÅÜëí=
åìê=ïÉåáÖÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=eÉáã~íîÉêíêáÉÄÉåÉ=ÉáåÉ=wìòìÖëÖÉåÉÜãáÖìåÖK=^åÑ~åÖ=NVQV= äÉÄíÉå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= T

Éíï~=OQMM=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áã=pí~ÇíâêÉáëI=áÜê=^åíÉáä=~å=ÇÉê=báåïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉíêìÖ=PIV=mêçòÉåíKN=få=
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ëíáÉÖI= ~ìÅÜ= ~äë= cçäÖÉ= ëí~~íäáÅÜÉê= rãëáÉÇäìåÖëéêçÖê~ããÉI= ÇáÉëÉê= ^åíÉáä=
ê~ëÅÜ=~åW=NVRM=ï~êÉå=Éë=ÄÉêÉáíë=ãÉÜê=~äë=ÇêÉáã~ä=ëç=îáÉäÉ=EUISBFI=NVRR=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=eÉáJ
ã~íîÉêíêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=aaoJcäΩÅÜíäáåÖÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=NU=mêçòÉåí=ìåÇ=NVSM=ÄÉá=OQIO=mêçòÉåíK=a~å~ÅÜ=
Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=píÉáÖÉêìåÖÉå=ãÉÜêI=îáÉäãÉÜê=ï~ê=áÜê=^åíÉáä=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉJ
êìåÖ=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖKO=
wï~ê=ï~êÉå=ÇáÉ=łkÉìÄΩêÖÉê?I=ïáÉ=ëáÉ=~ãíäáÅÜÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉåI=âÉáåÉ=^ìëä®åÇÉê=áã=
páååÉ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=ÇçÅÜ=îçå=ÇÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïìêÇÉå=ëáÉ=~äë=cêÉãÇÉ=
ï~ÜêÖÉåçããÉåI=ãáí=~åÇÉêÉê=hìäíìê=ìåÇ=łpéê~ÅÜÉ?=Eaá~äÉâíFK=cΩê=råãìí=òïáëÅÜÉå=^äíÉáåÖÉëÉëJ
ëÉåÉå=ìåÇ=kÉìÄΩêÖÉêå=ëçêÖíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ãáëÉê~ÄäÉ=i~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=
i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉåK= pí®ÇíáëÅÜÉ= tçÜåìåÖëÄ~ìéêçÖê~ããÉ= ìåÇ= Ç~ë= táêíëÅÜ~ÑíëïìåÇÉêI=
Ç~ë=îáÉäÉå=kÉìÄΩêÖÉêå=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=åÉìÉå=bñáëíÉåò=Éêã∏ÖäáÅÜíÉI=ëçêÖíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=båíëé~åJ
åìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉK=wìê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçå=íêìÖ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ÇáÉ=âççéÉê~íáîÉ=e~äJ
íìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=ÄÉáI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=sÉêíêáÉÄÉåÉå=Ñ∏êÇÉêíÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=
§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=m~íÉåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=açÄêìÇëÅÜ~ÇÉìíëÅÜÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=páÖå~ä=ëÉíòíÉK=fåëÖÉë~ãí=
â~åå=ÇáÉ=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=eÉáã~íîÉêíêáÉÄÉåÉå=áå=eÉáäÄêçåå=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉJ
ïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=Ó=òì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=âçããí=ÉáåÉ=NVVO=ÄÉáã=pí~Çí~êÅÜáî=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=~ìëÑΩÜêäáJ
ÅÜÉ=píìÇáÉKP=
=
t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=NVRMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=w~Üä=sÉêíêáÉÄÉåÉ=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=eÉáäÄêçåå=~ìÑÖÉJ
åçããÉå=ïìêÇÉI= ÄäáÉÄ=ÇáÉ=^åò~Üä= ÇÉê=^ìëä®åÇÉê= ÖÉêáåÖ=ìåÇ= ä~Ö=åçÅÜ=NVRV=ÄÉá= UMP=mÉêëçåÉåI=
åáÅÜí=Éáåã~ä=Éáå=mêçòÉåí=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=Ç~êáå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=
ÜáÉê=åìå=~ìÑ=a~ìÉê=ëí~íáçåáÉêíÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=pçäÇ~íÉåI=ÇÉêÉå=^åïÉëÉåÜÉáí=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáîáäÄÉî∏äâÉêìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=Äê~ÅÜíÉI=~å=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=Éêëí=ÖÉï∏ÜåÉå=ãìëëíÉ>=rã=ÇáÉ=
Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= hçåÑäáâíÉ= òì= ä∏ëÉåI= ïìêÇÉ= NVRO= ÇÉê= êÉÖÉäã®≈áÖ= í~ÖÉåÇÉ=
aÉìíëÅÜJ^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖë~ìëëÅÜìëë=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK=wìåÉÜãÉåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îÉêëìÅÜJ
íÉå=Ç~êáå=sÉêíêÉíÉê=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ûãíÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
lÑÑáòáÉêÉåI=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ=jáëëëí®åÇÉ=òì=ÄÉÜÉÄÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=~åòìêÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÄÉëJ
ëÉêÉå=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=^ãÉêáâ~åÉêå=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉå=ÇáÉåÉå=ëçääíÉåK=
=
båÇÉ= ÇÉê= ÑΩåÑòáÖÉê= g~ÜêÉ= ëÉíòíÉ= Ç~åå= ~ìë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ïáÉ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÉáåÉ=
åÉìÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåK=páÉ=Ü~í=ÇÉã=wìë~ããÉåäÉÄÉå=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêJ
ÖÉêå=áå=eÉáäÄêçåå=ÉáåÉ=î∏ääáÖ=åÉìÉ=aáãÉåëáçå=ÖÉÖÉÄÉåK=
a~ë= ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉ= táêíëÅÜ~ÑíëïìåÇÉê= ÇÉê= k~ÅÜâêáÉÖëòÉáíI= ~äëç= ÇáÉ= mÜ~ëÉ= ÉáåÉê= ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=eçÅÜâçåàìåâíìêI= ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI= Ç~ëë= Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉê= ÑΩåÑòáÖÉê= g~ÜêÉ=ÇáÉ=sçääÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=^ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ëí~åÇÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáíëJ
âê®ÑíÉ=ãÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=~ÄÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÑçêíÖÉëÉíòí=ÖìíÉå=^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=ïÉáJ
íÉêÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bñé~åëáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇêáåÖÉåÇ= ÖÉÄê~ìÅÜí= ïìêÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ïìêÇÉå=
Ç~ã~äë= ÖÉòáÉäí=^ìëä®åÇÉê=Ó= òìå®ÅÜëí= îçêïáÉÖÉåÇ= fí~äáÉåÉê=ìåÇ=dêáÉÅÜÉåI= ëé®íÉê= ~ìÅÜ=pé~åáÉêI=
gìÖçëä~ïÉåI= j~êçââ~åÉêI= qìåÉëáÉêI= mçêíìÖáÉëÉå= ìåÇ= qΩêâÉå= Ó= ~åÖÉïçêÄÉåI= ìã= áå= ÇÉìíëÅÜÉå=
_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=c~ÄêáâÉå=òì=~êÄÉáíÉåK=

================================================
N=dìáÇç=cäÉáëÅÜÜ~ìÉêW=sçã=kÉìÄΩêÖÉê=òìã=eÉáäÄêçååÉêK=aáÉ=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=eÉáã~íîÉêíêáÉÄÉåÉå=áã=

pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçååX=OFI=
eÉáäÄêçåå=NVVOI=pK=NMTK=

O=nìÉääÉW=cäÉáëÅÜÜ~ìÉê=EïáÉ=^åãK=NFI=pK=PPP=q~ÑÉä=OK=
P=cäÉáëÅÜÜ~ìÉê=EïáÉ=^åãK=NFI=pÅÜäìëëÄÉíê~ÅÜíìåÖI=pK=PPNK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= U

få=eÉáäÄêçåå=ëÉíòíÉ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìã=Ç~ë=g~Üê=NVSM=ÉáåK=sçå=NVRV=Äáë=NVSN=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíÉ=
ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä= ÇÉê=^ìëä®åÇÉê= ~å=ÇÉê= tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ= îÉêÇçééÉäíÉ= ëáÅÜ= ÉêåÉìí=Äáë= NVSR=
EQUMM=mÉêëçåÉåI=R=B=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖFK=
aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łd~ëí~êÄÉáíÉê?I=ÇÉê=Ç~ã~äë=ÖÉéê®Öí=ïìêÇÉI=ÄêáåÖí=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=~åÑ~åÖë=åáÅÜí=
~å= ÉáåÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äí= ÇÉê= ^åÖÉïçêÄÉåÉå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ÖÉÇ~ÅÜí= ïìêÇÉ= Ó=
ïÉÇÉê=îçå=çÑÑáòáÉääÉê=pÉáíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=eÉêâìåÑíëä®åÇÉêåI=åçÅÜ=îçå=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
ëÉäÄëíK=kÉÄÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=Ü~ííÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖ=îçå=łd~ëí~êÄÉáíÉêå?=îçå=^åJ
Ñ~åÖ=~å=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäíW=pç=ï~ê=áå=ÇÉå=^åïÉêÄÉJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉI=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=s∏äJ
âÉêîÉêëí®åÇáÖìåÖ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK= aÉê= eÉáäÄêçååÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= bêïáå= cìÅÜë= ÜçÑÑíÉ= áå= ÉáåÉã=
NVSR=ÖÉÜ~äíÉåÉå=sçêíê~Ö=~ìÑ=łÖìíÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉêÇáÉåëíÉ?I=ïÉåå=łÇáÉ=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=
ìåëÉêÉã=i~åÇ=Éáå=g~Üê=çÇÉê=òïÉá=g~ÜêÉ=í®íáÖ=ï~êÉåI=ãáí=ÇÉå=bêäÉÄåáëëÉå=ìåÇ=báåÇêΩÅâÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ÜáååÉÜãÉå=ÇìêÑíÉåI=òìêΩÅââÉÜêÉå=áå=áÜêÉ=eÉáã~í?K=
q~íë®ÅÜäáÅÜ= îÉêäáÉ≈Éå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïáÉÇÉêI= ÄÉëçåÇÉêë= áå=
ÇÉê=âìêòÉå=oÉòÉëëáçå=îçå=NVSSLSTK=açÅÜ=åçÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=NVSMÉê= g~ÜêÉ=ï~ê=ã~å=ÇÉê=jÉáåìåÖI=
Ç~ëë=łåìê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=eÉêÉáåå~ÜãÉ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=
ÇÉë=^êÄÉáíëâê®ÑíÉéçíÉåíá~äë=ã∏ÖäáÅÜ=áëí?=EeÉáäÄêçååÉê=píáããÉ=îçã=NNK=gìäá=NVSVFK=pç=å~Üã=EïáÉ=
áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_oaF=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=äÉÄÉåÇÉå=^ìëä®åÇÉê=ÉêåÉìí=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=
g~ÜêÉ=ëí~êâ=òìW=NVTM=ïìêÇÉ=ÇáÉ=NMKMMMÉêJj~êâÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=NVTP=ÑΩê=âìêòÉ=wÉáí=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=
NRKMMMÉêI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=~å=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=àÉíòí=ÄÉá=NOIVB=ä~ÖKN=
_Éá=ÇáÉëÉê=łòïÉáíÉå=tÉääÉ?=ÇÉê=d~ëí~êÄÉáíÉê=ï~êÉå=Éë=îçê=~ääÉã=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáI=ÇáÉ=ÇÉå=
^êÄÉáíëîÉêëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÑçäÖíÉåK=t~êÉå=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=
fí~äáÉåÉê=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=dêìééÉ=ìåíÉê=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=d~ëí~êÄÉáíÉêå=ÖÉïÉëÉå=EÇáÅÜí=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉå=
gìÖçëä~ïÉåFI= ëç= ëíÉääÉå= ÜáÉê= ëÉáí= NVTM= ÇáÉ= qΩêâÉå= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáíX= áå= ÇÉå= NVUMÉê= g~ÜêÉå= ä~Ö= áÜê=
^åíÉáä=òÉáíïÉáëÉ=ΩÄÉê=QM=mêçòÉåíK=
aáÉ=páíì~íáçå=®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇI=~äë=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=ä~åÖë~ãÉêÉå=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë=ìåÇ=~ìëÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=£äâêáëÉ=NVTP=ÉáåÉå=^åïÉêÄÉëíçéé=îÉêÜ®åÖíÉK=cΩê=ÇáÉ=
d~ëí~êÄÉáíÉê= ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉëI= Ç~ëë= áÜåÉå=å~ÅÜ=ÇÉê= oΩÅââÉÜê= áå= áÜêÉ=Ó=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉê=
ÖÉëíÉääíÉå=Ó=eÉêâìåÑíëä®åÇÉê=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=^êÄÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêïÉÜêí=ÖÉÄäáÉÄÉå=
ï®êÉK=
få=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ÉåíëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=îçå=áÜåÉåI=òì=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=å~ÅÜòìÜçäÉåK=
^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=ÇÉê= EòÉáíäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉF=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ= áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=pÉáíÉ= ~ìë=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ïçêÇÉå=~äë=Éáå=jáííÉä= òìê=báåÇ®ããìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÉå= áå=_ÉíêáÉÄ=
ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=NVTMÉê=ìåÇ=Äáë=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=ÄäáÉÄ=ÇÉê=^åíÉáä=
ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉê=áå=eÉáäÄêçåå=ãáí=äÉáÅÜíÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ëí~Äáä=ìåÇ=ä~Ö=NVUV=ãáí=
NQIN=mêçòÉåí=ENSKMMM=mÉêëçåÉåF=åìê=äÉáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=káîÉ~ì=îçå=NVTPK=
wì=ÉáåÉã=ÉêåÉìíÉå=ëí~êâÉå=^åëíáÉÖ=áååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=â~ã=Éë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉI=
Äáë=NVVS=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=e∏ÅÜëíëí~åÇ=îçå=OMIT=mêçòÉåí=ÉêêÉáÅÜí=ï~êK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=
mÜ~ëÉ=wìÖÉòçÖÉåÉå=ï~êÉå=îçê=ÇÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖÉå= áã=ÉÜÉã~äáÖÉå= gìÖçëä~ïáÉå=ÖÉÑäçÜÉåX=Üáåòì=
â~ãÉå=îçê=~ääÉã=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=~ìë=~åÇÉêÉå=hêáëÉåêÉÖáçåÉå=ÇÉê=tÉäíK=
=
a~ë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêå=ï~ê=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=Éáå=
îáÉä=ÇáëâìíáÉêíÉë=qÜÉã~=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=òìå®ÅÜëí=Ç~îçå=~ìëÖáåÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=łåìê?=
ìã=Éáå=wìë~ããÉåäÉÄÉå=~ìÑ=wÉáí=Ü~åÇÉäÉK=aÉê=eÉáäÄêçååÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=bêïáå=cìÅÜë=ÑçêÇÉêíÉ=
NVSR=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=łÇáÉ=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉê=áå=âäÉáåÉ=ìåÇ=

================================================
N=pí~Çí=eÉáäÄêçååW=_ÉêáÅÜí=òìê=páíì~íáçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=NVVPI=pK=NPK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= V

âäÉáåëíÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå?= Ó= Ç~êìåíÉê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= p~ããÉäìåíÉêâΩåÑíÉåI= ÇáÉ= _ÉáJ
íêáííëã∏ÖäáÅÜâÉáí= áå= sÉêÉáåÉI= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= îçå= dÉÄÉíëê®ìãÉå= ÑΩê= qΩêâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ=
îçå=hìäíìêòÉåíêÉåK=
NVTQ= êáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= pí~Çí= ÉáåÉå= ł_Éê~íÉåÇÉå= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= cê~ÖÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=
Éáå?I=ÄÉá=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉêI=ÉäÑ=dÉãÉáåÇÉê®íÉI=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=ëçïáÉ=ëçJ
òá~äÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=òïÉá=j~ä=à®ÜêäáÅÜ=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=îçå=mêçÄäÉãÉå=ìåÇ=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=íê~ÑÉåK=aáÉëÉë=dêÉãáìã=ÑìåâíáçåáÉêíÉ=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~äë=cçêìã=ÑΩê=ÇÉå=jÉáJ
åìåÖë~ìëí~ìëÅÜK= bë= ïìêÇÉ= NVVP= îçã= łlÑÑÉåÉå= dÉëéê®ÅÜëâêÉáë= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= sÉêÉáåÉ= áå= eÉáäJ
Äêçåå=ãáí=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ?=~ÄÖÉä∏ëíI=ÇÉê=~ìë=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=bìêçé~Jråáçå=Éåíëí~åÇÉå=
ï~êK=pÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMS=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçå=eÉêêå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ìåíÉê=ÇÉê=åÉìJ
Éå=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łcçêìã=fåíÉÖê~íáçå?=ÑçêíÖÉÑΩÜêíK=k®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
ÇÉå=wáÉäÉå=ÇáÉëÉë=cçêìãë=ëáåÇ=ìåíÉê=kêK=PKTKN=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
=
råíÉê= ÇÉê= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=^ãíë= ÑΩê= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=pí~ÇíÑçêëÅÜìåÖ= ëíÉääíÉ= ÇáÉ= pí~ÇíJ
îÉêï~äíìåÖ=NVUN=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=páíì~íáçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=
òìë~ããÉåK=a~ë=wáÉä=ï~ê=łëçïçÜä=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=xKKKz=~äë=~ìÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉêÉå=
wìë~ããÉåäÉÄÉå=ãáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ?=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ìã=Ç~åå=_ÉêÉáÅÜÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=
łáå=ÇÉåÉå=Éë=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=~ìÑ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=ÉáåòìïáêâÉåK?N=aáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=
â~ã=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=łÉáåÉ=Öêç≈É=^åò~Üä=îçå=^ìëä®åÇÉêå=xKKKz=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=páíì~J
íáçå= ÇÉê= fëçä~íáçå= ìåÇ= råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí?= äÉÄÉK= ^äë= dêΩåÇÉ= ïìêÇÉå= ÇÉê= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ= qêÉåÇ= òìê=
ê®ìãäáÅÜÉå= qêÉååìåÖ= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= tçÜåÖÉÄáÉíÉåI= Ç~ë= dÉÑΩÜä= ÑÉÜäÉåÇÉê=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ^åÉêâÉååìåÖI= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉI= ^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉãÉ= ~å=
ÇÉìíëÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ìåÇ=Éáå=ÑΩê=^ìëä®åÇÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí=ÖÉå~ååíK=
aáÉ=pí~ÇíI=ëç=ÇáÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖI=ëçääÉ=áÜê=e~åÇÉäå=~ìÑ=ÇêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉ=âçåòÉåíêáÉêÉåW=^ÄJ
ÄêÉãëìåÖ=ÇÉê= ł_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíãáëÅÜìåÖ?= áå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå= EÖÉÖÉå=dÜÉííçÄáäÇìåÖFI= c∏êÇÉêìåÖ=
ÇÉë=péê~ÅÜÉêïÉêÄë=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=ÄÉá=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=îÉêëí®êâJ
íÉ=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ= áå=ÇÉå=aáåÖÉå=ÇÉë= í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=píê~≈ÉåÑÉëíÉåK=
aÉê=_ÉêáÅÜí=îçå=NVUN=ÉêïáÉë=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îçå=
mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖI=ëç=Ç~ëë=NVVMI=NVVP=ìåÇ=OMMM=~âíì~äáëáÉêíÉ=c~ëëìåÖÉå=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=
få= áÜåÉå= ëéáÉÖÉäå= ëáÅÜ=bêÑçäÖÉ=ìåÇ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=mçäáíáâI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëçòá~äÉ=ìåÇ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ääÖÉãÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ëéÉòáÉää= ~ìÑ= eÉáäÄêçååW= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= îÉêÜáåÇÉêíÉ= _áäÇìåÖ=
îçå=ł^ìëä®åÇÉêÖÜÉííçë?I=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=îçå=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=hêáãáå~äáí®íI=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ëçïáÉ= ëéÉòáÉääÉê= _Éê~J
íìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉK=páÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=àÉåëÉáíë=~ääÉê=
éçäáíáëÅÜÉê=oÜÉíçêáâ=ëíÉíë=îÉêëìÅÜí=Ü~íI=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇÉê=êÉÉää=îçêÜ~åÇÉåÉå=
báåï~åÇÉêìåÖëÄÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=ÑΩê=~ääÉ=pÉáíÉå=ÖìíÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==
EkÉÄÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^ÄÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇ=ìåíÉê=wáÑÑÉê=PKPKT=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉê=^êÄÉáí=
ìåÇ=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë=òì=ÑáåÇÉåKF==
=
=
=
=

================================================
N=_ÉêáÅÜí=òìê=páíì~íáçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=NVUNI=pK=NK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NM

PKPKPKPK==== e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåe~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå====
=

PKNPKNPKNPKN==== péê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉpéê~ÅÜÉ====
=

PKNKNPKNKNPKNKNPKNKN==== fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò====
=
aáÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= áëí= ÉáåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
ìåÇ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçåK=gÉ=ÄÉëëÉê=Éáå=jÉåëÅÜ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=ÄÉÜÉêêëÅÜíI=áå=ÇÉã=Éê=~ìÑ=
a~ìÉê=äÉÄÉå=ïáêÇI=ÇÉëíç=Öê∏≈Éê=áëí=ëÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=ëáÅÜ=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉê=wÉáí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=a~ë=
bêäÉêåÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ= áå=tçêí=ìåÇ=pÅÜêáÑí=å~ÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=
âçåíêçääáÉêíÉå=iÉêåòáÉäÉå=äáÉÖí=Ç~ÜÉê=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=wìï~åÇÉêÉêëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉë=^ìÑå~ÜãÉä~åJ
ÇÉëK=jáí=ÇÉê=Éêëíã~äáÖÉå=~ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=îçå=fåíÉÖê~íáçåëÑê~ÖÉå=J= áã=o~ÜãÉå=
ÇÉë= òìã=MNKMNKOMMR= áå=hê~Ñí= ÖÉíêÉíÉåÉå=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë= J=ïìêÇÉå= ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê=
ÉáåÉ=ÖÉçêÇåÉíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=cΩê=
ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉêÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
~ãí= ÑΩê= jáÖê~íáçå= ìåÇ= cäΩÅÜíäáåÖÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK= dÉêÉÖÉäí= ëáåÇ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ=òìã=hìêëÄÉëìÅÜ=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=qÉáäJ
å~ÜãÉéÑäáÅÜíK==
a~ë=hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=_ìåÇÉëã~≈å~ÜãÉ= áëí=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçåëâìêë=ãáí=SPM=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉåI=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇ= ~ìë= ÉáåÉã= péê~ÅÜâìêë= ãáí= SMM= råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉå= òìê= sÉêãáííäìåÖ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= ëçïáÉ=ÉáåÉã=lêáÉåíáÉêìåÖëâìêë=îçå=PM=píìåÇÉå=òìê=sÉêãáííäìåÖ=îçå=táëëÉå=
òìê=oÉÅÜíëçêÇåìåÖI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=hìäíìê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=rã=áã=péê~ÅÜâìêë=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=
péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= áëí=Éáå=å~ÅÜ=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=iÉêåíÉãéç=ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêíÉê=ìåÇ=ãçÇìä~êÉê=^ìÑÄ~ì=áå=ëÉÅÜë=hìêë~ÄëÅÜåáííÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK==
=
wáÉä=ÇÉë=péê~ÅÜâìêëÉë=áëí=ÇÉê=bêïÉêÄ=ł~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ?I=ïáÉ=ëáÉ=ãáí=_N=EÇÉê=ÉêëJ
íÉå= píìÑÉ= ÇÉê= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå= péê~ÅÜ~åïÉåÇìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= pâ~ä~= ÇÉë= dÉãÉáåë~ãÉå= bìêçé®áëÅÜÉå=
oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉåë=ÑΩê=péê~ÅÜÉ=EdboFF=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=
îÉêëÉíòíI= ëáÅÜ= áã= í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉå= áå= ëÉáåÉê=rãÖÉÄìåÖ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=òìêÉÅÜíòìÑáåÇÉå=ìåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáåÉã=^äíÉê=ìåÇ=_áäÇìåÖëëí~åÇ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=òì= ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ìëòìJ
ÇêΩÅâÉåK=aÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëâìêë=ëçää=ÄÉáã=wìï~åÇÉêÉê=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëJ
ïÉëÉå=ïÉÅâÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÑêÉáÜÉáíäáÅÜ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇçêÇåìåÖI=ÇÉë=
m~êíÉáÉåëóëíÉãëI=ÇÉë=Ñ∏ÇÉê~äÉå=^ìÑÄ~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇëI=ÇÉê=pçòá~äëí~~íäáÅÜâÉáíI=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜJ
íáÖìåÖI=ÇÉê=qçäÉê~åò=ìåÇ=ÇÉê=oÉäáÖáçåëÑêÉáÜÉáí=ëçääÉå=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇÉå=wìï~åÇÉJ
êÉêå=Ç~ë=wìêÉÅÜíÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==
aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=òìã=łwÉêíáÑáâ~í=aÉìíëÅÜ?=
ìåÇ=ÉáåÉã=qÉëí=òìã=lêáÉåíáÉêìåÖëâìêë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK==
=
fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~å=ÇáÉ=kÉìòìï~åÇÉêÉêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=îáÉäÉå=áã=
_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ä®åÖÉê=äÉÄÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇáÉ=áÜêÉ=aÉìíëÅÜâÉååíJ
åáëëÉ= îÉêÄÉëëÉêå= ïçääÉåI= ìã= áå= ÇÉå= _ÉêìÑ= EïáÉÇÉêF= ÉáåòìëíÉáÖÉåI= ìã= ëáÅÜ= ÄÉêìÑäáÅÜ= ïÉáíÉê= òì=
èì~äáÑáòáÉêÉå=çÇÉê=ìã=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= áã=^ääí~Ö=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÄΩêÖÉJ
êìåÖ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=táÉ=~ìë=¬=NM=^ÄëK=P=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉëÉíò=Epí^dF=ÜÉêîçêÖÉÜíI=Ü~í=Éáå=
^ìëä®åÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉáã=bêïÉêÄ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉåK=aáÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖ= ÇÉë= ~ÅÜíà®ÜêáÖÉå= êÉÅÜíã®≈áÖÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíë= áã= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ïáêÇ= ÄÉá= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NN

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=~ìÑ=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉ=îÉêâΩêòíK=Ek®ÜÉêÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ?=â∏ååÉå=ÇÉã=qÉñí=áã=^åÜ~åÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåKF==
cΩê=^ìëä®åÇÉêI=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ìåÇ=råáçåëÄΩêÖÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=hìêëÉ=~åÖÉÄçíÉåK=_Éá=_ÉJ
Ç~êÑ=â∏ååÉå=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=ëéÉòáÉääÉ=wáÉäÖêìééÉå=ïáÉ=òK=_K=gìÖÉåÇáåíÉÖê~íáçåëâìêëI=cê~ìJ
ÉåáåíÉÖê~íáçåëâìêëI=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëâìêë=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=hìêëÖêìéJ
éÉ= òì= Ñ∏êÇÉêåI= áëí= ÇáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= hìêëíÉáäåÉÜãÉê= ãáí= ã∏ÖäáÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
jìííÉêëéê~ÅÜÉå=~åòìëíêÉÄÉåK=
=
dÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåWdÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåWdÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåWdÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåW====
====
oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ëáåÇW=¬¬=QPI=QQI=QQ=~=ìåÇ=QR=ÇÉë=^ìÑJ
ÉåíÜ~äíëÖÉëÉíòÉë=E^ìÑÉåíÜdF=~äë=qÉáä=ÇÉë=åÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉëI=ÇáÉ=îçã=_ìåÇÉëãáåáëíÉJ
êáìã=ÇÉë=fååÉêÉå=Éêä~ëëÉåÉ=fåíÉÖê~íáçåëâìêëîÉêçêÇåìåÖ=EfåísF=ëçïáÉ=ÇÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=hçåJ
òÉéí= ÑΩê= ÉáåÉå= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= fåíÉÖê~íáçåëâìêë= îçã= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= jáÖê~íáçå= ìåÇ= cäΩÅÜíäáåÖÉK=
wìëí®åÇáÖ= ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ= áëí=
Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=E_^jcF=áå=kΩêåÄÉêÖK=aìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäìåÖ=îçå=oÉJ
Öáçå~äâççêÇáå~íçêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉåI=ÇÉã=_ìåÇÉëJ
îÉêï~äíìåÖë~ãíI=ÇÉå=hçããìåÉåI=ÇÉå=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=qê®ÖÉêå=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=
ÑΩê= ^êÄÉáíëëìÅÜÉåÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáíÉå= _ìÅÜ= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ= ëçêÖí= Ç~ë= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= Éáå=
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ìåíÉê=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=
oÉÖáçå~äâççêÇáå~íçêÉå=áëíI=ÇáÉ=çÄÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=píÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hìêëíê®ÖÉê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉê~íÉåK=páÉ=ÑìåÖáÉêÉå=~äëç=~äë=âçåJ
âêÉíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÑΩê=~ääÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ïáÉ=åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉääÉåI=ÇáÉ=~ã=fåíÉÖê~íáçåëJ
éêçòÉëë=ãáíïáêâÉåK==
=
k~ÅÜ= ÇÉã= åÉìÉå= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëÉíò= ìåÇ= _ìåÇÉëîÉêíêáÉÄÉJ
åÉåÖÉëÉíòF= ìåÇ= ÇÉê= ÜáÉêòì= Éêä~ëëÉåÉå= fåíÉÖê~íáçåëâìêëîÉêçêÇåìåÖ= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=
mÉêëçåÉåâêÉáë=Éáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêëW==
=

� pé®í~ìëëáÉÇäÉêI=ÇÉêÉå=bÜÉÖ~ííÉå=ìåÇ=^Äâ∏ããäáåÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=¬=T=
^ÄëK=O=p~íò=N=_ìåÇÉëîÉêíêáÉÄÉåÉåÖÉëÉíòÉë=ÉêÑΩääÉåI=

� ^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=~ìÑÜ~äíÉå=ìåÇ=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ
Éêä~ìÄåáë=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=wïÉÅâÉå=ÉêÜ~äíÉåW=

~F= òì=bêïÉêÄëòïÉÅâÉåX=
ÄF= òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉë=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖëX=
ÅF= ~ìë=Üìã~åáí®êÉå=dêΩåÇÉå=E~åÉêâ~ååíÉ=^ëóäÄÉêÉÅÜíáÖíÉL~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉF=

� ^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÉêä~ìÄåáë=ÉêÜ~äíÉåK=
=
aÉê=^åëéêìÅÜ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=ÉêäáëÅÜí=òïÉá= g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=bêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÄÉÖêΩåJ
ÇÉåÇÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉëëÉå= tÉÖÑ~ääK= aÉê= ^åëéêìÅÜ= ÇÉê= pé®í~ìëëáÉÇäÉê= ÉêäáëÅÜí=
åáÅÜíK==
=
aÉê=çÄáÖÉ=mÉêëçåÉåâêÉáë=Ó=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=EÑΩê=ëáÉ=áëí=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖë~ãí=
áå= cêáÉÇä~åÇ= òìëí®åÇáÖF= Ó= â~åå= ~ìÑÖêìåÇ= ã~åÖÉäåÇÉê= aÉìíëÅÜëéê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= EïÉåå= Éê= ëáÅÜ=
åáÅÜí=~ìÑ= ÉáåÑ~ÅÜÉ=^êí= áå=ÇÉìíëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=ãΩåÇäáÅÜ=îÉêëí®åÇáÖÉå=â~ååFI= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë= iÉáëJ
íìåÖëÄÉòìÖë=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=ìåÇ=pçòá~äÜáäÑÉ=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NO

EòK=_K=bäíÉêå=ÉáåÉë=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=háåÇÉë=çÜåÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáJ
ÖÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
fã= §ÄêáÖÉå= â~åå= Éáå= ^ìëä®åÇÉêI= ÇÉê= ÉáåÉå= qÉáäå~ÜãÉ~åëéêìÅÜ= åáÅÜí= çÇÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉëáíòíI=
å~ÅÜ=¬=QQ=^ÄëK=Q=^ìÑÉåíÜd= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=hìêëéä®íòÉ=òìê= qÉáäå~ÜãÉ=òìÖÉä~ëëÉå=
ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=
çÄäáÉÖíI=â~åå=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìëä®åÇÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= ^åíê~Ö= ëíÉääÉåK= pçÑÉêå= ÇÉê= ^ìëä®åÇÉê= îçã= _ìåÇÉë~ãí= ÉáåÉ= wìä~ëëìåÖ= ÉêÜ®äíI= ëç= Ü~í=
ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=dΩäíáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉã=g~ÜêK=
=
aáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=íÉáäí=sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉéÑäáÅÜí=îçå=å~ÅÜ=¬=QQ=~=^ÄëK=N=p~íò=N=kêK=
O~= ^ìÑÉåíÜd= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå= ^ìëä®åÇÉêå= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå= qê®ÖÉêå= ÇÉê= dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ= ÑΩê= ^êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉåÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=ãáíI=Ç~=ÖÉãK=¬=QQ=~=^ÄëK=P=p~íò=O=^ìÑÉåíÜd=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜíI= hΩêòìåÖÉå= îçå= iÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí= ÇÉê=káÅÜííÉáäå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
äÉáëíìåÖëÄÉïáääáÖÉåÇÉ=píÉääÉ=ìã=Äáë=òì=NM=B=îçêòìåÉÜãÉåK=
=
dÉãK=¬=QP=^ÄëK=R=^ìÑÉåíÜd=áëí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉíI=òìã=MNKMTKOMMT=ÉáåÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëJ
í~Ö=îçêòìäÉÖÉåK=
=
bî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåWbî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåWbî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåWbî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåW====
=
báåÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë= Egìäá= OMMSF= äÉÖíÉ= Ç~ë=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÇÉë= fååÉêÉå= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= ÄêÉáíÉå= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ=
fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉêìÜÉåÇÉå= bî~äìáÉêìåÖëÄÉêáÅÜí= îçêK= eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ãáí= ÇÉã=
wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÉêÑçäÖí=ÇÉêòÉáí=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêí=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= cáêã~=o~ãÄ›ää=j~å~ÖÉãÉåíK=wì=ÇÉã=bî~äìáÉêìåÖëíÜÉã~=łfåíÉÖê~íáçå=
ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí?= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ= mìåâíÉI= ÄÉá= ïÉäÅÜÉå= åçÅÜ= Éáå= ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉê=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíI=ÉêÖÉÄÉå=E^ìëòΩÖÉ=~ìë=ÇÉã=bî~äìáÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=îçã=gìäá=OMMSFW=
=
dêìåÇë~íò=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉW=
=
rã=ÇáÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=qÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜòìéêΩÑÉåI=ëáåÇ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=jÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=hìêëíê®ÖÉê=
~å=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉëÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜíÉå=ëáåÇ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=
sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇÉë= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉå= qê®ÖÉêå= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå= Eł_Ωêçâê~íáÉJ
îçêïìêÑ?FK=bêëíÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=òì=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖëÇÉÑáòáíÉå=âçããíX=ÇÉêòÉáí=áëí=ÇáÉ=hìêëíÉáäå~ÜãÉ=îçå=êìåÇ=NMMKMMM=ÄìåJ
ÇÉëïÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=^ìëä®åÇÉêå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉåãÉåÖÉå=å~ÅÜòìéêΩÑÉåK=
=
bãéáêáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=p~åâíáçåëéê~ñáë=äáÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=aáÉ=p~åâíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêJ
äÉíòìåÖ=ÇÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éå=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=
bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉåX=Ç~ë=cÉÜäÉå=áã=hìêë=â~åå=ãáí=®êòíäáÅÜÉå=^ííÉëíÉå=ÉåíëÅÜìäÇáÖí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éå=qÉáäå~ÜãÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=ÇÉå=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ÄëÅÜäìëëíÉëíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=qÉëííÉáäå~ÜãÉ=ÑêÉáïáääáÖ=áëíK=få=ÇÉê=mê~ñáë=Ü~í=Ç~ÜÉê=ÄìåÇÉëïÉáí=åìê=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉê=~å=ÇÉê=péê~ÅÜéêΩÑìåÖ=íÉáäÖÉåçããÉåK==
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NP

aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éå=qÉáäå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë~íò=
ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ=òì=ÉêëÉíòÉåK=
aáÉ= jÉäÇìåÖ= ÇÉë= qÉáäå~ÜãÉîÉêÜ~äíÉåë= â~åå= Ç~åå= ÉåíÑ~ääÉåK= aÉê= qÉáäåÉÜãÉê= ï®êÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=hìêëÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=ÑÉëíòìëÉíòÉåÇÉå=cêáëí=EòK=_K=òïÉá=g~ÜêÉF=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= ^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= ^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå= îçå= ÇáÉëÉã= dêìåÇë~íò=
ëçääíÉå= îçêÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= §ÄÉêÇáÉë= ëçääíÉ= ÇáÉ= ^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= ÇáÉ= _ÉÑìÖåáë= ÉêÜ~äíÉåI= qÉáäJ
åÉÜãÉêå=~å=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëâìêëÉå=îçã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=òì=ÄÉJ
ÑêÉáÉåK==
=
fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=
=
^ääÉ=kÉìòìï~åÇÉêÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=_äÉáÄÉéÉêëéÉâíáîÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÜ~äíÉåI=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉã= fåíÉÖê~íáçåëâìêëK= aÉìíëÅÜÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=
ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=îÉêÑΩÖÉåI=
Ü~ÄÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=fåíÉÖê~íáJ
çåëâìêëI=ïÉáä=ëáÉ=âÉáåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÉêä~ìÄåáë=ÄÉå∏íáÖÉåI=ÇáÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ÉêÑçêÇÉêíK==
=
^ìë=áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=áëí=~åòìëíêÉÄÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=wìï~åÇÉêÉê=Ó=ÖäÉáÅÜ=ïÉäJ
ÅÜÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= Ó= ã∏ÖäáÅÜëí= ëÅÜåÉää= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖÉå= ÇÉë= pí~~íÉë=
ïÉêÇÉåK=aÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ëáåÇ=Ç~òì=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=
áëí=ÇÉëÜ~äÄ=êÉÖÉäã®≈áÖ=~åòìëíêÉÄÉåK=
=
fã=o~ÜãÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉê=mä®íòÉ=ëçääíÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåI=
ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇI=åáÅÜí=ΩÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=
îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=k~íìê=áëíI=îçêÖÉëÉÜÉå=
ïÉêÇÉåK==
=
páíì~íáçå=áå=eÉáäÄêçååWpáíì~íáçå=áå=eÉáäÄêçååWpáíì~íáçå=áå=eÉáäÄêçååWpáíì~íáçå=áå=eÉáäÄêçååW====
=
cçäÖÉåÇÉ=péê~ÅÜâìêëíê®ÖÉê= ëáåÇ=ÇÉêòÉáí= áå=eÉáäÄêçåå= òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉå=
òìÖÉä~ëëÉåW=
=
- ^êÄÉáíëâêÉáë=ÑΩê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=E^^tF=
- ^tl=hêÉáëîÉêÄ~åÇ=eÉáäÄêçåå=ÉKsK=
- _áäÇìåÖëé~êâ=eÉáäÄêçååJcê~åâÉå=ÖdãÄe=
- aá~âçåáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=
- açååÉê=H=m~êíåÉê=dãÄe=_áäÇìåÖëòÉåíêÉå=
- e~ìë=ÑΩê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ee_tF=
- fåíÉêå~íáçå~äÉê=_ìåÇ=Ef_F=
- råíÉêêáÅÜíJpéê~ÅÜÉåJpÉãáå~êÉ=ErppF=
- sÉêÉáå=ÑΩê=aÉìíëÅÜëéê~ÅÜîÉêãáííäìåÖ=ÉKsK=EsasF=
- sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=eÉáäÄêçåå=ÉKsK=EsepF=
- sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=kÉÅâ~êëìäã=
- sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=råíÉêä~åÇ=

=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NQ

w~ÜäÉå=L=pí~íáëíáâW=w~ÜäÉå=L=pí~íáëíáâW=w~ÜäÉå=L=pí~íáëíáâW=w~ÜäÉå=L=pí~íáëíáâW=====
=
fåëÖÉë~ãí=QMVQMVQMVQMV=mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå=áã=g~ÜêÉ=OMMRáã=g~ÜêÉ=OMMRáã=g~ÜêÉ=OMMRáã=g~ÜêÉ=OMMR=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=îÉêéÑäáÅÜíÉíîÉêéÑäáÅÜíÉíîÉêéÑäáÅÜíÉíîÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉëÉ=w~Üä=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=UN==UN==UN==UN=kÉìòìï~kÉìòìï~kÉìòìï~kÉìòìï~åJåJåJåJ
ÇÇÇÇÉÉÉÉêÉêåêÉêåêÉêåêÉêå=ìåÇ=POU=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêåìåÇ=POU=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêåìåÇ=POU=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêåìåÇ=POU=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêå=EmÉêëçåÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=MNKMNKOMMR=~ìÑ=a~ìÉê=áåë=_ìåÇÉëJ
ÖÉÄáÉí= ÉáåÖÉêÉáëí= ëáåÇF= òìë~ããÉåK= sçå= áåëÖÉë~ãí= QMV= mÉêëçåÉå= ï~êÉå= OPQ= cê~ìÉå= ERTIO= B=RTIO= B=RTIO= B=RTIO= B=
ïÉáÄäáÅÜFïÉáÄäáÅÜFïÉáÄäáÅÜFïÉáÄäáÅÜF=ìåÇ=NTR=j®ååÉê=EQOIU=B=ã®ååäáÅÜFQOIU=B=ã®ååäáÅÜFQOIU=B=ã®ååäáÅÜFQOIU=B=ã®ååäáÅÜFK=i~ìí=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=jáÖê~J
íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=Ü~ÄÉå=PMPPMPPMPPMP=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=îÉîÉîÉîÉêêêêéÑäáÅÜíÉíÉ=éÑäáÅÜíÉíÉ=éÑäáÅÜíÉíÉ=éÑäáÅÜíÉíÉ=
^ìëä®åÇÉê^ìëä®åÇÉê^ìëä®åÇÉê^ìëä®åÇÉê=áã=g~ÜêÉ=OMMR=ãáí=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=ÄÉÖçååÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=ãáí=
áåëÖÉë~ãí=NSMNSMNSMNSM=mÉêëçåÉå=âçããÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáqΩêâÉáqΩêâÉáqΩêâÉá=ÖÉÑçäÖí=îçå=PRPRPRPR=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=fê~âfê~âfê~âfê~â=ìåÇ=PPPPPPPP=
mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=c∏ÇÉê~íáçåÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=c∏ÇÉê~íáçåÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=c∏ÇÉê~íáçåÇÉê=oìëëáëÅÜÉå=c∏ÇÉê~íáçåK=^ìë=áåëÖÉë~ãí=QVQVQVQV=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêåi®åÇÉêåi®åÇÉêåi®åÇÉêå=âçããÉå=ÇáÉ=
_ÉíêçÑÑÉåÉåK==
aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=QMV=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉåI=ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=PMP=mÉêëçåÉå=áã=g~Üê=OMMR=
ãáí=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=~åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~ÄÉåI=Ü~í=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dêΩåÇÉK=bë=â~åå=Ç~ãáí=òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåI=Ç~ëë=bãéÑ®åÖÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=ÉáåÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~òì=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ï~êÉåI=ÉáåÉå=hìêë=òì=ÄÉëìÅÜÉåK=^åÇÉêÉ=^ìëä®åÇÉê=ëáåÇ=ïÉÖJ
ÖÉòçÖÉå=çÇÉê=âçååíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=åáÅÜí=~å=ÉáåÉã=hìêë=íÉáäåÉÜãÉåK=
tÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=ïáÉ=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=âçããÉå=åçÅÜ=ÜáåòìK=wì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉå=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òïÉá=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Öáäí=ìåÇ=ã~åÅÜÉ=mÉêëçåÉå=íêçíò=^ìÑJ
ÑçêÇÉêìåÖ=òìê=ìåîÉêòΩÖäáÅÜÉå=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=ÇáÉëÉå=wÉáíê~ìã=~ìëåìíòÉåK=
=

Verpflichtete Integrationsbedürftige nach 

Staatsangehörigkeiten im Jahr 2006

Serbien und 

Montenegro

10%

Sri Lanka

3%

Thailand

2%

Türkei

47% Ukraine

3%

Vietnam

2%

Sonstige

22%

Irak

3%

Rumänien

3%
Russische Föderation

5%

=
=
fã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMS=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=ORU=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ORU=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ORU=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ORU=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=^ìëJ
ä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=~ìëÖÉëíÉääíI=Ç~îçå=ï~êÉå=USUSUSUS=mÉêëçåÉå= kÉìòìï~åÇÉêÉêkÉìòìï~åÇÉêÉêkÉìòìï~åÇÉêÉêkÉìòìï~åÇÉêÉê=ìåÇ=
NTO=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêNTO=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêNTO=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêNTO=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêK=_Éá=ÇÉå=_Éëí~åÇë~ìëä®åÇÉêå=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=bãéJ
Ñ®åÖÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=çÇÉê=ìã=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉÖê~íáçåëÄÉÇΩêÑíáÖÉ=mÉêëçåÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NR

aáÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå= ^ìëä®åÇÉê= â~ãÉå= áã= g~Üê= OMMSáã= g~Üê= OMMSáã= g~Üê= OMMSáã= g~Üê= OMMS= ~ìë= PV= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= k~íáçåÉåPV= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= k~íáçåÉåPV= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= k~íáçåÉåPV= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= k~íáçåÉåK= ^å= ÉêëíÉê=
píÉääÉ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ëí~åÇÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåíΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåíΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåíΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ãáí=NORNORNORNOR=mÉêëçåÉåI=
Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖíÉå=OROROROR=mÉêëçåÉå=~ìë=pÉêÄáÉåpÉêÄáÉåpÉêÄáÉåpÉêÄáÉåJJJJjçåíÉåÉÖêçjçåíÉåÉÖêçjçåíÉåÉÖêçjçåíÉåÉÖêçI=NONONONO=êìëëáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉêìëëáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉêìëëáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉêìëëáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ìåÇ=UUUU=mÉêJ
ëçåÉå=~ìë=pêá=pêá=pêá=pêá=i~i~i~i~ååååâ~â~â~â~K=
=
aÉë= tÉáíÉêÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^ìëä®åÇÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ~ìÑ= ^åíê~Ö= òì= ÉáåÉã= fåíÉÖê~íáçåëâìêë=
òìÖÉä~ëëÉå=òì=ïÉêÇÉå=E~ìÑ=cêÉáïáääáÖâÉáíëÄ~ëáë=ÇÉë=_ÉíêçÑÑÉåÉåFK=^ääÉáå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=
ÇÉê= pí~Çí= eÉáäÄêçåå= ëáåÇ= áã= g~Üê= OMMRáã= g~Üê= OMMRáã= g~Üê= OMMRáã= g~Üê= OMMR= NVR= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= wìä~ëëìåÖNVR= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= wìä~ëëìåÖNVR= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= wìä~ëëìåÖNVR= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= wìä~ëëìåÖ= òìê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÉáåÉã=
fåíÉÖê~íáçåëâìêë=~ìëÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~åë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=òìê=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïìêÇÉåK==
fã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMSfã=g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=NQO=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=wìä~ëëìåÖNQO=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=wìä~ëëìåÖNQO=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=wìä~ëëìåÖNQO=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=wìä~ëëìåÖ=~ìëÖÉÑΩääí=ìåÇ=òìê=
ïÉáíÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=~åë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ΩÄÉêë~åÇíK=
=
fåëÖÉë~ãí=RPORPORPORPO=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jáíÄΩêÖÉê=EÇ~îçå=PMP=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=ìåÇ=ONV=wìÖÉä~ëëÉåÉF=~ìë=ÇÉã=
pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=Ü~ÄÉå=áã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMR=ãáí=ÉáåÉã=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=ÄÉÖçååÉåÄÉÖçååÉåÄÉÖçååÉåÄÉÖçååÉåK==
=
aÉê=ÉêëíÉ=fåíÉÖê~íáçåëâìêë=EsasF=áå=eÉáäÄêçåå=ëí~êíÉíÉ=~ã=NQKMOKOMMRNQKMOKOMMRNQKMOKOMMRNQKMOKOMMRK=fåëÖÉë~ãí=NO=hìêëíê®ÖÉêNO=hìêëíê®ÖÉêNO=hìêëíê®ÖÉêNO=hìêëíê®ÖÉê=
Ü~ÄÉå= îçã= _ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= jáÖê~íáçå= ìåÇ= cäΩÅÜíäáåÖÉ= ÉáåÉ= wìä~ëëìåÖ= òìê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå=
fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉå=ÉêÜ~äíÉåK=fåëÖÉë~ãí=OQ=hìêëÉOQ=hìêëÉOQ=hìêëÉOQ=hìêëÉ=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMRáã=g~Üê=OMMR=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=
ÇìêÅÜÖÇìêÅÜÖÇìêÅÜÖÇìêÅÜÖÉÉÉÉÑΩÜêíÑΩÜêíÑΩÜêíÑΩÜêíK= a~îçå= ïìêÇÉå= NN= hìêëÉ= ~ääÉáå= îçå= ÇÉê= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= eÉáäÄêçåå= ~åÖÉÄçíÉåK=
E^åãÉêâìåÖW= ÖÉãK= ¬= NQ= ^ÄëK= N= p~íò= N= fåíÉÖê~íáçåëâìêëîÉêçêÇåìåÖ= EfåísF= Ç~êÑ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=
hìêëíÉáäåÉÜãÉê=áå=ÉáåÉê=hìêëÖêìééÉ=OR=mÉêëçåÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåKF=
=
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Zum Integrationskurs verpflichtete Personen nach 

Geschlecht und Altersgruppen im Jahr 2006

weiblich  männlich  

=
=

PKNKOPKNKOPKNKOPKNKO==== báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉbáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=`äÉ~êáåÖëíÉääÉ=òìê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ====
=
få= ÇÉê= hççêÇáå~íáçå= ÇÉê= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ= ÄÉëí~åÇ= ÄáëÜÉê= åçÅÜ=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑK= dÉã®≈= ¬= NP= p~íò= P= fåíÉÖê~íáçåëâìêëîÉêçêÇåìåÖ= EfåísF= ëíÉääí=
Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=hçããìåÉåI=ÇÉã=_ìåÇÉëJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NS

îÉêï~äíìåÖë~ãíI=~åÇÉêÉå=å~ÅÜ=_ìåÇÉëJ=çÇÉê=i~åÇÉëêÉÅÜí=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉåI=ÇÉå=jáÖê~íáçåëJ
ÇáÉåëíÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=hìêëíê®ÖÉêå=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ëéÉòáÉääÉ= fåíÉÖê~íáJ
çåëâìêëÉ= EgìÖÉåÇJI= bäíÉêåJI= cê~ìÉåJ= ìåÇ= ^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëâìêëÉF= ÑÉëíK= wï~ê= ïÉêÇÉå= áã= pí~ÇíJ=
ìåÇ= i~åÇâêÉáë= eÉáäÄêçåå= ~ìÅÜ= îçê= ^ìÑå~ÜãÉ= áå= ÉáåÉå= fåíÉÖê~íáçåëâìêë= çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ= báåëíìJ
ÑìåÖëíÉëíë=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=îçêÖÉåçããÉåI=ìã=òK=_K= áå=
hìêëÉ=ãáí=ëÅÜåÉääÉê=çÇÉê=ä~åÖë~ãÉê=mêçÖêÉëëáçå=~ìÑòìíÉáäÉåK=få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëÅÜÉáíÉêíÉ=Ç~ë=
wìëí~åÇÉâçããÉå= îçå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå= hìêëòìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ÇÉê=
pí~Çí=eÉáäÄêçåå=àÉÇçÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~å=ÇÉê=åáÅÜí=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
hìêëíê®ÖÉêåK==
^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=Éáå= äçâ~äÉê=^êÄÉáíëâêÉáëI=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=łfåíÉÖê~íáçå?I=
ãáí=ÇÉã=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=E^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉFI=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÇÉê=pí~ÇíI=ÇÉê=fåíÉÖê~J
íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=
oÉÖáçå~äâççêÇáå~íçê=ÖÉÖêΩåÇÉíK=
_Éá= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= wìë~ããÉåâΩåÑíÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÄÉäÉìÅÜíÉíK= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= òìê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëâççêÇáå~íáçå=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=^âíÉìêÉå=áã=kÉíòïÉêâ=ÖÉëÉÜÉåK=
^ìÑ= fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=i~åÇê~íë~ãíÉë=ëçääíÉ=ÄÉáã=i~åÇâêÉáë=ÉáåÉ=hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÇÉê= fåíÉÖê~íáJ
çåëâìêëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìï~åÇÉêÉê=áã=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=Ó=ÑΩê=îçêÉêëí=ÇêÉá=g~ÜêÉ=Ó=ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= k~ÅÜ= ÇÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= òì= ¬= N= fåíÉÖê~íáçåëâìêëîÉêçêÇåìåÖ= Efåísf= âççêÇáåáÉêí=
ìåÇ=ëíÉìÉêí=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìêëíê®J
ÖÉê=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉáåÇÉìíáJ
ÖÉå= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= _ìåÇÉë= áëí= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= j~≈å~ÜãÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= e~ìëÜ~äí= ÇÉê=
pí~Çí=eÉáäÄêçåå=çÇÉê=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=
_É~ÄëáÅÜíáÖí=ï~ê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=^_jJpíÉääÉI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ΩÄÉê=jáííÉä=ÇÉë=bìêçJ
é®áëÅÜÉå= pçòá~äÑçåÇë= Ñáå~åòáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉK= a~ë= pçòá~äãáåáëíÉêáìã= Ü~í= ëÉáåÉ= wìëíáããìåÖ=
ÜáÉêÑΩê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉêíÉáäíK=
aáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇáÉëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=J=îçêÄÉJ
Ü~äíäáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=J=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÄÉÑΩêïçêíÉíI=Ç~=Éë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=
ëáÅÜÉêäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=âçããÉå=ïáêÇK=
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉ=îçå=aá~âçåáÉI=`~êáí~ë=ìåÇ=fk=sf^=aá~âçåáÉI=`~êáí~ë=ìåÇ=fk=sf^=aá~âçåáÉI=`~êáí~ë=ìåÇ=fk=sf^=aá~âçåáÉI=`~êáí~ë=ìåÇ=fk=sf^=Eâ~íÜçäáëÅÜÉ=j®ÇÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáí=
ÇÉê=`~êáí~ëF=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=píÉääÉ=îçå=Öê∏≈íÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= áëíI= Ç~= Ç~åå= òÉåíê~ä= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìë~ããÉåä~ìÑÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= áåëÖÉJ
ë~ãí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=hìêë~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑçäÖÉå=â∏ååíÉK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=ÉáåÉê=
nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ= ÑΩÜêÉå=ìåÇ=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=ìåëíêìâíìêáÉêíÉ=kÉÄÉåÉáå~åÇÉêI= ëçJ
ïáÉ=Ç~ë=`Ü~çë=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìòìï~åÇÉêÉê=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=hìêëÉå=ÄÉÉåÇÉåK=aáÉ=hçåâìêêÉåòëáJ
íì~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=píÉìÉêìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåJ
òáÉêìåÖ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=E^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëâìêëÉI=gìÖÉåÇâìêëÉI=hìêëÉ=àÉ=å~ÅÜ=iÉêåíÉãéçF=ëçïáÉ=ÇáÉ=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉK==
=
=

PKNKPPKNKPPKNKPPKNKP==== péê~ÅÜpéê~ÅÜpéê~ÅÜpéê~ÅÜJJJJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå====
=
aáÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=Ó=~åÖÉÑ~åÖÉå=îçå=ÇÉê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=Äáë=
Üáå=òì=ëéÉòáÉääÉå=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêâìêëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=iÉÄÉåëä~ÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=J=ÄáäJ
ÇÉí= ÉáåÉå= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= Ü~í= òïáJ
ëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=áå=eÉáäÄêçåå=ÉáåÉå=ÖìíÉå=^ìëÄ~ìëí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíK=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄêáåÖÉå=
Éêëíã~äë=háåÇÉê=~ìë=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=áå=áåëíáíìíáçåÉääÉã=o~ÜãÉå=òìë~ãJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NT

ãÉåK= fÜêÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áã= háåÇÉêÓ= ìåÇ= gìÖÉåÇÜáäÑÉÖÉëÉíò= ÑçêãìäáÉêíÉå=
^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=ł_ÉíêÉììåÖI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ?=ìåíÉêëíêáÅÜÉå=ìåÇ=áå=eÉáäÄêçåå=áå=ÉáåÉê=íê®J
ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= o~ÜãÉåâçåòÉéíáçå= òìê= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= eÉáäÄêçååÉê= háåÇÉêÖ®êíÉå= ÑÉëíJ
ÖÉÜ~äíÉåK=
=
wáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉWwáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉWwáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉWwáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉW====
=
aáÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=~ääÉê=áå=eÉáäÄêçååÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ÄÉíêÉìíÉå=háåJ
ÇÉê=ïÉêÇÉå=J=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áå=ÇÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=J=áåÇáîáJ
ÇìÉää=ìåíÉêëíΩíòíI=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=_ÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=péê~ÅÜâçãéÉJ
íÉåò=ÇÉê=háåÇÉêK=aÉå=háåÇÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=Éê∏ÑÑåÉíI=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=áå=ÇÉå=^ääí~Ö=
áåíÉÖêáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉI=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=òì=ÉêäÉêJ
åÉåK=
aáÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=áåíÉêâìäíìêÉääÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=bêòáÉJ
ÜìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=bäíÉêå=ïáêÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=
=
^åÖÉÄçíÉW^åÖÉÄçíÉW^åÖÉÄçíÉW^åÖÉÄçíÉW====
====
fåíÉÖê~íáîÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåfåíÉÖê~íáîÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåfåíÉÖê~íáîÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåfåíÉÖê~íáîÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå====
====
få=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáêÇ=ÑΩê=~ääÉ=Ç~êáå=ÄÉíêÉìíÉå=háåÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=bêòáÉJ
ÜìåÖë~ìÑíê~Öë= ÉáåÉ= áåíÉÖê~íáîÉ= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ=
~åÖÉÄçíÉåK=aáÉëÉê=^åë~íò=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=jáí~êÄÉáJ
íÉêáå= áå= àÉÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= òìê= łc~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ?= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=
wìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=VU=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=íê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= áã=o~ÜãÉå=
îçå= Q= hìêëÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= j~å~ÖÉãÉåí= eÉáäÄêçåå= cê~åâÉå= ÖdãÄe=
èì~äáÑáòáÉêíK==
=
báå=ïÉáíÉêÉê=hìêë=ãáí=OV=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ÄÉÖ~åå=~ã=MSKNMKOMMSK=cáå~åòáÉêí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hìêëÉ=
ΩÄÉê= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= cçêíÄáäÇìåÖëÉí~í= ÇÉê= pí~Çí=eÉáäÄêçååI= ÉáåÉê= péÉåÇÉ= ÇÉê=kÉÅâ~êäçÖÉI= ÇÉê=
i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_t=ìåÇ=ÇÉê=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖK=
=
rã= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçíë= òì= ëáÅÜÉêåI= ïìêÇÉå= îçå= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= łiÉáíë®íòÉ= òìê=
péê~ÅÜÉêòáÉÜìåÖ=áå=eÉáäÄêçååÉê=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê?=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=áã=cêΩÜà~Üê=OMMT=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bäíÉêå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=hìêòÑ~ëëìåÖ=áå=cçêã=ÉáåÉë=bäíÉêåÄêáÉÑÉë=áåJ
ÑçêãáÉêíK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=jáííÉä=ÇÉê=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖK=
cΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMS=ìåÇ=OMMT=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í= áåëÖÉë~ãí=NMMKMMM=bro=ÑΩê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
^ìëëí~ííìåÖ=~ääÉê=eÉáäÄêçååÉê=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=m`Ûë==òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=
=
péê~ÅÜÑ∏êÇÉêÖêìééÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÇÉê=i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_~ÇÉåpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêÖêìééÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÇÉê=i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_~ÇÉåpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêÖêìééÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÇÉê=i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_~ÇÉåpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêÖêìééÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÇÉê=i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_~ÇÉåJJJJtΩêííÉãtΩêííÉãtΩêííÉãtΩêííÉãÄÉêÖÄÉêÖÄÉêÖÄÉêÖ====
=
aáÉ=i~åÇÉëëíáÑíìåÖ=_t=ìåíÉêëíΩíòí=ëÉáí=ÇÉã=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=OMMPLOMMQ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=háåJ
ÇÉê= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉã= c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑK= ^ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÉáåÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= péê~ÅÜëí~åÇëÇá~Öåçëíáâ=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ΩÄÉê=NOM=píìåÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=hê~Ñí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=aÉê=bêÑçäÖ=
ÇÉê=c∏êÇÉê~åÖÉÄçíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=péê~ÅÜëí~åÇëÉêÜÉÄìåÖ=Éî~äìáÉêíK=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NU

fã=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=OMMRLOMMS=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=OS=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=OT=dêìééÉå=~å=
ÇáÉëÉã= mêçàÉâíK=^åíê®ÖÉ= ÑΩê= Ç~ë=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê= OMMSLOMMT=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë= ÖÉëíÉääíI= Ç~ë=dÉJ
åÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ä®ìÑí=ÇÉêòÉáíK=
=
péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=háåÇÉêÖ~êíÉåLdêìåÇëÅÜìäÉpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=háåÇÉêÖ~êíÉåLdêìåÇëÅÜìäÉpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=háåÇÉêÖ~êíÉåLdêìåÇëÅÜìäÉpéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=háåÇÉêÖ~êíÉåLdêìåÇëÅÜìäÉ====
=
^ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~ä=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêâçåòÉéíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáJ
çå= háåÇÉêÖ~êíÉåLdêìåÇëÅÜìäÉ= ÉåíïáÅâÉäíK= aÉå= o~ÜãÉå=Ç~ÑΩê= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= hççéÉê~íáçåëîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ= òïáëÅÜÉå=dêìåÇëÅÜìäÉ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉåI= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=lêáÉåíáÉêìåÖëéä~åë= ÑΩê=háåJ
ÇÉêÖ®êíÉå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ìåÇ= Ç~ë= îçå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= lÉííáåÖÉê= îçêÖÉëíÉääíÉ= hçåòÉéí=
łpÅÜìäêÉáÑÉë=háåÇ?K=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=ìãÖÉëÉíòíÉå=jçÇÉääéÜ~ëÉ=ïÉêÇÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áå=eÉáäÄêçåå=ëÉáåK==
aáÉ=a~ããÖêìåÇëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oçëÉå~ìëÅÜìäÉ=ÉêéêçÄÉå=ÇÉêòÉáí=Éáå=jçÇÉää=ÇÉê=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=
áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=pÅÜìäà~ÜêÉåI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ=eÉáäÄêçåå=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇ=EëK=ÜáÉêòì=
iáëíÉ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=~å=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå=áã=^åÜ~åÖFK=
=
péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåípéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåípéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåípéê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí====
=
cçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=ÇáÉ=tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉíW=
=
J= iÉëÉé~íÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ääÉê=qê®ÖÉêK=iÉëÉé~íÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÉáå=łiÉëÉå=Ó=

e∏êÉå=Ó=táëëÉå?=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ÉKsK=îÉêãáííÉäí=ìåÇ=ÄÉíêÉìíK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêJ
ÑçäÖí= ΩÄÉê= pÉãáå~êÉ= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= j~å~ÖÉãÉåí= eÉáäÄêçåå= cê~åâÉå=
ÖdãÄÜK=aÉêòÉáí=éêçÑáíáÉêÉå=PQ=báåêáÅÜíìåÖÉå=îçå=ÇáÉëÉê=fåáíá~íáîÉK=

=
J= aáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=Ü~í=ãáí=eáäÑÉ=îçå=i~åÇÉëãáííÉäå=péê~ÅÜâìêëÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçJ

àÉâíë= ł_ΩêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåíW= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçåëÄÉÖäÉáíìåÖ= ÑΩê= ÄäÉáÄÉÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉ=^ìëä®åÇÉê=ìåÇ=pé®í~ìëëáÉÇäÉê?=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ãáí=ÇáÉ=péê~ÅÜâìêëÉ=~ìÅÜ=òìâΩåÑJ
íáÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉI=ïÉáíÉêÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=òì=ÉêJ
Ü~äíÉåK=

=
fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=bäíÉêåÄáfåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=bäíÉêåÄáfåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=bäíÉêåÄáfåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÇÉê=bäíÉêåÄáääääÇìåÖÇìåÖÇìåÖÇìåÖ====
=
aÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=bêòáÉÜìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=bäíÉêå=ÇìêÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=
dÉëéê®ÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉë=háåÇÉë=ìåÇ=bäíÉêåëÉãáå~êÉ=ìåÇ=Ó
ÄêáÉÑÉ=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáä=~ääÉê=mêçàÉâíÉ=òìê=péê~ÅÜÑ∏êÇÉJ
êìåÖK=báå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^åÖÉÄçí=ëíÉääÉå=aÉìíëÅÜâìêëÉ=ÑΩê=bäíÉêå=Ç~êI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJ
píáÑíìåÖ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
^ìëÄäáÅâ=Äáë=OMMV^ìëÄäáÅâ=Äáë=OMMV^ìëÄäáÅâ=Äáë=OMMV^ìëÄäáÅâ=Äáë=OMMV====
=
J= bí~ÄäáÉêìåÖ= ÇÉê= łc~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ?= áå= ~ääÉå= eÉáäÄêçååÉê= q~J

ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=Äáë=OMMVK=aáÉ=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉ=
ãáí=SMM=bìêç=éêç=qÉáäåÉÜãÉêáåK=

=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= NV

J= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=łiÉáíë®íòÉ=òìê=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=eÉáäÄêçååÉê=háåÇÉêÖ®êíÉå?=ìåÇ=sÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= îçå=bäíÉêåÄêáÉÑÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖ= áå=e∏ÜÉ= îçå=========
NO=MMM=bìêçK=

=
J= cçêíÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêÖêìééÉå=áå=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=ÑΩê=háåÇÉê=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑK=dÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=
i~åÇÉëëíáÑíìåÖK=

=
J= nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=òìê= łc~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= fåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò?I=nì~äáÑáJ

òáÉêìåÖ=îçå=iÉëÉé~íÉåI=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=bäíÉêåÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=
^åÖÉÄçí=îçå=aÉìíëÅÜâìêëÉå=ÑΩê=bäíÉêåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖK=

=
J= ^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=jÉÇáÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖK=dÉÑ∏êJ

ÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÉíÉêJpÅÜï~êòJpíáÑíìåÖ=Ó=áå=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=UM=MMM=bìêçK=
=
J= báåë~íò= îçå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= hê®ÑíÉå= çÇÉê= qìíçêÉåK= dÉÑ∏êÇÉêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aáÉíÉêJpÅÜï~êòJ

píáÑíìåÖK=
=
J= bî~äì~íáçå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå==mêçàÉâíëK=
=
e~ìë~ìÑÖe~ìë~ìÑÖe~ìë~ìÑÖe~ìë~ìÑÖ~ÄÉå~ÄÉå~ÄÉå~ÄÉåJJJJI=péê~ÅÜI=péê~ÅÜI=péê~ÅÜI=péê~ÅÜJJJJ=ìåÇ=iÉêåÜáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=iÉêåÜáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=iÉêåÜáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=iÉêåÜáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê====
=
a~ë=i~åÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=EhìäíìëãáåáëíÉêáìãF=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=Ñ∏êÇÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=j~≈å~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=îçêJ=ëçïáÉ=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=ÄòïK=~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåJI=péê~ÅÜJ=ìåÇ=
iÉêåÜáäÑÉå=ÑΩê=wìï~åÇÉêÉêâáåÇÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=háåÇÉê=ãáí=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêÄÉÇ~êÑK=
=
^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåíê®ÖÉê=áå=áÜêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=
òìë®íòäáÅÜÉã=mÉêëçå~ä=ÉáåÉå=dêç≈íÉáä=áÜêÉê=péê~ÅÜÑ∏êÇÉê~åÖÉÄçíÉK=
=
jáí=ÇáÉëÉå=^åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=QMM=háåÇÉê=ÉêêÉáÅÜíI=ïçÄÉá=Å~K=UM=B=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=
eÉêâìåÑí= ëáåÇK=aìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉ®åÇÉêíÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëêÉÅÜí= òìã=MNKMNKOMMM=îÉêêáåÖÉêí= ëáÅÜ=
áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÇáÉ=^åò~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=háåÇÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜI=Ç~=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=åÉìÖÉÄçJ
êÉåÉ=háåÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=bäíÉêå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÉêïÉêÄÉåI=ïÉåå=Éáå=bäíÉêåíÉáä=
ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=U=g~ÜêÉå=êÉÅÜíã®≈áÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄí=ìåÇ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáJ
íÉä=ÄÉëáíòíK==
dêìåÇë®íòäáÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=háåÇÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ïÉáíÉê= òìåáããíI= ï~ë= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉêÜ∏ÜÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= ^åÖÉÄçíÉå= ÇÉê=
péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK=
=
~F=sçêëÅÜìäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉåW~F=sçêëÅÜìäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉåW~F=sçêëÅÜìäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉåW~F=sçêëÅÜìäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉåW====
=
c∏êÇÉêÜ∏ÜÉW=
i~åÇW= Äáë=OMMR= MIUT=bìêç=éêç=háåÇLpíìåÇÉ=
= ~Ä=OMMS= NIMM=bìêç=éêç=háåÇLpíìåÇÉ=
=
pí~ÇíW== Äáë=OMMR= âÉáåÉ=hçJcáå~åòáÉêìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
= ~Ä=OMMS= hçJcáå~åòáÉêìåÖ=ãáåÇK=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ∏êÇÉêìåÖ=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OM

sçå=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉåW=
=
= OMMR= OMMS=
qê®ÖÉê= i~åÇ= pí~Çí= i~åÇ= pí~Çí=
bîK=dÉë~ãíâáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=
eÉáäÄêçåå=

==NMKVPO=
bìêç=

====TKVTQ=
bìêç=

====VKQSN=
bìêç=

====RKTOU=
bìêç=

bîK=dÉë~ãíâáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=
_∏ÅâáåÖÉå=

====SKTQM=
bìêç=

==ONKQMM=
bìêç=

====TKTSM=
bìêç=

==ONKTMM=
bìêç=

h~íÜK=dÉë~ãíâáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= ====TKUQM=
bìêç=

==NQKMMM=
bìêç=

====TKUUM=
bìêç=

==NOKRUT=
bìêç=

pìããÉW= ==ORKRNO=
bìêç=

==QPKPTQ=
bìêç=

==ORKNMN=
bìêç=

==QMKMNR=
bìêç=

=
=
ÄF=^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=ÄòïK=~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåWÄF=^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=ÄòïK=~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåWÄF=^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=ÄòïK=~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåWÄF=^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=ÄòïK=~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåW====
=
i~åÇW====MIUT=bìêç=éêç=háåÇLpíìåÇÉ=
=
pí~ÇíW===âÉáåÉ=hçJcáå~åòáÉêìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
=
sçå=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉåW=
= OMMR= OMMS=E^åíê~ÖF=
qê®ÖÉê= i~åÇ= pí~Çí= i~åÇ= pí~Çí=
aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ= ==OQKNUS=

bìêç=
===========M=
bìêç=

===ONKUUS=
bìêç=

==========M=
bìêç=

páäÅÜÉêëÅÜìäÉ= ====NKVNU=
bìêç=

=======PMM=
bìêç=

=====NKVNU=
bìêç=

======PMM==
bìêç=

dep=cê~åâÉåÄ~ÅÜ= =======VTQ=
bìêç=

=======NRM=
bìêç=

=====NKOMM=
bìêç=

======NRM==
bìêç=

dp=häáåÖÉåÄÉêÖ= ===========M=
bìêç=

=======RMM=
bìêç=

============M=
bìêç=

======RMM==
bìêç=

eçêáòçåí=ÉKsK= = = ===OTKMMM=
bìêç=

==========M=
bìêç=

pìããÉW= ==OTKMTU=
bìêç=

=======VRM=
bìêç=

===ROKMMQ=
bìêç=

======VRM==
bìêç=

====

PKOPKOPKOPKO==== _áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ====
=
_áäÇìåÖ=áëí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=oÉëëçìêÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=
ÇáÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ìåÇ= áÜêÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= mçíÉåíá~äÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= ^åÉáÖåìåÖ= îçå=
nì~äáÑáâ~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=ìåîÉêJ
òáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=aáÉëÉê=^åÉáÖåìåÖëéêçòÉëë=áëí=áå=ÉáåÉê=ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=ï~åÇÉäåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=
~ÄëÅÜäáÉ≈Ä~ê=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí= Éáå= äÉÄÉåëä~åÖÉë= iÉêåÉåI= ÇÉëëÉå=mÜ~ëÉå= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ~ìÑÉáå~åÇÉê=
~ìÑÄ~ìÉå=ëçääÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= ON

PKOKNPKOKNPKOKNPKOKN==== páíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåpáíì~íáçå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå====
=
a~ë=ÖÉë~ãíÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=Ü~í=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=cìåâíáçå=ÑΩê=Ç~ë=dÉäáåÖÉå=ÇÉê=
fåíÉÖê~íáçå= îçå= wìï~åÇÉêÉêåK= kìê= ΩÄÉê= _áäÇìåÖëÉêÑçäÖÉ= áã= pÅÜìäëóëíÉã= ïÉêÇÉå= èì~äáÑáòáÉêíÉ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉ= Éê∏ÑÑåÉíI= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉ= wìJ
âìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉ=ÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= áëí= ìåìãÖ®åÖäáÅÜI= ìã= ÇáÉ= cçäÖÉå= ÇÉê= _áäÇìåÖëÑÉêåÉ= ïáÉ= òK= _K= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ìåÇ=
ëçòá~äÉ=cçäÖÉéêçÄäÉãÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
i~åÖÑêáëíáÖÉ=mêçÖåçëÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMNR=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=
båíïáÅâäìåÖ=Éáå=j~åÖÉä=~å=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉåíëíÉÜÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ=îçê=
ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåÇ=îÉêëí®êâíÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
dêìåÇëÅÜìäÉådêìåÇëÅÜìäÉådêìåÇëÅÜìäÉådêìåÇëÅÜìäÉå====
=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜΩäÉê=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=dêìåÇëÅÜìäÉå=ÄÉíêìÖ= áã=pÅÜìäà~Üê=
OMMRLMS= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= PMIV= BK= a~òì= âçããÉå= PIS= B= ^ìëëáÉÇäÉêâáåÇÉêK= a~ÄÉá= ëÅÜï~åâí= ÇáÉ=
^ìëä®åÇÉêèìçíÉ=~å=ÇÉå=NV=eÉáäÄêçååÉê=dêìåÇëÅÜìäÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜW=t®ÜêÉåÇ=~å=ÇÉê=aÉìíëÅÜçêJ
ÇÉåëÖêìåÇëÅÜìäÉ=áå=háêÅÜÜ~ìëÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=RIN=B=ÇÉê=háåÇÉê=ÉáåÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=Ü~ÄÉåI=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=~å=ÇÉê=oçëÉå~ìÖêìåÇëÅÜìäÉ=SQ=B=ìåÇ=~å=ÇÉê=a~ããÖêìåÇëÅÜìJ
äÉ=SSIT=BK=
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=ïáêÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçã=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=§ÄÉêíêáííëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=ìåÇ=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉê=pÅÜΩäÉê=ÄÉÉáåÑäìëëíK=
=
e~ìéíëÅÜìäÉåe~ìéíëÅÜìäÉåe~ìéíëÅÜìäÉåe~ìéíëÅÜìäÉå====
=
PMIV=B=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉåI=~ÄÉê=SQIQ=B=ÇÉê=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜΩäÉê=íê~íÉå=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=îçå=
ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ=ΩÄÉêK=a~ãáí=ëíÉáÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉê=áå=
ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=EPMIV=BF=~ìÑ=QQIN=B=~åK=
báåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=§ÄÉêíêáííëèìçíÉ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉêâáåÇÉê=áëí=åáÅÜí=òì=ÉêãáííÉäåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=háåJ
ÇÉê=ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉëáíòÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=çÑí=ÉáåÉ=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉ=eÉêâìåÑíëJ
ëéê~ÅÜÉ=Ü~ÄÉåK=^ääÉáå=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëëáÉÇäÉêèìçíÉ=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìäÉå=åìê=PIS=BI=
ÄÉá=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìäÉå=~ÄÉê=SIV=B=ÄÉíê®ÖíI= ä®ëëí=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=§ÄÉêíêáííëîÉêÜ~äíÉå=~å=ÇáÉ=
e~ìéíëÅÜìäÉå=®ÜåäáÅÜ=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉêå=áëíK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Ü~ÄÉå=RN=
B= ÇÉê= eÉáäÄêçååÉê= e~ìéíëÅÜΩäÉê= ÉáåÉ= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK= táÉ= ÄÉá= ÇÉå= dêìåÇëÅÜìäÉå=
ëÅÜï~åâÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= e~ìéíëÅÜìäÉå= ÇáÉ= nìçíÉå= ÇÉê= wìï~åÇÉêÉê= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜW= ^å= ÇÉê=
oçëÉå~ìÜ~ìéíëÅÜìäÉ= äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉá=Éíï~=TT=B=
ìåÇ=~å=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäëíìÑÉ=ÇÉê=t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ=ÄÉá=Éíï~=SQ=BK=^å=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìäÉå= áå=ÇÉå=
pí~ÇííÉáäÉå=_áÄÉê~ÅÜ=ìåÇ=cê~åâÉåÄ~ÅÜ=äáÉÖí=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê~åíÉáä=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=ÄÉá=Éíï~=ÉáåÉã=
aêáííÉä=ÇÉê=pÅÜΩäÉêK=
=
oÉ~äëÅÜìäÉåoÉ~äëÅÜìäÉåoÉ~äëÅÜìäÉåoÉ~äëÅÜìäÉå====
=
aáÉ=§ÄÉêíêáííëèìçíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉå=ÄÉíêìÖ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=ÄÉá=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=OSIT=B=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉêå=OMIN=BK=fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=
oÉ~äëÅÜìäÉå=QQP=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí=EZ=NTIP=BFK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OO

dóãå~ëáÉådóãå~ëáÉådóãå~ëáÉådóãå~ëáÉå====
=
QNIO=B=ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉåI=~ÄÉê=åìê=NOIT=B=ÇÉê=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜΩäÉê= ÇÉê= îáÉêíÉå=dêìåÇëÅÜìäJ
âä~ëëÉå=ïÉÅÜëÉäíÉ= áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR= áå=ÇáÉ=dóãå~ëáÉåK= fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=OTU=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=dóãå~ëáÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉíI=ï~ë=ÉáåÉê=nìçíÉ=îçå=SIR=B=
ÉåíëéêáÅÜíK=
=
a~ë=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=§ÄÉêíêáííëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå= ä®ëëí=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=
háåÇÉê= áåëÖÉë~ãí=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê= áëí=~äë=Ç~ë= áÜêÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^äíÉêëÖÉåçëëÉåK=bêÜÉÄäáÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖëéêçÄäÉãÉ= íêÉíÉå=~ìÅÜ=ÄÉá= îáÉäÉå=^ìëëáÉÇäÉêâáåÇÉêå=~ìÑI=ÇáÉ= íêçíò= ëéÉòáÉääÉê= c∏êÇÉêâä~ëëÉå=
~å=ÇÉê=a~ããêÉ~äëÅÜìäÉ=ìåÇ=~ã=gìëíáåìëJhÉêåÉêJdóãå~ëáìã=çÑí=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü~ÄÉåI=Ü∏ÜÉêJ
ïÉêíáÖÉêÉ=pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=
=
dÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçådÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçådÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçådÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå====
=
J= mêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêå=EëK=wáÑÑÉê=PKOKPF=
=
J= jìäíáéäáâ~íçêÉåëÅÜìäìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåëíáÑíìåÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=łtáÉ=ÑìåâíáçåáÉêí==

pÅÜìäÉ\?=
aÉê= ëÅÜìäáëÅÜÉ= bêÑçäÖ= îçå= wìï~åÇÉêÉêâáåÇÉêå= Ü®åÖí= åáÅÜí= åìê= îçå= ÉáåÉê= îÉêÄÉëëÉêíÉå=
ëÅÜìäáëÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=~ÄI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉã=îÉêëí®êâíÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=bäíÉêåK=
^ìëä®åÇáëÅÜÉ=bäíÉêå=ÄòïK=bäíÉêå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=
îçå=péê~ÅÜéêçÄäÉãÉåI=ÑÉÜäÉåÇÉã=sÉêëí®åÇåáëI=fåíÉêÉëëÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=dêΩåÇÉå=äÉáJ
ÇÉê=â~ìã=áå=pÅÜìäÉåK=
aáÉ= ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ= bäíÉêåëíáÑíìåÖ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ÄáÉíÉí= âçëíÉåäçëÉ= jìäíáéäáâ~íçJ
êÉåëÅÜìäìåÖÉå= òìê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= îçå= hìêëÉå= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= bäíÉêå= ìåíÉê= ÇÉã= qÜÉã~=
łtáÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=pÅÜìäÉ\?=~åK=
^äë=jìäíáéäáâ~íçêÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=mÉêëçåÉå=~ìëÄáäÇÉå=ä~ëëÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=
òì= ~êÄÉáíÉåK= bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= áëí= Éë= îçå= sçêíÉáäI= ïÉåå= Ç~ÄÉá= mÉêëçåÉå= ãáí= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=áÜêÉå=i~åÇëäÉìíÉå=ÄÉëëÉêÉ=^âòÉéí~åò=Ü~ÄÉå=
ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ= ~ìÅÜ=dÉëéê®ÅÜëáåÜ~äíÉ=ΩÄÉêëÉíòÉå= â∏ååÉåK=a~ãáí= â∏ååíÉ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ=
ÇáÉëÉê= bäíÉêå= ~å= ÇÉê= pÅÜìäÉ= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= bäíÉêå= ~ã=
pÅÜìä~ääí~Ö=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK=

=
J= cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=d~åòí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=~å=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå=

a~ë=îçã=dÉãÉáåÇÉê~í=áã=j~á=OMMS=ÄÉïáääáÖíÉ=hçåòÉéí=ëáÉÜí=ÇÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=^ìëJ
Ä~ì= ÇÉê= d~åòí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ= ~å= ÇÉå= eÉáäÄêçååÉê= pÅÜìäÉå= îçêK= pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ= ëçää=
ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=d~åòí~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ= áã=dêìåÇëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=
ÇÉå=e~ìéíëÅÜìäÉå=ÄáÉíÉå=ÄÉêÉáíë=S=Eîçå=áåëÖÉë~ãí=NNF=pÅÜìäÉå=ÇÉå=d~åòí~ÖÉëÄÉíêáÉÄ=~åK=
fã=pçããÉê=OMMT=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=dÉêÜ~êíJe~ìéíã~ååJpÅÜìäÉ=ÇáÉ=TK=d~åòí~ÖÉëÜ~ìéíëÅÜìäÉ=
ÜáåòìâçããÉåK=
aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=d~åòí~ÖÉëÄÉíêáÉÄë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ãÉÜê=ëçòá~äÉë=iÉêåÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëJ
ëÉêíÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêX=Ç~ãáí=îÉêÄÉëëÉêå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÅÜ~åJ
ÅÉå=ëéÉòáÉää=îçå=háåÇÉêå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=

=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OP

J= _ÉêìÑäáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçåX= áåÇáîáÇìÉääÉ= iÉêåÄÉÖäÉáíìåÖ= ÄÉáã= §ÄÉêÖ~åÖ= òïáëÅÜÉå= pÅÜìäÉ=
ìåÇ=_ÉêìÑ=
aáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=áëí=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=bäÉãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáJ
çåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ëÅÜ~ÑÑíK=
a~ë=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò~åÖÉÄçí=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇK=sáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=Éáåà®ÜêáÖÉå=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëJ
à~ÜêÉë=âÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=jáí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉã=
i~åÇÉëéêçàÉâí= łfåÇáîáÇìÉääÉ= iÉêåÄÉÖäÉáíìåÖ= ÑΩê= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÄÉáã= §ÄÉêJ
Ö~åÖ=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ?I=Ç~ë=áå=hΩêòÉ=ÄÉáã=qÉÅÜåáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉåíêìã=ëí~êíÉå=
ëçääI=ëçää=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
=

PKOKOPKOKOPKOKOPKOKO==== mêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉåmêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉå====
=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãíë=ÑΩê=ÇÉå=pí~Çí^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãíë=ÑΩê=ÇÉå=pí~Çí^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãíë=ÑΩê=ÇÉå=pí~Çí^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãíë=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇíJJJJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=
=
wï~ê=áëí=Ç~ë=bêäÉêåÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ïçÜä=áÜê=ïáÅÜJ
íáÖëíÉê=dÉäáåÖÉåëÑ~âíçêI=ÇçÅÜ=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíK=
a~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ëÉáåÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÄÉáã=eáJ
åÉáåï~ÅÜëÉå=áå=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=łkÉìÉ=tÉäí?=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=hçåÑäáâíÉå=ãáí=ÇÉê=îçå=
ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉäÉÄíÉå=hìäíìê=ÉêÑçêÇÉêå=wìïÉåÇìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=wÉáí>=aáÉë=òì=äÉáëíÉå=áëí=ÑΩê=pÅÜìäÉå=
ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=éÉêëçåÉääÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=åìê=~åë~íòïÉáëÉ=ã∏ÖäáÅÜK=tÉê=fåíÉÖê~íáçå=ïáääI=
ãìëë=áåîÉëíáÉêÉå=J=îçê=~ääÉã=áå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ìÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉí=ëáåÇLïÉêÇÉåK=
==
aáÉ= pÅÜìäÉå= ìåÇ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= ãáí= áÜêÉã= _áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö= ~ääÉ= pÅÜΩäÉêÖêìééÉå=
ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=~ääÉ=bäíÉêåÜ®ìëÉêK=a~êáå= äáÉÖí=ÉáåÉ=Öêç≈É=`Ü~åÅÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=îÉêí~å=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉK==
=
kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=áå=sçêëÅÜìäÉ=ìåÇ=áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=
ãΩëëÉå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= pÅÜìäÉå= áå= ÇáÉ= i~ÖÉ= îÉêëÉíòí= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= éÉêëçåÉääÉ= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ=
oÉëëçìêÅÉå=áå=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=~ìÑ=äçâ~äÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=
áããÉê= Ççêí= ~åÄáÉíÉå= â∏ååÉåI= ïç= ëáÉ= ÖÉÄê~ìÅÜí= ïáêÇK= aáÉëÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ãΩëëÉå= åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖ=
ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=aÉÑáòáí~ìëÖäÉáÅÜ=ÄÉÖêÉåòí=ëÉáåK=
=
fåíÉêâìäíìêÉää=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=â∏ååíÉå=áå=pÅÜìäÉå=ÇáÉ=iÉÜêÉê=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ëÉåëáÄáäáJ
ëáÉêÉåI=ãáí=áÜåÉå=ÉáåÉ=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=îçêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÖÉäáåÖÉåÇÉ=
fåíÉÖê~íáçå= Éê~êÄÉáíÉåK= báå= òÉåíê~äÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇΩêÑíÉ= ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ãáí= ÇÉå=
bäíÉêå=ÇÉê=háåÇÉê=ëéáÉäÉåK=háåÇÉê=ïçääÉå=áå=áÜêÉã=qìå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå=áÜêÉå=bäíÉêå=łÖÉÑ~ääÉå?K=aÉê=
tìåëÅÜ=ìåÇ=táääÉ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=áã=bäíÉêåÜ~ìë=ãìëë=ÇçêíI=ïç=Éê=åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
îçêÜ~åÇÉå= áëíI= ÖÉïÉÅâí= ïÉêÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= Äê~ìÅÜÉå= bäíÉêå= råíÉêëíΩíòìåÖI= ìã= tÉÖÉ= òì= ÑáåÇÉåI=
ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=ëáÅÜ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=eáÉê=ëáåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ÉáåòìÄÉííÉå=
áå=îçå=éçäáíáëÅÜÉã=hçåëÉåë=ÖÉíê~ÖÉåÉ=hçåòÉéíÉK=aáÉ= fåíÉÖê~íáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=bäíÉêåÜ~ìëÉë=
Ü~í=jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=áëí=ÇÉê=ïçÜä=ïáÅÜíáÖëíÉ=dÉäáåÖÉåëÑ~âJ
íçêK=pçää=pÅÜìäÉêÑçäÖ=Ç~ë=wáÉä=ëÉáåI=áëí=ÇáÉë=åìê=ãáí=ÇÉê==råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=bäíÉêåÜ~ìëÉë=ÉêêÉáÅÜJ
Ä~êK==
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OQ

fã=^åÜ~åÖ=ÇáÉëÉë= fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜíë= áëí= ÉáåÉ= iáëíÉ=ãáí= ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäJ
ÄêçååÉê=pÅÜìäÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=iáëíÉ= áëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=®åÇÉêå=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=áÜêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉã=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=~åé~ëëÉåK=
=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=rãÄ~ìë=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=áå=eÉáäÄêçååI=ÇÉê=áã=g~Üê=OMMM=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=pí®êJ
âìåÖ= ~ãÄìä~åíÉê= píêìâíìêÉå= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ïìêÇÉI= ïìêÇÉå= áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã= pí~~íäáÅÜÉå=
pÅÜìä~ãí= Ó= ÜÉìíÉ= pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãí= J= ëçòá~äÉ= sÉêÜ~äíÉåëíê~áåáåÖë= Ełpçòá~äíê~áåáåÖ?F= ÑΩê= báåJ
Ö~åÖëâä~ëëÉå= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= fã= pÅÜìäà~Üê= OMMRLMS= Ñ~åÇÉå= ÇáÉëÉ= ~å= U= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉå=áå=áåëÖÉë~ãí=PR=hä~ëëÉå=ëí~ííK=a~ë=qê~áåáåÖ=ïáêÇ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=àÉ=N=píìåÇÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åJ
òÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=òïÉáíÉ=pÅÜìäà~Üê=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=iÉÜêâê~Ñí=ãáí=ÇÉã=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
í®íáÖÉå=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
pÅÜìäÉå= ãáí= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= äáÉÖÉå= òìãÉáëí= ~ìÅÜ= áå= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉå= ãáí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=
ëí~êâÉã= ^ìëä®åÇÉê~åíÉáäK= aÉê= ^åíÉáä= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= pÅÜΩäÉê= áå= çKÖK= dêìåÇëÅÜìäÉå= ä~Ö= òïáëÅÜÉå=
NSIT=Ó=SSIT=B=ÄòïK=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=PPIQ=BK=pçãáí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pçòá~äíê~áåáåÖ=~ìÅÜ=Éáå=
_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=háåÇÉê=ÖÉäÉáëíÉíK=^Ä=å®ÅÜëíÉã=pÅÜìäà~Üê=ÑáåÇÉí=Ç~ë=pçòá~äJ
íê~áåáåÖ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=bääóJeÉìëëJhå~ééJdêìåÇëÅÜìäÉ=ëí~ííI=ïçÇìêÅÜ=îÉêëí®êâí=~ìÅÜ=háåÇÉê=îçå=
^ìëëáÉÇäÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
aìêÅÜ= _ÉÖäÉáíÄêáÉÑÉ= òì= àÉÇÉê= píìåÇÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëéÉòáÉääÉ= fåÑçêã~íáçåë~ÄÉåÇÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
bäíÉêå=áåíÉåëáî=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=pÅÜïÉê=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=áëíI=áåïáÉïÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=dÉÖÉJ
ÄÉåÜÉáíÉå=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÄêáÉÑÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^å=ÇÉå=bäíÉêå~ÄÉåÇÉå=åÉÜãÉåI=åáÅÜí=
åìê=îÉêÉáåòÉäíI=~ìÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=bäíÉêå=íÉáäI=ÇçÅÜ=ï®êÉ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ïΩåëÅÜÉåëJ
ïÉêíK=
=
^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ====
=
báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=wìï~åÇÉêÉêå= áå=ÇáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bäíÉêå~êÄÉáí= â∏ååíÉ=ÖÖÑK= ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=
=
J= ÉáåÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåÄêáÉÑÉ= áåë= qΩêâáëÅÜÉ= EÉêÖ®åòÉåÇ= òìê= lêáÖáå~äÑ~ëëìåÖFI= ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉêK=aáÉë=â∏ååíÉ=ÉîíäK=ÇìêÅÜ=ÉáJ
åÉ=íΩêâáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=iÉÜêâê~Ñí=ΩÄÉê=Ç~ë=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãí=ÉêÑçäÖÉåK==

=
J= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= qÉáäå~ÜãÉ~åêÉáòÉë= ìåÇ= ÇÉê= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= sÉêãáííäìåÖ= íê~áåáåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉê=

bäíÉêå~ÄÉåÇÉK=eáÉêÑΩê=â∏ååíÉ=ÉîíäK=ÉáåÉ=ãìííÉêëéê~ÅÜäáÅÜÉI= Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=eáäÑëâê~Ñí=~ìÑ=
eçåçê~êÄ~ëáë=ÉÑÑÉâíáî=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=
eáÉêÑΩê=ï®êÉå=Éáåã~äáÖ=Å~K=NMMM=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ìåÇ=à®ÜêäáÅÜ=NMMM=bìêç=~å=eçåçê~êJ
ãáííÉäå=~åòìëÉíòÉåK=
=
mê®îÉåíáçåëÑçåÇë=~å=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåmê®îÉåíáçåëÑçåÇë=~å=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåmê®îÉåíáçåëÑçåÇë=~å=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåmê®îÉåíáçåëÑçåÇë=~å=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå====
=
fã= g~Üê= OMMN= ïìêÇÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= hçåòÉéíáçå= łmê®îÉåíáçåëÑçåÇë= ~å= eÉáäÄêçååÉê= dêìåÇJ= ìåÇ=
e~ìéíëÅÜìäÉå?=ãáí=áåíÉÖê~íáîÉå=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ÄÉÖçååÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OR

pÉáí=OMMS=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå= àÉ=PMMM=bìêç= EáåëÖÉë~ãí=TOKMMM=bìêçLéêç=g~ÜêF= ÑΩê=
òÉáíå~ÜÉI=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåëÜáäÑÉå=~å=NV=dêìåÇJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉåI=N=oÉ~äëÅÜìäÉ=ìåÇ=
Q= pçåÇÉêëÅÜìäÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí= EëK= ÜáÉêòì= ~ìÅÜ= iáëíÉ= ÇÉë= pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãíë= ÑΩê= ÇÉå=
pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=áã=^åÜ~åÖFK=
oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=eáäÑÉå= áëí=¬=NP=ÇÉë=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉÖÉëÉíòÉë=Ó=gìÖÉåÇëçòá~ä~êJ
ÄÉáíK=aáÉ=eáäÑÉ= ëçää= òìã=^ìëÖäÉáÅÜ= ëçòá~äÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ= fåíÉÖê~íáçå= Ñ∏êJ
ÇÉêåK=
=
wáÉäÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÑçåÇëWwáÉäÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÑçåÇëWwáÉäÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÑçåÇëWwáÉäÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÑçåÇëW====
=
- aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=c∏êÇÉêJ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëã~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=~äë=báåòÉäÜáäÑÉ=ÄÉá= ÉåíJ

ïáÅâäìåÖëÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=pÅÜΩäÉêå=ÇÉêÉå=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÇÉê=oÉÖÉäëÅÜìäÉ=ëáÅÜÉêåK==
=
- råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=ê~ëÅÜÉå=ìåÇ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=báÖÉåáåáíá~íáîÉ=îçå=pÅÜìäÉå=ÄÉá=mêçÄäÉãJ

ä~ÖÉå=îçå=pÅÜΩäÉêåK=
`~K=TR=B=ÇÉê=áå=OMMR=ÇìêÅÜ=mê®îÉåíáçåëÑçåÇëJj~≈å~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=pÅÜΩäÉê=ï~êÉå=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=çÇÉê=Ü~ííÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=wìï~åÇÉêìåÖ=péê~ÅÜéêçÄäÉãÉK=§ÄÉê=OMM=åáÅÜíÇÉìíJ
ëÅÜÉ= háåÇÉê= âçååíÉå= Ç~ÇìêÅÜ= áã= g~Üê= OMMR= ~ì≈ÉêìåíÉêêáÅÜíäáÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåòÉäå= EòK_K= ~äë=
k~ÅÜÜáäÑÉF=çÇÉê=áå=häÉáåÖêìééÉå=ÄÉâçããÉåK=
=
tΩåëÅÜÉåëïÉêíÉë=tΩåëÅÜÉåëïÉêíÉë=tΩåëÅÜÉåëïÉêíÉë=tΩåëÅÜÉåëïÉêíÉë=JJJJ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëÅÜìäÄÉòçÖÉåÉå=_ìÇÖÉíë=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áããÉê=ïáÉÇÉê=mÉêëçåÉå=ÖÉJ
ëìÅÜíI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=îÉêãáííÉäå=â∏ååÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=wìï~åJ
ÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=fåíÉÖê~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=Ü~ÄÉåK=bë=ï®êÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ïÉåå=
ëáÅÜ=åçÅÜ=ãÉÜê=mÉêëçåÉå=ãáí=ÖÉäìåÖÉåÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=c∏êÇÉê~åÖÉÄçíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉääÉå=ïΩêÇÉåK=
=
^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå====
=
a~ë= mêçàÉâí= łmê®îÉåíáçåëÑçåÇë?= áëí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~íëÇêìÅâë~ÅÜÉ= OPT= îçã=
NVKMVKOMMR= Äáë= båÇÉ= OMNM= áå= ~ìëÖÉïÉáíÉíÉê= cçêã= îÉêä®åÖÉêí= ïçêÇÉåK= ^ìÅÜ= áã= pÅÜìäà~Üê=
OMMSLOMMT=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ïáÉÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=òìê=báåòÉäJ=ìåÇ=häÉáåÖêìééÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÖÉéä~åí=ìåÇ=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉå=pÅÜΩäÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ëíÉáÖí=ëíÉíáÖK=
=
g~ÜêW= OMMO=Ó=OMMP=Ó=OMMQ=Ó=OMMR==
pÅÜΩäÉê=áã=mê®îÉåíáçåëÑçåÇë=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉW= QV==J===NMP==J==NPP==J==OMP=
=
aáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=mê®îÉåíáçåëÑçåÇë=ïÉêÇÉå=Ççêí=åçÅÜ=îÉêëí®êâíI=ïç=d~åòí~ÖÉë~åÖÉÄçíÉ=îçå=ÇÉå=
pÅÜΩäÉêå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= bäíÉêå= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå=
áåíÉÖêáÉêÉå=ä~ëëÉåK=
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OS

^åÖ~ÄÉå=òì=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=eÉáäÄêçåå^åÖ~ÄÉå=òì=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=eÉáäÄêçåå^åÖ~ÄÉå=òì=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=eÉáäÄêçåå^åÖ~ÄÉå=òì=mêçàÉâíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë=eÉáäÄêçååJJJJeçÜÉåäçÜÉeçÜÉåäçÜÉeçÜÉåäçÜÉeçÜÉåäçÜÉ====
====
mêçàÉâí=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉmêçàÉâí=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉmêçàÉâí=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉmêçàÉâí=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ====
====
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ====
=
aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòëáíì~íáçå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÑΩê=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê=îçå=g~Üê=òì=g~Üê=Çê~ã~íáëÅÜÉê=Ç~êK=
bë= ïÉêÇÉå= ïÉåáÖÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= ~åÖÉÄçíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= wìÖ~åÖëâêáíÉêáÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= çÄÉå=
ÖÉëÅÜê~ìÄíK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= `~êáí~ë= eÉáäÄêçååJeçÜÉåäçÜÉ= Ç~ë= łmêçàÉâí= iłmêçàÉâí= iłmêçàÉâí= iłmêçàÉâí= iÉJÉJÉJÉJ
ÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?=ÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?=ÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?=ÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?= ~åK= eáÉê= ëçääÉå= pÅÜΩäÉê= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= Ç~ë= iÉÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= wÉáí= å~ÅÜ= ÇÉã=
pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ÉåíïáÅâÉäåK==
=
aÉê=cçÅìë=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= äáÉÖíI=~ìÅÜ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=båíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=pÅÜΩäÉêåK=aáÉ=wìâìåÑí=å~ÅÜ=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=çÄïçÜä=
òÉáíäáÅÜ=ëÉÜê=å~ÜI=ÇçÅÜ=áå=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉê=cÉêåÉK=a~ÜÉê=áëí=Éë=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=łmêçàÉâíë=iÉÄÉåëéÉmêçàÉâíë=iÉÄÉåëéÉmêçàÉâíë=iÉÄÉåëéÉmêçàÉâíë=iÉÄÉåëéÉêJêJêJêJ
ëéÉâíáîÉ?ëéÉâíáîÉ?ëéÉâíáîÉ?ëéÉâíáîÉ?=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=iÉÄÉåëïÉäíÉå=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK=aáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ïÉêÇÉå=
ÉêÖ®åòí=ìã=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=îçå=c~ãáäáÉI=cêÉìåÇÉåI=m~êíåÉêåI=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=tçÜåÑçêãÉåK=
aÉê=eçêáòçåí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ëçää=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉå=ìã=ÇáÉ=mä®åÉI=bêï~êíìåÖÉåI=fÇÉÉåI=sáëáçåÉåI=
dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=qÉáäåÉÜãÉêK==
=
wáÉäÖêìééÉ=wáÉäÖêìééÉ=wáÉäÖêìééÉ=wáÉäÖêìééÉ=====
=
a~ë=mêçàÉâí=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ=ïáêÇ=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ=V=ÇÉê=t~êíÄÉêÖÜ~ìéíëÅÜìäÉ= áå=eÉáäJ
Äêçåå=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=t~êíÄÉêÖÜ~ìéíëÅÜìäÉ=Ü~í=ÉáåÉå=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=îçå=ΩÄÉê=TR=B=ìåÇ=äáÉÖí=
áå=ÉáåÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=_êÉååéìåâíÖÉÄáÉíK=få=ÇÉå=hä~ëëÉå=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ=Öêç≈É=cäìâíì~íáçåK=sáÉäÉ=
pÅÜΩäÉê=ÉêÜ~äíÉå=îçå=áÜêÉã=bäíÉêåÜ~ìë=ïÉåáÖ=råíÉêëíΩíòìåÖK=aáÉë=äáÉÖí=ìK~K=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=åìê=ïÉåáÖ=aÉìíëÅÜ= ëéêÉÅÜÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=âÉååÉå= ëáÉ= ÇáÉ= píêìâíìêÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜìäJ=
ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë=åáÅÜíK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ã~åÅÜÉ=bäíÉêå=áå=áÜêÉã=eÉáã~íä~åÇ=ëÉäÄëí=åìê=ÑΩê=
ÉáåÉ=âìêòÉ=wÉáí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜíK=aáÉ=c~ãáäáÉå=ïçÜåÉå=çÑí=áå=ÄÉÉåÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåI=ëç=Ç~ëë=
Éáå=ÉáÖÉåÉë=wáããÉê=çÇÉê=Ö~ê=Éáå=pÅÜêÉáÄíáëÅÜI=~å=ÇÉã=áå=oìÜÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÑΩê=ÇáÉ=
pÅÜΩäÉê=ÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáí=áëíK==
cΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=^ÄëÅÜäìëëà~Üê=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ëáåÇ=
ê~êX=ëáÉ=Ü~ÄÉå=Öêç≈É=ûåÖëíÉI=ï~ë=ÇáÉ=wìâìåÑí=~åÄÉä~åÖíK=få=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=òÉáÖí=
ëáÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ= çÑí= îçê= ÇÉå= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ëáíòÉå= ïáÉ= ëéêáÅÜï∏êíäáÅÜ= łÇ~ë= h~åáåÅÜÉå= îçê= ÇÉê=
pÅÜä~åÖÉ?K=q~íÉåäçë=ÄÉïÉÖÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìäÉåÇÉ=òìK=iáÉÄÉê=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêÉÑJ
ÑÉåI=~äë=båíí®ìëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖÉå=òì=ÉêäÉÄÉåK==
=
a~ë= łmêçàÉâí= iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?mêçàÉâí= iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?mêçàÉâí= iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?mêçàÉâí= iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ?= ÖáÄí= áÜåÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ=ΩÄÉê= ÇáîÉêëÉ= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ=
wìâìåÑí=ÄÉíêÉÑÑÉåI=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=
=
wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëáåÇwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëáåÇwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëáåÇwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëáåÇW=
=

• aÉå= cçâìë= ÇÉê= gìåÖÉå= ìåÇ= j®ÇÅÜÉå= ~ìÑ= áÜêÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= å~ÅÜ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê=
e~ìéíëÅÜìäÉ=òì=êáÅÜíÉåK==

• aÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=ãáí=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=çK=ÖK=qÜÉJ
ãÉå=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK==

• aÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=^åêÉÖìåÖÉå=òìã=k~ÅÜÇÉåâÉå=ΩÄÉê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=wìâìåÑí=òì=ÄáÉíÉåK==



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OT

• báåÉ=bêÖ®åòìåÖ=òìã=pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=Ç~êòìëíÉääÉåK=aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ãáí=_ÉJ
êìÑëï~ÜäI= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ìK®K= ~ìëÉáå~åÇÉê= ìåÇ= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= qÜÉãÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= mêçJ
àÉâíë=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉI=Ñ~ãáäá®êÉ=iÉÄÉåëéä~åìåÖ=ÉêÖ®åòÉåK==

• báåÉå=ÄÉïìëëíÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÉáåÉ=
åÉìÉ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=òì=îÉêãáííÉäåK==

• báåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=^åäÉáíìåÖ=~åòìÄáÉíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=wìâìåÑí=òì=ÄÉÑ~ëëÉåK==
• báåÉå=mêçòÉëë=òìê=iÉÄÉåëéä~åìåÖ=ÉáåòìäÉáíÉåK==

=
mêçàÉâíW=oçãÉç=íêáÑÑí=gìäá~mêçàÉâíW=oçãÉç=íêáÑÑí=gìäá~mêçàÉâíW=oçãÉç=íêáÑÑí=gìäá~mêçàÉâíW=oçãÉç=íêáÑÑí=gìäá~====
=
báå=mêçàÉâí=~å=ÇÉê=t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉáåÉë=qÜÉ~íÉêÑ~ÅÜã~ååÉë=ãáí=ÉáåÉê=oÉÑÉêÉåÇ~êáå=ÇÉê=t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ=
Éåíëí~åÇÉå=îáÉäÉ=ÄìåíÉI= áåÜ~äíäáÅÜ=Öêç≈É=fÇÉÉåI=ÇáÉ= áå=ÉáåÉã=_äçÅâ=îçå=NM=pÅÜìäí~ÖÉå=ãáí=ÇÉå=
ÄÉáÇÉå= SK= hä~ëëÉå= òìã= Öêç≈Éå= qÉáä= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåK= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ= ï~êÉå=
łÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê= oÉëéÉâí?I= łÅççäJëÉáå?I= łdêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ?I= łëáÅÜ= ÇìêÅÜëÉíòÉå?= ìåÇ= łbáÖÉåJ
ï~ÜêåÉÜãìåÖ?K==
^ã=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ïìêÇÉ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉíÜçÇÉå=áåíÉåëáî=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=òìã=
qÉáä=áå=o®ìãÉå=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=
aìêÅÜ=ÇÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=báåë~íò=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåI=~ìÅÜ=ÇÉê=hä~ëëÉåäÉÜêÉê=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ëç=
ÉáåòìÄáåÇÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=ëÉÜê=ãçíáîáÉêí=ãáí~êÄÉáíÉíÉåK=^ã=båÇÉ=ÇÉë=NK=qÉáäë=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëí~åÇ=Ç~ë=
píΩÅâ= łoçãÉç= íêáÑÑí= gìäá~?I= Ç~ë= áå= ÇÉê= péçêíÜ~ääÉ= ÇÉê= t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ= ~ìÑÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉK= sçå=
qêçããÉäå=ìåíÉêã~äí=Äê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=òìã=^ìëÇêìÅâI=ï~ë=áÜåÉå=~å=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=oçJ
ãÉç=ìåÇ=gìäá~=ïáÅÜíáÖ=ï~êK=^ìÅÜ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=^ëéÉâíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáíÄêáåÖÉåI=Ñ~åJ
ÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=ÇÉã=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péê~ÅÜÉå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=p~íò=łfÅÜ= äáÉÄÉ=ÇáÅÜ?=^ìëJ
ÇêìÅâK= fã= hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= Éáå= ëí®êâÉêÉë= wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉÑΩÜäI= Ç~= ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=âä~ëëÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=ï~êÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
báåòÉäåÉåI=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=łiÉáëÉå?=Ü~í=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÉêÖÉÄÉåI=Éíï~ë=
îçå=ëáÅÜ=òì=òÉáÖÉåK=
OMMR=ïìêÇÉ=ÇÉê=OK=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâíë=áå=ÇÉåëÉäÄÉå=hä~ëëÉå=ÑçêíÖÉÑΩÜêíK=bë=ïìêÇÉ=~å=łoçãÉç=ìåÇ=
gìäá~?= ~åÖÉâåΩéÑíK= wìë®íòäáÅÜ= âçååíÉå= ÉáåÉ= q~åòé®Ç~ÖçÖáå=ìåÇ=ÉáåÉ= qêçããÉäé®Ç~ÖçÖáå= ÉåÖ~J
ÖáÉêí==ïÉêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=áåíÉåëáî=~å=ÇÉå=qÜÉãÉå=De~ëë=J=iáÉÄÉ=Ó=aê~ã~=J=qê~ìÉêD=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=a~êJ
~ìë=Éåíëí~åÇ=Éáå=cáäãI=ÇÉê=áã=kçîÉãÄÉê=áå=ÇÉê=t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ=ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉK=

få=ÇáÉëÉã=pÅÜìäà~Üê=Ñ~åÇ=ÇÉê=PK=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëí~ííK=
aáÉ= åìåãÉÜê= áå= ÇÉê= hä~ëëÉåëíìÑÉ= U= ÖÉä~åÇÉíÉå=
pÅÜΩäÉê= ~êÄÉáíÉíÉå= áã= gìåá= ÖÉãÉáåë~ã= ÉáåÉ= tçÅÜÉ=
áåíÉåëáî=Ç~ê~åI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå== g~ÜêÉå=ÉáåÖÉΩÄíÉå=
pòÉåÉå=òì=ÉáåÉã=d~åòÉå=òìë~ããÉåòìÑΩÖÉåK=
^ã= båÇÉ= ëí~åÇ= ÉáåÉ= ÖÉäìåÖÉåÉ= a~êÄáÉíìåÖ= ÇÉë= píΩJ
ÅâÉë= łoçãÉç= íêáÑÑí= gìäá~?= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜìäÜçÑI= ÄÉá= ÇÉê=
~ääÉ=pÅÜΩäÉê=ãáíïáêâíÉå=ìåÇ=áå=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉê=tÉáëÉ=
òÉáÖíÉåI= ï~ë= ëáÉ= ~ìë= ÇÉã= mêçàÉâí= ãáíÖÉåçããÉå=
Ü~ÄÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=ã~ä=Éáå=ÜÉêòäáÅÜÉê=a~åâ=

~å= Ç~ë= hçäéáåÖ= _áäÇìåÖëïÉêâI= Ç~ë= ÇìêÅÜ= ëÉáå= péçåëçêáåÖ= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íK=
EtÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=`~êáí~ë=ìåíÉê=wáÑÑÉê=PKSKTFK=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OU

q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉåq®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉåq®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉåq®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉå====
====
aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ïÉêÇÉå= ìåíÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê= pí~Çí= eÉáäÄêçååI= ÇÉë= i~åÇÉë= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=ãáí=báÖÉåãáííÉäå=ÇÉê=aá~âçåáÉ=áå=_∏ÅâáåÖÉå=EpÅÜ~åòF=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=qê®ÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=hêÉáëÇá~âçåáÉîÉêÄ~åÇ=eÉáäÄêçååK=
=
J= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=~å=ÇÉê=bääóJeÉìëëJhå~ééJdêìåÇJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉ=
==
J= fåíÉÖê~íáîÉ=gìÖÉåÇëçòá~ä~êÄÉáí=EçÑÑÉåÉê=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=ł`çãÉ=få?F=
=
J= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåJI=péê~ÅÜJ=ìåÇ=iÉêåÜáäÑÉå=~å=ÇÉê=bääóJeÉìëëJhå~ééJdêìåÇëÅÜìäÉ=
=
a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=aá~âçåáÉ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ÑΩê=~ääÉ=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïìêÇÉI=ÇáÉ=
éÉêëçåÉääÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=îçêòìåÉÜãÉåI=áëí=ëáÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Éáå=
Öìí=îÉêò~ÜåíÉë= fåíÉÖê~íáçåë~åÖÉÄçí=îçêòìÜ~äíÉåK=aáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ëíÉÜÉå=ìåíÉê=ÇÉê=
cΩÜêìåÖ=ÇÉë=qÉ~ãë=gìÖÉåÇ=ìåÇ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=òì=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=hççêJ
Çáå~íáçåëÄÉëéêÉÅÜìåÖÉåK= pçãáí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå= ~ÄÖÉêìåÇÉíÉë= ^åÖÉÄçí= ï®ÜêÉåÇ= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê=
pÅÜìäòÉáíK=fåíÉÖê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçäÖÉå=ëçãáí=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇK=
=
wìë®íòäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=aá~âçåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=~å=ÇÉê=^äÄêÉÅÜíJaΩêÉêJpÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=táäJ
ÜÉäãJe~ìÑÑJpÅÜìäÉ=òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÄáÉíÉí=~å=ÇÉê=pí~ìÑÉåÄÉêÖëÅÜìäÉ=ÉáåÉ=å~ÅÜëÅÜìäáëÅÜÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=~åK=
EtÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=aá~âçåáÉ=ëáåÇ=ìåíÉê=wáÑÑÉê=PKSKS=~ìÑÖÉÑΩÜêíKF=
=
=

PKOKPPKOKPPKOKPPKOKP==== mêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêåmêçàÉâíÉ=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉê=bäíÉêå====
=
cáå~åòáÉêí= ~ìë= jáííÉäå= ÇÉê= píáÑíìåÖ= łjÉåëÅÜÉå= áå= kçí?= ÇÉê= łeÉáäÄêçååÉê= píáããÉ?= ïìêÇÉå= áã=
g~Üê=OMMRLOMMS=éê®îÉåíáîÉ=bäíÉêåíê~áåáåÖë=ÑΩê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łÄáäÇìåÖëÑÉêåÉ?=bäíÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
få=ÇÉå=qê~áåáåÖë=ïìêÇÉå=éê~ñáëå~Ü=dêìåÇéêáåòáéáÉå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=îÉêãáííÉäíK==
wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ï~êI=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=bäíÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÑáJ
å~åòáÉääÉåI= ÄáäÇìåÖëã®≈áÖÉå= çÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= EòK_K= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖF= ~å= ÜÉêâ∏ããäáJ
ÅÜÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ÇÉê= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖ= ÉÜÉê= åáÅÜí= íÉáäåÉÜãÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= c~ãáäáÉå= ëçääíÉå=
ÖÉòáÉäí=îçå=áÜåÉå=ÄÉâ~ååíÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉåI=òK_K=bêòáÉÜÉêáååÉåI=pçòá~äÉ=aáÉåëíÉI=pÅÜìäÉI=~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= qê~áåáåÖë= ÑáåÇÉå= òìÇÉã= ~å= lêíÉå= ëí~ííI= ÇáÉ= éçíÉåíáÉääÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ëÅÜçå=
ÉáåáÖÉêã~≈Éå=îÉêíê~ìí=ëáåÇI=òK_K=háåÇÉêÖ®êíÉå=çÇÉê=pÅÜìäÉåK=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bäJ
íÉêåíê~áåáåÖë=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=âçããìå~äÉê=ìåÇ=ÑêÉáÉê=qê®ÖÉê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉäÉáJ
íÉíK=
=
fã=g~Üê=OMMR=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=NO=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bäíÉêåíê~áåáåÖë=ãáí=Å~K=NMM=qÉáäJ
åÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=PQ=B=ÜáÉêîçå=ï~êÉå=^ìëä®åÇÉêK=få=oÉä~íáçå=òìã=dÉë~ãíJ^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=
îçå=NVIR=B=Epçòá~äÇ~íÉå~íä~ë=OMMSF=~å=ÇÉê=báåïçÜåÉêëÅÜ~Ñí=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇìêÅÜ=çKÖK=^åÖÉÄçíÉ=ëçãáí=Öìí=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK==
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= OV

^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ====
=
^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=òKqK=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=âçååJ
íÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=áå=hççéÉê~íáçå=
ãáí=ÇÉã=íΩêâáëÅÜÉå=hìäíìêJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëîÉêÉáå=łeçêáòçåí=ÉKsK=?=bäíÉêåíê~áåáåÖë=ÑΩê=íΩêâáëÅÜëéê~J
ÅÜáÖÉ=bäíÉêå=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=îçå=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=íΩêâáëÅÜÉå=c~ÅÜâê~Ñí=ÖÉJ
äÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
k~ÅÜ=^ìëä~ìÑÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=â∏ååÉå=ÄÉï®ÜêíÉ=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜJéê®îÉåíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=
ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉ= bäíÉêå= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= mä~åìåÖÉå= òìã= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= bäíÉêå~êÄÉáí=
EdÉãÉáåÇÉê~íëÇêìÅâë~ÅÜÉ= OPTLOMMRF= ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= e~ìëÜ~äíëãáííÉä=
ëíÉÜÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÉáåÖÉëé~êíÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉâçëíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==
=
wáÉäëÉíòìåÖ=ÄäÉáÄíI=ΩÄÉê=^åÖÉÄçíÉ=éê®îÉåíáîÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=~ìÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=òì=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉê=c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖ=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=ÑáåÇÉåK=båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=âäÉáåê®ìãáÖ=ìåÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=wáÉäÖêìééÉI=
òK_K=bäíÉêåîÉêíêÉíÉêåI=òì=éä~íòáÉêÉåK=a~åÉÄÉå=ëáåÇ=ä~åÇëã~ååëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÉ=çK®K=~äë=jìäíáéäáJ
â~íçêÉå=ìåÇ=ÉîíäK=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK==
=
=

PKOKQPKOKQPKOKQPKOKQ==== mêçàÉâí=c~ìëíäçë=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåmêçàÉâí=c~ìëíäçë=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåmêçàÉâí=c~ìëíäçë=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåmêçàÉâí=c~ìëíäçë=áå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
=
pÉáí= eÉêÄëí= OMMR= ïáêÇ= ãáí= Öêç≈Éê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= eÉáäÄêçååÉê= _ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ= áå= ÇÉå= eÉáäJ
ÄêçååÉê= q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= háåÇÉê= Ç~ë= mêçàÉâí= łc~ìëíäçë?= ~åÖÉÄçíÉåK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= òìê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= áëí= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ~å= ÉáåÉê= cçêíÄáäÇìåÖK= páÉ=
ÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=mêçàÉâí=ìåÇ=~åÜ~åÇ=Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉåI=ÉåíïáÅâÉäí=îçã=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=mê®îÉåíáçåëòÉåíêìãI=éê~âíáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖë~åäÉáJ
íìåÖÉå=òìê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÄÉá=háåÇÉêåK=c~ìëíäçë=áëí=Éáå=`ìêêáÅìäìãI=Ç~ë=ÑΩê=háåÇÉêJ
Ö~êíÉåâáåÇÉê= ìåÇ= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê= ÉåíïáÅâÉäí= ïìêÇÉK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëíÉÜÉå= òïÉá= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
c~ìëíäçë=îÉêãáííÉäí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=~äíÉêëJ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖë~åÖÉãÉëëÉåÉ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=łbãé~íÜáÉI=fãéìäëâçåíêçääÉ=ìåÇ=rãÖ~åÖ=ãáí=ûêÖÉê=ìåÇ=tìí?K=
=
wáÉäÉ=wáÉäÉ=wáÉäÉ=wáÉäÉ=====
=

NK= sÉêãáåÇÉêìåÖ=áãéìäëáîÉå=ìåÇ=~ÖÖêÉëëáîÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ÄÉá=háåÇÉêå=
OK= píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉå=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=háåÇÉê=

=
=
=
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PM

§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=~ã=mêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖíÉå=eÉáäÄêçååÉê=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê==
=
_ÉíÉáäáÖíÉ=eÉáäÄêçååÉê=_ÉíÉáäáÖíÉ=eÉáäÄêçååÉê=_ÉíÉáäáÖíÉ=eÉáäÄêçååÉê=_ÉíÉáäáÖíÉ=eÉáäÄêçååÉê=
háåÇÉêí~ÖÉëÉháåÇÉêí~ÖÉëÉháåÇÉêí~ÖÉëÉháåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåáåêáÅÜíìåÖÉåáåêáÅÜíìåÖÉåáåêáÅÜíìåÖÉå====
====

cçêíÖÉÄáäÇÉíÉ=bêòáÉÜÉêáååÉåcçêíÖÉÄáäÇÉíÉ=bêòáÉÜÉêáååÉåcçêíÖÉÄáäÇÉíÉ=bêòáÉÜÉêáååÉåcçêíÖÉÄáäÇÉíÉ=bêòáÉÜÉêáååÉå====
ÖÉë~ãíÖÉë~ãíÖÉë~ãíÖÉë~ãí====

_ÉíÉáäáÖíÉ=há_ÉíÉáäáÖíÉ=há_ÉíÉáäáÖíÉ=há_ÉíÉáäáÖíÉ=háååååÇÉêÇÉêÇÉêÇÉê====

====
RQRQRQRQ====

====
OQTOQTOQTOQT====

====
Å~K=OMMMÅ~K=OMMMÅ~K=OMMMÅ~K=OMMM====

====
qÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêåqÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêåqÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêåqÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêå====
====
qê®ÖÉêqê®ÖÉêqê®ÖÉêqê®ÖÉê==== báåêáÅÜíìåÖÉåbáåêáÅÜíìåÖÉåbáåêáÅÜíìåÖÉåbáåêáÅÜíìåÖÉå====
pí~Çí=pí~Çí=pí~Çí=pí~Çí===== OOOOOOOO====
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉbî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉbî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉbî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ==== OMOMOMOM====
h~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉh~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉh~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉh~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ==== SSSS====
pçåëíáÖÉ=ÑêÉáÉ=qê®ÖÉêpçåëíáÖÉ=ÑêÉáÉ=qê®ÖÉêpçåëíáÖÉ=ÑêÉáÉ=qê®ÖÉêpçåëíáÖÉ=ÑêÉáÉ=qê®ÖÉê==== SSSS====
 

bäíÉêå~êÄÉáíbäíÉêå~êÄÉáíbäíÉêå~êÄÉáíbäíÉêå~êÄÉáí====
=
hçåòÉéíáçåÉää=ëáÉÜí=c~ìëíäçë=äÉÇáÖäáÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=bäíÉêå=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ãáí=
ÇÉå=háåÇÉêå=îçêK=rã=ÇáÉ=bäíÉêå=áåíÉåëáîÉê=ÉáåòìÄáåÇÉå=ìåÇ=ëáÉ=òìê=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ==
áã=Ü®ìëäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=òì=ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=ïìêÇÉ=áå=eÉáäÄêçåå=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=hçåòÉéí=òìê=ÄÉÖäÉáJ
íÉåÇÉå=bäíÉêå~êÄÉáí=ÉåíïáÅâÉäíK=aìêÅÜ=c~ÅÜâê®ÑíÉI= ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=å~ÅÜ=c~ìëíäçë=~êÄÉáíÉåI=
ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=åÉÄÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=pÅÜïÉêéìåâí=éê~âíáëÅÜÉ=eáäÑÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ=òì=e~ìëÉ=ÉêÖ®åòÉåÇ=~åïÉåÇÉå=â∏ååÉåK=
cΩê=ÇáÉ=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òïÉá=bäíÉêå~ÄÉåÇÉ=íê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= áã=rãÑÉäÇ=ãÉÜêÉêÉê==
ÄÉíÉáäáÖíÉê=háåÇÉêÖ®êíÉå=îçå=bêòáÉÜÉê=~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cçêíÄáäÇìåÖ=Ç~òì=ÉêÜ~äíÉåK=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêÑçäÖí=à®ÜêäáÅÜK=
=
^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ====
=
háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=mêçàÉâí=ïÉáíÉê=òì=ÑΩÜêÉåI=
ÑÉëíáÖÉå=ÉêäÉêåíÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåK=wáÉä=áëí=Éë=Ç~ÜÉêI=~ääÉ=eÉáäÄêçååÉê=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òì=ÖÉïáååÉåK=_áë=~ìÑ=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=áåòïáëÅÜÉå=
~ääÉ=pÅÜìäÉå=~å=ÉáåÉã=mê®îÉåíáçåëéêçÖê~ããI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=~å=c~ìëíäçëK=
=
^åÖÉêÉÖí= ïìêÇÉ= ÄÉáã= eÉáÇÉäÄÉêÖÉê= mê®îÉåíáçåëòÉåíêìã= ÑΩê= pÅÜΩäÉêáååÉåI= ~å= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=
pÅÜìäÉå=~äíÉêëÖÉêÉÅÜíÉ=j~íÉêá~äáÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ìã=ÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=bêÑçäÖ=òì=ëáÅÜÉêåK==
=
=

PKOKRPKOKRPKOKRPKOKR==== jìëÉìãëé®Ç~ÖçÖájìëÉìãëé®Ç~ÖçÖájìëÉìãëé®Ç~ÖçÖájìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ====
=
_áëÜÉêáÖÉ=páíì~íáçåW_áëÜÉêáÖÉ=páíì~íáçåW_áëÜÉêáÖÉ=páíì~íáçåW_áëÜÉêáÖÉ=páíì~íáçåW====
=
jìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=ÑΩê=pÅÜìäâä~ëëÉå=áã=^êÅÜ®çäçÖáÉJjìëÉìã=ïáÉ=ëíÉáåòÉáíäáÅÜÉ=
^êÄÉáíëíÉÅÜåáâÉå=ÄòïK=ê∏ãáëÅÜÉë=bëëÉåI=péáÉäÉ=ìåÇ=häÉáÇìåÖ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=hä~ëëÉå=
ãáí=ÜçÜÉã=^ìëä®åÇÉê~åíÉáäI=Ç~=ÜáÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=~äë=ï~åÇÉäåÇÉê=mêçòÉëë=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=
ïáêÇI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=ÇÉê=háåÇÉê=~äë=ïÉêíîçääÉë=bêÄÉ=ÄÉÖêÉáÑÄ~ê=ïÉêÇÉåK==



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PN

wìâΩåÑíáÖÉ=páíì~íáçåWwìâΩåÑíáÖÉ=páíì~íáçåWwìâΩåÑíáÖÉ=páíì~íáçåWwìâΩåÑíáÖÉ=páíì~íáçåW====
====
aìêÅÜ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=`ÜêáëíçéÜ=oÉáåï~äÇJpíáÑíìåÖ=â~åå=ÄÉêÉáíë=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ëéáÉJ
äÉêáëÅÜ=ÇáÉ=ÑêÉãÇÉ=péê~ÅÜÉ=EaÉìíëÅÜF=áã=jìëÉìã=ÉêäÉêåí=ïÉêÇÉåK=dêìåÇëíêìâíìêÉå=ÇÉë=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ïáÉ=bëëÉåI=häÉáÇÉåI=tçÜåÉå=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉêå=ÉêäÉÄí=ìåÇ=ÄÉJ
ÖêÉáÑÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê= áëí=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ãìííÉêëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=bêòáÉÜÉêáååÉåK=
=
=

PKPPKPPKPPKP==== hìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêíhìäíìêLpéçêí====
=

PKPKNPKPKNPKPKNPKPKN==== eÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉåeÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
====
_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW====
=
aáÉ= pí~Çí= eÉáäÄêçåå= ÄáÉíÉí= ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= ëé~êíÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖëêÉáÜÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= gìÖÉåÇâìäíìê= ~åK= aáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= hìäíìêÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= pÅÜìäÉåI= gìJ
ÖÉåÇÜ®ìëÉêI=hìäíìêáåáíá~íáîÉå=ìåÇ=ÓîÉêÉáåÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=sÉê~åëí~äíìåÖë~åÖÉÄçíÉå=~å=ÇáÉJ
ëÉê=oÉáÜÉK=
OMMS=ÉêÑìÜêÉå=ÇáÉ=eÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå=łvçìíÜ=^êí?=áå=áÜêÉê=NPK=^ìÑä~ÖÉ=ÉáåÉ=kÉìJ
âçåòÉéíáçåW=ãáí=ÇÉã=jçííç=łaá~äçÖ=ÇÉê=hìäíìêÉå?=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÉáåÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=łêçíÉå=
c~ÇÉå?I=ÇÉê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=îÉêâåΩéÑíÉK=a~ë=mêçÖê~ãã~åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëíÉ=áåëÖÉë~ãí=OM=sÉêJ
~åëí~äíìåÖÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçã=OUK=^éêáä=Äáë=OQK=j~á=OMMSI=wáÉäÖêìééÉ=ï~êÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~Ä=NO=
g~ÜêÉå=ìåÇ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉK=
a~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìãÑ~ëëíÉ=~ääÉ=âìäíìêÉääÉå=pé~êíÉåW=cáäãI=qÜÉ~íÉêI=hìåëíI=jìëáâI=iáíÉJ
ê~íìêI=cçíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=häÉáåâìåëíK=aáÉ=oÉáÜÉ=ïìêÇÉ=îçå=áåëÖÉë~ãí=NV=jáíîÉê~åëí~äíÉêå=ìåíÉê=ÇÉê=
oÉÖáÉ= ÇÉë= pÅÜìäJI= hìäíìêJ= ìåÇ= péçêí~ãíÉë= ÖÉéä~åí= ìåÇ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= jáí= ÇÉê= cáäãîçêÑΩÜêìåÖ=
łhÉÄ~Ä=`çååÉÅíáçå?=ÇÉë=hçããìå~äÉå=háåçë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oÉáÜÉ=îçê=êÇK=PMM=pÅÜΩäÉêå=Éê∏ÑÑåÉíK=^ìÅÜ=
ÇÉê=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉíÉáäáÖíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=łeÉáäÄêçååI=ÉáåÉ=ãìäíáâìäíìJ
êÉääÉ= pí~Çí\?I= áå= ÇÉê= ~ìÅÜ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ìåÇ= bêï~ÅÜëÉåÉ= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= òì= tçêí=
â~ãÉåK==
=
wáÉä= îçå=vçìíÜ=^êí=ï~ê= ÉëI= ÇÉìíëÅÜÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=hìäíìê= îçå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~åÇÉêÉê=eÉêJ
âìåÑíëä®åÇÉê= ~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëïáåâÉäå=å®ÜÉê= òì=ÄêáåÖÉåK= bÄÉåëç= ëçääíÉå= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=eÉêâìåÑíëä®åÇÉêå=fåíÉêÉëë~åíÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=hìäíìê=ÉêÑ~ÜêÉåK==
=
hΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖWhΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖWhΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖWhΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW====
=
a~ë=pÅÜìäJI=hìäíìêJ=ìåÇ=péçêí~ãí=éêΩÑí=ÇÉêòÉáí=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=Ç~ë=qÜÉã~=łaá~äçÖ=ÇÉê=hìäíìêÉå?=
OMMT= Éáå= ïÉáíÉêÉë= j~ä= ~äë= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= jçííç= ÇÉê= gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå= îçêòìëÉÜÉåK= eáÉêòì=
ïáêÇ= Éë= àÉÇçÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáåI= ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= âçåëÉèìÉåí= áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉå=
eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå=~äë=pÅÜìäîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=éä~åÉå=ìåÇ=~åòìÄáÉíÉåK=cêÉáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ïáêÇ=Ó=~ìÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=píìåÇÉåí~ÑÉäå=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=Ó=
åìê=åçÅÜ= áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ= ëÉáåK= wáÉä= áëíI= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PO

mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÇÉë=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íë=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÇÉë=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íë=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÇÉë=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íë=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÇÉë=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íë=ÓÓÓÓ=^åÖ~ÄÉå=Ç=^åÖ~ÄÉå=Ç=^åÖ~ÄÉå=Ç=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçJçJçJçJ
êÉåêÉåêÉåêÉå====
=
aáÉ= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= ÇÉë= gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íë= òìã= qÜÉã~= łeÉáäÄêçååI= ÉáåÉ= ãìäíáâìäíìêÉääÉ=
pí~Çí\?= ï~ê= áåíÉÖê~äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå= ìåÇ= áëí= ~ìÑ= ^åêÉÖìåÖ= ÇÉë= pÅÜìäJI=
hìäíìêJ=ìåÇ=péçêí~ãíÉë=òì=pí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåK=a~=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=gìÖÉåÇÖÉãÉáåJ
ÇÉê~íë= áåîçäîáÉêí= ï~êI= ëçääÉå= ~ìÅÜ= îçå= ÇáÉëÉê= pÉáíÉ= ^åÖ~ÄÉå= áå= ÇÉå= fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí= ãáí=
ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í====
=
aÉê=eÉáäÄêçååÉê=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í=ïìêÇÉ= áã=g~åì~ê=OMMS=ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíK=råíÉê=ÇÉå=OM=jáíJ
ÖäáÉÇÉêå=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=S=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=ëçïáÉ=O=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=îÉêíêÉíÉåK=
dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=OMMQ=ÖÉï®ÜäíÉå=dêÉãáìã=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìã=P=ÉêÜ∏ÜíK=
=
^åÖ~ÄÉå=òìê=mçÇáìãëÇáëâìëëá^åÖ~ÄÉå=òìê=mçÇáìãëÇáëâìëëá^åÖ~ÄÉå=òìê=mçÇáìãëÇáëâìëëá^åÖ~ÄÉå=òìê=mçÇáìãëÇáëâìëëáçåçåçåçå====
=
aÉê=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í=Ü~í=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå=Éêëíã~äë=áã=j~á=OMMS=ãáí=
ÇÉã=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=ÉáåÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=łeÉáäÄêçåå=Ó=ÉáåÉ=
ãìäíáâìäíìêÉääÉ=pí~Çí\?=îÉê~åëí~äíÉíK=^äë=mçÇáìãëÖ®ëíÉ=ï~êÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉë=ÇÉê=aá~âçåáÉI=Éáå=íΩêâáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉJ
Ü∏êáÖÉê=ëçïáÉ=òïÉá=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê®íÉ=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îÉêíêÉíÉåK=
=
^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ====
=
aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê®íÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ëÉÜê=Öìí=îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=îçå=
ÇÉå= ^åïÉëÉåÇÉå= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáî= ~ìÑÖÉåçããÉåK= aÉê= gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= ÄÉá=
ÖÉÉáÖåÉíÉå=qÜÉãÉå=ïáÉÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇáÉëÉê=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉê=^êí=~åòìÄáÉíÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=Éë=
~äë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉåI=~åÇÉêÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=òì=ãçíáîáÉêÉåK=
=
aáÉ=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖÉë~ããÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=âΩåÑíáÖ=
ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉê= ÖÉëíêÉìíÉ=tÉêÄìåÖ=
åçíïÉåÇáÖ=áëíK==
=
k~ÅÜÑê~ÖÉå= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= pí®ÇíÉå= Ü~ÄÉå= ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉáåòáÖ= ÇÉê= gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~í= ÇÉê=
pí~Çí=qΩÄáåÖÉå=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=ÄÉÑ~ëëí=Ü~íK=eáÉê=ïìêÇÉ=~å=ÉáåÉã=m~êíáòáé~íáçåëÑÉëíáî~ä=Éáå=
tçêâëÜçé=ãáí=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~åÖÉÄçíÉåI=ÇÉê=~ääÖÉãÉáå=ëÉÜê=ÖìíÉ=oÉëçå~åò=Ñ~åÇ=ìåÇ=~äë=_ÉáëéáÉä=
ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇáÉåÉå=â~ååK=
=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉ=òì=ÇÉå=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉ=òì=ÇÉå=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉ=òì=ÇÉå=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëáâëÅÜìäÉ=òì=ÇÉå=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå====
====
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łvçìíÜ=^êí?JcÉëíáî~äë=OMMSI=Ç~ë=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łaá~äçÖ=ÇÉê=hìäíìêÉå?=ëí~åÇI=
îÉê~åëí~äíÉíÉ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=jìëáâëÅÜìäÉ=~ã=RK=j~á=OMMS=áã=hP=ÉáåÉå=hçåòÉêíã~ê~íÜçå=îçå=NR=
Äáë=OP=rÜêK=^äë=§ÄÉêëÅÜêáÑí=òì=ÇáÉëÉã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=bêÉáÖåáë=Ü~ííÉå=ÇáÉ=jìëáâëÅÜΩäÉê=ÉáåÉå=qáíÉä=
ÉáåÉë= jìëáâëíΩÅâÉë= îçå= oçÄÉêí= pÅÜìã~ååI= ÇÉëëÉå= NRMK= qçÇÉëí~Ö= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÖÉÑÉáÉêí= ïìêÇÉI=
ÖÉï®ÜäíW=łsçå=ÑêÉãÇÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå?K=oìåÇ=PMM=pÅÜΩäÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉã=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PP

ãìëáâ~äáëÅÜÉå= cÉëíI= Ç~ë= áå= ãÉÜêÉêÉå= o®ìãÉå= ÇÉê= jìëáâëÅÜìäÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ëí~ííÑ~åÇK= jìëáâ~J
äáëÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=îÉêíêÉíÉåI=~äíÉêëã®≈áÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=jìëáâëÅÜìäÉI=îçå=ÇÉå=àΩåÖëJ
íÉå=Rà®ÜêáÖÉå=Äáë=òì=ÇÉê=hä~ëëÉ=ÇÉê=^ÄáíìêáÉåíÉåI=îçã=pçäçëéáÉäÉê=Äáë=òìã=Öêç≈Éå=lêÅÜÉëíÉêK=kÉJ
ÄÉå= ÑçäâäçêáëíáëÅÜÉê=jìëáâ=~ìë=å~ÜÉå=ìåÇ=ÉåíÑÉêåíÉå=i®åÇÉêåI= ÇáÉ= ~ìÑ=ìåëÉêÉå=âä~ëëáëÅÜÉå= fåJ
ëíêìãÉåíÉå=ÖÉëéáÉäí=ïìêÇÉI=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=fåëíêìãÉåíÉ=~åÇÉêÉê=hìäíìêÉå=îçêÖÉëíÉääíW=ëç=Éêâä®êíÉ=
aÉêîáë=váäÇáòI=ÇÉê=~å=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=sáçäáåÉ=äÉêåíI=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=çêáÉåí~äáëÅÜÉ=EíΩêJ
âáëÅÜÉF=dáí~êêÉ=ìåÇ=ëéáÉäíÉ=Ç~åå=áãéêçîáëáÉêÉåÇ=ÇìêÅÜ=jìëáâëÅÜìääÉÜêÉê=eçêëí=oΩÖåÉê=ÄÉÖäÉáíÉí=
ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= âìêÇáëÅÜÉå= iáÉÇÉêå= ~ìÑ= ÇÉã= fåëíêìãÉåíK= ^ã= ëé®íÉå= ^ÄÉåÇ= ÄÉÖÉáëíÉêíÉ= ÉáåÉ=
qêçããäÉêÖêìééÉ=~ìë=d~ãÄá~=ãáí=q®åòÉå=ìåÇ=qêçããÉäëíΩÅâÉåI=ï~ë=ÉáåÉå=ëé~ååÉåÇÉå=hçåíê~ëí=
òì=ÉáåÉê=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=tÉäíêÉáëÉ=Ö~ÄI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ê~ëëÄ~åÇ=ÇÉê=jìëáâëÅÜìäÉ=Ç~êÄçíK=a~òì=Ö~Ä=Éë=
Éáå=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÖÉëéçåëÉêíÉë=_ìÑÑÉí=ãáí=hìäáå~êáëÅÜÉã=~ìë=~ääÉê=eÉêêÉå=i®åÇÉêK=
=
=

PKPKOPKPKOPKPKOPKPKO==== qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~====
=
^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=bìêçé~^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=bìêçé~^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=bìêçé~^ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=bìêçé~JJJJråáçå=råáçå=råáçå=råáçå=====
=
aáÉ=bìêçé~Jråáçå= áëí= ëÅÜçå=îçå=ÇÉê= fÇÉÉ=ÜÉê= Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê= qê®ÖÉê= àÉÖäáÅÜÉê= fåíÉÖê~íáçåK= fã=
dêç≈Éå=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=pí~~íÉå=áå=Éáå=îÉêÉáåíÉë=bìêçé~=ìåÇ=áã=häÉáJ
åÉå=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ëÉáåÉê=_ΩêÖÉê=áå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=dÉÄáÉíëëíêìâíìêÉåK=aÉëïÉÖÉå=ïáêÄí=ÇáÉ=bìêçJ
é~Jråáçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑΩê=Éáå=îÉêÉáåíÉë=ìåÇ=ÖÉÉáåíÉë=bìêçé~I=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=sçêìêíÉáäÉ=~ÄòìÄ~ìÉå=
ìåÇ=Éáå=ÑΩê=~ääÉ=íê~ÖÄ~êÉë=båÇòáÉä=Ebìêçé®áëÅÜÉ=råáçåF=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK==
aáÉ= jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå= ìåÇ= áÜêÉ= cçäÖÉå= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= ÉêâÉååÉåÇI= Ü~í= ÇÉê= hêÉáëîÉêÄ~åÇ=
eÉáäÄêçåå=ëÅÜçå=ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖë~åíÉáäÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÖÉïçêÄÉå=ìåÇ=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáåI=ÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçå=
ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÅÜ=áã=häÉáåÉå=sçêìêíÉáäÉ=~ÄòìÄ~ìÉå=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇ=òì=ïáêâÉåK==
=
^åÖ~ÄÉå=òìã=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~^åÖ~ÄÉå=òìã=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~^åÖ~ÄÉå=òìã=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~^åÖ~ÄÉå=òìã=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~====
=
aìêÅÜ=ÇÉå=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=cÉáÉêå=ûåÖëíÉ=ìåÇ=sçêìêíÉáäÉ=~ÄÖÉÄ~ìí=ëçïáÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=ìåÇ=ÜáäÑêÉáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉJ
âåΩéÑíK=pÅÜçå=ãáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=òìã=qêÉÑÑéìåâí=ïÉêÇÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dêìééÉå=
ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜâçãéÉíÉåò=~ìÅÜ= fåÜ~äíÉ=îÉêJ
ãáííÉäíI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉÑÑéìåâí=bìêçé~=Üáå~ìë=~åïÉåÇÉå=â∏ååÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=áÜê=
sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=áå=eÉáäÄêçåå=îÉêÄÉëëÉêíK=ł^äíJ
ÉáåÖÉëÉëëÉåÉ?=dêìééÉå=â∏ååÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáí~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ł~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉå?= dêìééÉå= áÜêÉêëÉáíë= áÜêÉ= sçêìêíÉáäÉ= ΩÄÉêéêΩÑÉå= ìåÇ= ~ÄÄ~ìÉåK= §ÄÉê= ÇÉå= qêÉÑÑéìåâí=
bìêçé~= Üáå~ìë= ïÉêÇÉå= kÉìÄΩêÖÉê= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= eÉáäÄêçååÉê=
píêìâíìêÉå=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áÜêÉê=
sÉêÉáåÉ=ìåÇ=m~êíÉáÉåK=
=
=
=
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PQ

PKPKPPKPKPPKPKPPKPKP==== ^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉå====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
=
wáÉä=ÇÉê=sÉêÉáåëÑ∏êÇÉêìåÖ=â~åå=Éë=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìï~åÇÉêÉê=áå=ÉáÖÉåÉå=sÉêJ
ÉáåÉå= łìåíÉê= ëáÅÜ=ÄäÉáÄÉå?=ìåÇ= ëáÅÜ=~ÄëÅÜçííÉåK= bë= áëí= Ç~ÜÉê=ΩÄÉêäÉÖÉåëïÉêíI= çÄ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=âΩåÑíáÖ=îÉêëí®êâí=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=ëçääíÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=jÉåëÅÜÉå=
ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= báåÜÉáãáëÅÜÉ= ÄÉá= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^âíáîáí®íÉå= áå= ÇÉå= îçê= lêí=
í®íáÖÉå=sÉêÉáåÉå=òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉåK=
=
jáí=ÇÉå=hçåí~âíÉå=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉå=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ= ûãíÉê= ÄÉÑ~ëëí= E_ΩêÖÉê~ãíI= ^ãí= ÑΩê= c~ãáäáÉI= gìÖÉåÇ= ìåÇ= pÉåáçêÉåI= lêÇåìåÖë~ãíI= pÅÜìäJI=
hìäíìêJ=ìåÇ=péçêí~ãíFK=lÑí=ëáåÇ=Éë=ëçÖ~ê=ïÉáí~ìë=ãÉÜê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=aáÉåëíëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉå=
sÉêÉáåÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=Äáë=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=^åäáÉÖÉå=
ÖÉÑìåÇÉå=áëíK=
=
^ìëä®åÇÉêîÉêÉáåÉ^ìëä®åÇÉêîÉêÉáåÉ^ìëä®åÇÉêîÉêÉáåÉ^ìëä®åÇÉêîÉêÉáåÉ====
====
dÉÖÉåï®êíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=i®åÇÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bìêçJ
é®áëÅÜÉå= råáçå= ÄÉáã= lêÇåìåÖë~ãí= êÉÖáëíêáÉêíK= a~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= sÉêÉáåÉ= ÇÉê= brJ
jáíÖäáÉÇÉê= ÑÉÜäÉåI= áëí= ÇáÉëÉ= iáëíÉ= åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖK= _Éáã= lêÇåìåÖë~ãí= ëáåÇ= òìê= wÉáí= Epí~åÇ=
OOKMVKOMMSF=RU=^ìëä®åÇÉêîÉêÉáåÉ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=i®åÇÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=
~åÖÉãÉäÇÉíK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=péçêíJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêÉáåÉK=aÉå=Öê∏≈íÉå=
^åíÉáä=Ü~í=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=ãáí=PR=sÉêÉáåÉåK==
=
péçêíîÉêÉáåÉpéçêíîÉêÉáåÉpéçêíîÉêÉáåÉpéçêíîÉêÉáåÉ====
=
aÉê=péçêí=äÉáëíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉå=_Éáíê~ÖK=bê=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=áå=ÇÉå=pí~ÇííÉáäÉåI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå= pí~ÇíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïçÜåìåÖëå~ÜÉ= _ÉïÉÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÉêïÉáíÉêå= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= bêJ
äÉÄåáëïÉäí=ìåÇ=Éê∏ÑÑåÉå=åÉìÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉåë=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
bíÜåáÉå=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=ëçïáÉ=Éåíëé~ååíÉ=cçêãÉå=ÇÉë=å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉêëK=
cΩê=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÄáÉíÉí=ÇÉê=péçêí=ãáí=ëÉáåÉå=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=`Ü~åJ
ÅÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇK=aáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=
péçêí=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=bêäÉÄÉåI=bêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêëíÉÜÉå=ÇÉë=pÉäÄëí=ìåÇ=ÇÉë=^åÇÉêÉåK==
=
péçêí= â~åå= òìê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåíÉÖê~íáçå=~ääÉê= pÅÜáÅÜíÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ= Ñ∏êÇÉêí= Ç~ãáí= Ç~ë=
jáíÉáå~åÇÉê=òïáëÅÜÉå=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ìåÇ=cêÉãÇÉå=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=gìåÖ=ìåÇ=^äíK=bê=â~åå=~ìÅÜ=
Ç~òì=ÇáÉåÉåI=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåI=òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=s∏äâÉêJ
îÉêëí®åÇáÖìåÖ=òì=äÉáëíÉåK=aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=péçêíîÉêÉáåÉ=áëí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ëçòá~äÉ=fåáíá~íáîÉK=
aáÉ=eÉáäÄêçååÉê=péçêíJI=eçÄÄóJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêÉáåÉ=ãáí=áÜêÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉå=^åÖÉÄçíÉå=ëáåÇ=àÉïÉáäë=
áã= ~âíìÉääÉå= péçêíÄÉêáÅÜí= ÇÉë= pÅÜìäJI= hìäíìêJ= ìåÇ= péçêí~ãíÉë= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= ÇÉê= áã= fåíÉêåÉí=
~ÄêìÑÄ~ê=áëíK=sçå=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ìåíÉê=ïïïKÜÉáäÄêçååKÇÉ=ÖÉä~åÖí=ã~å=ΩÄÉê=
łhìäíìê=C=cêÉáòÉáí?=òìê=łpéçêíëí~Çí?I=îçå=Ççêí=~ìë=áëí=Éáå=iáåâ=òìã=péçêíÄÉêáÅÜí=ÖÉëÉíòíK=
=
^ì≈Éê=áå=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=îáÉäÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jáíÄΩêÖÉê=ÄÉêÉáíë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=
ΩÄêáÖÉå=sÉêÉáåÉå= áåíÉÖêáÉêíK=^ìëë~ÖÉå=ìåÇ=bêÜÉÄìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä= áå=ÇÉå=sÉêÉáJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PR

åÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=áå=ÇÉå=péçêíîÉêÉáåÉå=ÄòïK=ÄÉáã=tΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉå=i~åÇÉëëéçêíÄìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑ~ëëí=ÄòïK=êÉÖáëíêáÉêí=ëáåÇK=
=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=íêÉáÄÉå=áKÇKoK=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=péçêíK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=
åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê= gìÖÉåÇëéçêíÄÉÖÉÖåìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêëí®ÇíÉå=
_¨òáÉêë= ìåÇ= píçÅâéçêíI= ïÉåå= Éáå= eÉáäÄêçååÉê= qÉ~ã= ~ìë= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ääÉê= k~íáçå~äáí®íÉå= ÇÉê=
eÉáäÄêçååÉê=sÉêÉáåÉI=pÅÜìäÉå=ìåÇ=píΩíòéìåâíÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇ=ìåÇ= ëáÉ= òì=ÉáåÉê=j~ååëÅÜ~Ñí= òìJ
ë~ããÉåï~ÅÜëÉåK=
=
^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=Éêï~ÅÜëÉåÉå=^ìëä®åÇÉêåI=Ç~ëë=ëáÉ=
äáÉÄÉê= áå= ÉáåÉã= ÖÉã®≈= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= k~íáçå~äáí®í= ÖÉéê®ÖíÉå= sÉêÉáå= jáíÖäáÉÇ= ëÉáå= ïçääÉå= ~äë= áå=
ÉáåÉå=łÇÉìíëÅÜÉå?=sÉêÉáå=ÉáåòìíêÉíÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉê=ÉîíäK=ΩÄÉê=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EòK_K=Ñáå~åJ
òáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉåI=péçêí~åÖÉÄçíÉI=péçêí~êíÉåI=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ìK®KF=îÉêÑΩÖíK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= cì≈Ä~ääÄÉêÉáÅÜ= áëí= áå= îÉêëí®êâíÉã= j~≈= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= å~íáçå~ä= ÖÉJ
éê®ÖíÉå=sÉêÉáåÉ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉëÉ=áå=Ç~ë=^âíáîÉå~äíÉê=âçããÉåI=~ìë=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=péçêíîÉêÉáåÉå=òì=ÇáÉëÉå=å~íáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=sÉêÉáåÉå=~ÄïÉêÄÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=
ÇÉã= wáÉä= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= åáÅÜí= Ñ∏êÇÉêäáÅÜ= ìåÇ= ëçääíÉ= ~ìÑ= _ìåÇÉëJ= ìåÇ= i~åÇÉëÉÄÉåÉ= ÇáëâìíáÉêí=
ïÉêÇÉåK=
==
fåíÉÖê~íáçå=fåíÉÖê~íáçå=fåíÉÖê~íáçå=fåíÉÖê~íáçå=ÓÓÓÓ=_ÉáëéáÉäÉ=eÉáäÄêçååÉê=péçêíîÉêÉáåÉW=_ÉáëéáÉäÉ=eÉáäÄêçååÉê=péçêíîÉêÉáåÉW=_ÉáëéáÉäÉ=eÉáäÄêçååÉê=péçêíîÉêÉáåÉW=_ÉáëéáÉäÉ=eÉáäÄêçååÉê=péçêíîÉêÉáåÉW====
=
sáÉäÉ=sÉêÉáåÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=áã=jçÇÉää=hççéÉê~íáçå=pÅÜìäÉ=Ó=sÉêÉáå=~äë=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=
ÇìêÅÜ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= péçêíí~ÖÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~å= _êÉååéìåâíëÅÜìäÉåI= ~å= ïÉäÅÜÉå= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= péçêí~êíÉå= îçêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= EòK_K= oçëÉå~ìëÅÜìäÉI= dÉêÜ~êíJe~ìéíã~ååJpÅÜìäÉI=
ìK®KFK=báå=båÖ~ÖÉãÉåí= áã=d~åòí~ÖÉëëÅÜìäÄÉíêáÉÄ=ÄáÉíÉí=ÇÉå=sÉêÉáåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ= áã=
fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëK=
eáÉê=ÑçäÖÉå=åçÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båÖ~ÖÉãÉåíW=
=
qd=_∏ÅâáåÖÉåW=
=
aáÉ= qd= _∏ÅâáåÖÉå= îÉê~åëí~äíÉí= êÉÖÉäã®≈áÖ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå= ÇáÉ= łi~åÖÉ=
péçêíå~ÅÜí?K= aÉê= sÉêÉáå= ëáÉÜí= åÉÄÉå= ÇÉã= ëéçêíäáÅÜJÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= ^ëéÉâí= ëÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áå=
ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉåK=^ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=łi~åÖÉå=péçêíå~ÅÜí?=Ó=çÑÑÉå=ÑΩê=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=~ääÉê=hìäíìêÉå=Ó=ïáää=Éê=ÇáÉëÉå=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=^åëéêìÅÜ=ÉêÑΩääÉåK=_Éá=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖ= áå=ÇÉê=pÅÜ~åòëéçêíÜ~ääÉ=ïáêÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~Ä=NQ= g~ÜêÉå=òì= ÑÉíòáÖÉê=jìëáâ=îáÉä=ÖÉÄçíÉåW=
píêÉÉíÄ~ääI= cì≈Ä~ääI= qáëÅÜíÉååáëJoçÄçíÉêI= cêáëÄÉÉI= _~ëâÉíÄ~ääI= sçääÉóÄ~ääI= qê~ãéçäáåI= eáéJeçéI=
_êÉ~âÇ~åÅÉ=ìKîKãK=
aáÉ=łi~åÖÉ=péçêíå~ÅÜí?=Ñ~åÇ=áã=g~Üê=OMMS=~ã=NVKMRKMS=îçå=OMKPM=Ó=OKMM=rÜê=ëí~ííK=sÉê~åëí~äJ
íÉêW= qd=_∏ÅâáåÖÉåI=^pmfh=^ÄÉåíÉìÉêëéáÉäéä®íòÉI=`çãÉ= få= Eaá~âçåáÉFI= bî~åÖK= gìÖÉåÇ=_∏ÅâáåÖÉåK=
a~ÄÉá= ï~êÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mçäáòÉá= ìåÇ= ÇÉê= gìÖÉåÇÖÉãÉáåÇÉê~íK= aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê=
pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=
sÑi=kÉÅâ~êÖ~êí~ÅÜW=fåíÉÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=péçêí=
=
?fåíÉÖê~íáçå= ÇìêÅÜ= péçêí?= áëí= Éáå= mêçÖê~ãã= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= läóãéáëÅÜÉå= péçêíÄìåÇÉë= Ealp_F=
ìåÇ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=~å=ÇáÉ=i~åÇÉëëéçêíÄΩåÇÉ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=~åÖÉÖäáÉÇÉêíK=a~ë=òÉåíê~äÉ=
wáÉä=ÇÉë=mêçÖê~ããë=áëí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=áå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áå=ÇÉå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PS

çêÖ~åáëáÉêíÉå=péçêíK=a~ë=mêçÖê~ãã=łfåíÉÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=péçêí?I=Ç~ë=îçã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÇÉë=
fååÉêå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇI= áëí=òÉáíÖÉã®≈=ìåÇ=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêí=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÑΩÖí=ëáÅÜ= áå=Ç~ë=dÉJ
ë~ãíâçåòÉéí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÉáåK==
aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=Éáåã~äáÖÉ=jçÇÉää=â~åå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=oçääÉ=áå=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=
fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ= áå= bìêçé~= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= fåíÉÖê~íáçåëéêçJ
Öê~ããë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=çêÖ~åáëáÉêíÉå=péçêí=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=m~äÉííÉ=îçå=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=j~≈J
å~ÜãÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áã=hçåòÉéí=~äë=fåíÉÖê~íáçåëãçÇìäÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=a~ë=mêçÖê~ãã=~êÄÉáíÉí=ãáí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉÖê~íáçåëãçÇìäÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíëëíêìâíìêÉå=ÇÉë=íê~ÇáJ
íáçåÉää=çêÖ~åáëáÉêíÉå=péçêíëI=~äë=~ìÅÜ=åÉìÉI=~äíÉêå~íáîÉ=cçêãÉå=ÇÉë=péçêíë=ÄÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=åìíJ
òÉåK=
=
aÉê= sÑi= kÉÅâ~êÖ~êí~ÅÜ= åáããí= ~äë= Éáå= píΩíòéìåâíîÉêÉáå= ÇÉë= i~åÇÉëëéçêíîÉêÄ~åÇë= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ= ~å= ÇáÉëÉã= mêçÖê~ãã= íÉáäK= kÉÄÉå= ÇÉê= báåÄáåÇìåÖ= àìÖÉåÇäáÅÜÉê= ^ìëä®åÇÉê= áå= ÇÉå=
cì≈Ä~ääÄÉêÉáÅÜ= ÑáåÇÉå= áåíÉåëáîÉ= _ÉíêÉììåÖÉå= îçå= ^ìëëáÉÇäÉêåL^ìëä®åÇÉêå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê=
qê~áåáåÖëÄÉíêÉììåÖ= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖÉå= oáåÖÉå= ìåÇ= _çñÉå= ëí~ííK= eáÉê= ïÉêÇÉå= òK_K= ~ìÅÜ= wÉäíä~ÖÉê=
çêÖ~åáëáÉêíK=
=
=

PKPKQPKPKQPKPKQPKPKQ==== mêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉåmêçàÉâíÉ=ÇÉê=pí®ÇíáëÅÜÉå=jìëÉÉå====
=
_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW_áëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW====
=
mêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^ãá´~äÉ=ÇÉë=cê~å´~áë=EÄÉá=pí®ÇíÉé~êíåÉêJ^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=
o∏ãÉêà~ÜêFK=
=
pÉáí= O= g~ÜêÉå= ïÉêÇÉå= îçã= ^êÅÜ®çäçÖáÉJjìëÉìã= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=
jáíÄΩêÖÉê= ~åÖÉÄçíÉå= EtÉêÄìåÖ= ΩÄÉê= ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉë= bìêçé~í~ÖÉë= ìåÇ= áã= pçåÇÉêJ
~ìëëíÉääìåÖëJcäóÉêFK=
=
=

PKPKRPKPKRPKPKRPKPKR==== ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ====
=
^äë=lêí=ÇÉë=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=iÉêåÉåë=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ëéÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=
ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=bë=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=_ΩÅÜÉê=áå=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=péê~J
ÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=~äë=~ìÅÜ=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=wÉáíìåÖÉåI=e∏êÄΩÅÜÉê=çÇÉê=hìêëÉ=òìã=bêäÉêåÉå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉK==
=
péê~ÅÜÉ=ìåÇ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=áã=hPK=wìJ
ë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=jÉÇáÉå~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
òìã=mêçÑáä=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâK===
=
~F=jÉÇáÉå~åÖÉÄçíW~F=jÉÇáÉå~åÖÉÄçíW~F=jÉÇáÉå~åÖÉÄçíW~F=jÉÇáÉå~åÖÉÄçíW========
=
aáÉ=e~ìéíëíÉääÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=áã=hP=ÄáÉíÉí=jÉÇáÉå=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=péê~ÅÜÉåW=ÉåÖäáëÅÜI=Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜI=áí~äáÉåáëÅÜI=ëé~åáëÅÜI=êìëëáëÅÜ=ìåÇ=íΩêâáëÅÜK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=péê~ÅÜÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK=pç=Ü~í=ÇÉê=êìëëáëÅÜÉ=_Éëí~åÇ=áå=
ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~å=kìíòìåÖ=ëí~êâ=òìÖÉäÉÖí=ìåÇ=ïìêÇÉ=áåÑçäÖÉÇÉëëÉå=~ìÅÜ=ëí®êâÉê=~ìëÖÉÄ~ìíK==



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PT

§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=_ΩÅÜÉêå=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉW=
=

_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê

OMRM

SUTPTR
OPV

VOM

NMMQ
ÉåÖäáëÅÜ

Ñê~åò∏ëáëÅÜ

áí~äáÉåáëÅÜ

ëé~åáëÅÜ

êìëëáëÅÜ

íΩêâáëÅÜ

=
cΩê= ÇáÉ= íΩêâáëÅÜÉå= jìííÉêëéê~ÅÜäÉê= ïáêÇ= ÉáåÉ= q~ÖÉëJ= ìåÇ= ÉáåÉ= tçÅÜÉåòÉáíìåÖ= ~åÖÉÄçíÉåI= ÇáÉ=
ëí~êâ=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉå=jìííÉêëéê~ÅÜäÉê=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=_ΩÅÜÉêå=wÉáíëÅÜêáÑJ
íÉå=áã=^åÖÉÄçíK==
báåÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= péê~ÅÜâìêëÉ= łaÉìíëÅÜ= ~äë= cêÉãÇëéê~ÅÜÉ?K= açêí= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=
Öêç≈É=^ìëï~Üä=~å=jìäíáãÉÇá~JhìêëÉå=íÉáäïÉáëÉ=Ö~åò=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖI=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=bêâä®êìåÖÉå=
áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=jìííÉêëéê~ÅÜÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêäÉêåíÉå=péê~ÅÜÉK=
=
^ìÅÜ=áå=ÇÉê=háåÇÉêÄáÄäáçíÜÉâ=ëíÉÜÉå=~åÇÉêëëéê~ÅÜáÖÉ=jÉÇáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=Öêç≈òΩJ
ÖáÖÉ=péÉåÇÉ=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ=îçå=OMMM=`bìêç=ï~ê=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ëéÉòáÉää=ÑΩê=íΩêâáëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉ= háåÇÉê= òïáëÅÜÉå= òïÉá= ìåÇ= òÉÜå= g~ÜêÉå= ãÉÜê= ìåÇ= ~âíìÉääÉêÉ= jÉÇáÉå= ~åòìëÅÜ~ÑÑÉåK=
bêëíã~äáÖ=â∏ååÉå=àÉíòí=~ìÅÜ=êìëëáëÅÜÉ=háåÇÉêÄΩÅÜÉê=~ìëÖÉäáÉÜÉå=ïÉêÇÉåK==
^ìÅÜ= ÇÉê= _Éëí~åÇ= ~å= ÉåÖäáëÅÜÉå= _áäÇÉêÄΩÅÜÉêå= ìåÇ= háåÇÉêÄΩÅÜÉêå= ïáêÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ïÉáíÉê=
~ìëÖÉÄ~ìíK= få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ëçääÉå= ÇáÉëÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÉêïÉáíÉêí= ìåÇ= ~ìÑ= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåK=
=
ÄF=sÉê~åëí~äíìåÖÉåWÄF=sÉê~åëí~äíìåÖÉåWÄF=sÉê~åëí~äíìåÖÉåWÄF=sÉê~åëí~äíìåÖÉåW====
=
cêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ëçïçÜä=ÑΩê=háåÇÉê=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=áå=ÇÉê=_áÄJ
äáçíÜÉâ=ëÅÜçå=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉåK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=qê~Çáíáçå=ëíÉääí=áåòïáëÅÜÉå=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=
ÇÉã=eÉáäÄêçååÉê=cêÉìåÇÉëâêÉáë=^ãáÅ~äÉ=Ñê~åÅ~áëÉ=Ç~êK=aáÉëÉ=sçêíê®ÖÉ=çÇÉê=iÉëìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=
báå=ÉÅÜíÉê=_ÉëíëÉääÉê=áëí=łpíçêó=qáãÉ?I=ÄÉá=ÇÉã=jìííÉêëéê~ÅÜäÉêáååÉå=ÉåÖäáëÅÜÉ=_áäÇÉêÄΩÅÜÉê=îçêJ
äÉëÉåK=péáÉäÉêáëÅÜ=äÉêåÉå=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê=ÜáÉê=ÇáÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=hìäíìê=âÉååÉåK====
=
báåÉå=åÉìÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=oÉáÜÉ=łaáÉ=~åÇÉêÉ=_áÄäáçíÜÉâ=J=~ää~=qìêÅ~?I=ÇáÉ= áã=eÉêÄëí=
OMMS= ãáí= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= ÇÉê= ^ÇÉäÄÉêíJîçåJ`Ü~ãáëëçJmêÉáëíê®ÖÉê= ÇÉê= oçÄÉêíJ_çëÅÜJpíáÑíìåÖ=
ëí~êíÉíÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçÖê~ããë=ÑáåÇÉå=ëéÉòáÉää=iÉëìåÖÉå=îçå=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=^ìíçJ
êÉå=ëí~ííK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ï~êÉå=~ìÅÜ=òïÉá=`Ü~ãáëëçJmêÉáëíê®ÖÉê=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçJ
íÜÉâ=òì=d~ëíW=cÉêáÇìå=w~áãçÖäì=ìåÇ=pÉäáã=£òÇçÖ~åK=aáÉ= äáíÉê~êáëÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïìêÇÉå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PU

îçå=ÉáåÉã=sçêíê~Ö=ÇÉê=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå=`ä~ìÇá~=j~êá~=oáÉÜä=òìã=qÜÉã~=łjÉÜêëéê~ÅÜáÖJ
âÉáí=J=Éáå=oÉáÅÜíìã=ÑΩê=~ääÉ=ìåÇ=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå?=ÉêÖ®åòíK==
aáÉ=háåÇÉêÄáÄäáçíÜÉâ=ÑΩÜêíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=òïÉá=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=łaáÉ=~åÇÉêÉ=_áÄäáçJ
íÜÉâ=J=~ää~=qìêÅ~?=ÇìêÅÜK=báå=òïÉáëéê~ÅÜáÖÉë=háåÇÉêíÜÉ~íÉêëíΩÅâ=łaáÉ=îÉêäáÉÄíÉ=tçäâÉ?=ÑΩê=háåÇÉê=
~Ä=ÑΩåÑ=ìåÇ=ÉáåÉ=iÉëìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÄìÅÜ~ìíçêë=vΩåÅÉä=cÉóòäçÖäì=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=T=g~ÜêÉå=ï~êÉå=
ÑΩê=pÅÜìäâä~ëëÉå=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=íΩêâáëÅÜÉê=háåÇÉêK=aáÉ=òïÉáJ
ëéê~ÅÜáÖÉå=háåÇÉêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ü~ííÉå=Ç~ë=wáÉäI= ÇáÉ= íΩêâáëÅÜÉå=háåÇÉê=ãáí= áÜêÉã=péê~ÅÜéçJ
íÉåíá~ä= éçëáíáî= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK= wìå®ÅÜëí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê=
t~êíÄÉêÖëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê= a~ããëÅÜìäÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI= pÅÜìäÉå= áã= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=
ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=háåÇÉêK=kÉÄÉå=ÇÉå=háåÇÉêå=ëçääÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=
bäíÉêå=òìã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÉêãìíáÖí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåK==
=
=

PKPKSPKPKSPKPKSPKPKS==== ^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë====
=
få=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=áëí=qÜÉ~íÉê=áå=ÇÉê=Äáëä~åÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pí~ÇííÜÉ~íÉêJpíêìâíìê=áããÉê=áåíÉÖê~íáî=
ìåÇ=ãìäíáâìäíìêÉääI=Ç~=àÉÇÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=péáÉäéä~å=píΩÅâÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå=ìåÇ=k~íáçåÉå=
Eáå= ÇÉìíëÅÜÉê= péê~ÅÜÉF= ÄÉáåÜ~äíÉí= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= áããÉê= ÉáåÉå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÑΩê= ìåë= ÑêÉãÇÉ= wìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïáêÑíK=få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=p~áëçå=ëéáÉäÉå=ïáê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=píΩÅâÉ=ìK~K=~ìë=båÖä~åÇI=
kçêïÉÖÉåI=ÇÉå=rp^=ìåÇ=pé~åáÉåK=^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=áå=píΩÅâÉå=~åÇÉêÉê=k~íáçåÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=qÜÉ~íÉêíÉñíÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ÖÉÜí=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ìã=ìåëÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=
~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=i~åÇÉëK=
=
fããÉê=ïáÉÇÉê= áëí=~ìÅÜ= ÑêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉë=qÜÉ~íÉê= áã=eÉáäÄêçååÉê=pí~ÇííÜÉ~íÉê=òì=d~ëíK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=Ü~í=àÉÇÉë=båëÉãÄäÉ=ÉáåÉë=pí~ÇííÜÉ~íÉêë=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉêK=pÉäÄëí=áã=
gìÖÉåÇíÜÉ~íÉêÅäìÄI= ÇÉê= ëáÅÜ=~å= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇáÉëÉê= pí~Çí=ïÉåÇÉíI= ëáåÇ= ÉíäáÅÜÉ=pÅÜΩäÉê=ãáí= wìJ
ï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~âíáîK=
=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑΩê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=wìâìåÑíW=
=
J= mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=wìï~åÇÉêìåÖ=áå=eÉáäÄêçåå=ÄÉÑ~ëëÉå=ìåÇ=

áå=ÉáåÉê=íÜÉ~íê~äÉå=a~êÄáÉíìåÖ=ÉåÇÉå==
J= ^ìíçêÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÉáåÉå=píΩÅâ~ìÑíê~Ö==ÉêíÉáäÉå=E~ã=ÄÉëíÉå=ï®êÉ=Ç~ÑΩê=Éáå=^ìíçê=

ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉF=
=
pçäÅÜÉ= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ~å= ã~åÅÜÉå= ~åÇÉêÉå= e®ìëÉêå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
ÄÉêÉáíë=ìãÖÉëÉíòíK=jÉáëí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=qÜÉ~íÉê=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=_ìÇÖÉíK=få=eÉáäJ
Äêçåå=ï®êÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÄÉáÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=åìê=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=cáå~åòÉå=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK==
=
=

PKPKTPKPKTPKPKTPKPKT==== ^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë====
=
_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ====
=
a~ë= pí~Çí~êÅÜáî= Ü~í= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜ= ïÉêíîçääÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= Üáå~ìë= ÉáåÉå=
p~ããÉä~ìÑíê~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= łÑΩê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= dÉÖÉåï~êí= ÇÉê= pí~Çí= eÉáäÄêçåå= ÄÉÇÉìíë~ãÉå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= PV

açâìãÉåí~íáçåëìåíÉêä~ÖÉå?=ìåÇ= áëí=~ì≈ÉêÇÉã=ãáí=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÄÉíê~ìíK= aáÉ= ëí~êâÉ= wìï~åÇÉêìåÖ= îçå= ^ìëä®åÇÉêå= ëÉáí= ÇÉå= NVSMÉê= g~ÜêÉå= áëí= çÜåÉ=
wïÉáÑÉä= ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå= áå=ìåëÉêÉê=pí~ÇíK= páÉ= òì=ÇçJ
âìãÉåíáÉêÉå=áëí=Ç~ÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîëK=
få=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=tÉáJ
ëÉ=ïáÉÇÉê=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=^êÅÜáîïΩêÇáÖâÉáí=ãáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
pÅÜïáÉêáÖÉê=òì=ÉêÑ~ëëÉå=áëí=ÇáÉ=åáÅÜíJ~ãíäáÅÜÉ=pÉáíÉ=ãáí=~ää=áÜêÉå=c~ÅÉííÉåI=ëçòìë~ÖÉå=ÇÉê=ł_äáÅâ=
~ìë=ÇÉê=~åÇÉêÉå=oáÅÜíìåÖ?K=báåÉ=açâìãÉåí~íáçå=ïáêÇ=ÜáÉê=ÄáëÜÉê=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëïÉêJ
íìåÖ= îçå= wÉáíìåÖë~êíáâÉäå= ÑΩê= ÇáÉ= łwÉáíÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= p~ããäìåÖ?I= ÜáÉê= ÇáÉ= qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=
łd~ëí~êÄÉáíÉê?Lł^ìëä®åÇÉê?LłjáÖê~íáçå?I=ÖÉäÉáëíÉíK=
t®ÜêÉåÇ= àÉÇçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå= ÇÉê= cçêã= éêáî~íÉê= k~ÅÜä®ëëÉ= ìåÇ= iÉÄÉåëÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=råíÉêä~ÖÉå=îçå=cêÉáòÉáíîÉêÉáåÉåI=cçíçÖê~ÑáÉåI=cáäãÉI=wÉáíòÉìÖÉåÄÉêáÅÜíÉ=ÉíÅK=ïÉáJ
íÉêÉ=nìÉääÉå=òìê=^ìëïÉêíìåÖ=ÄÉêÉáí= äáÉÖÉåI= ÑÉÜäÉå=ÇÉê~êíáÖÉ=açâìãÉåíÉ= ÑΩê=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ= Ñ~ëí= îçääëí®åÇáÖK=báåÉ=p~ããÉäí®íáÖâÉáí= áëí=ÜáÉê=ìåÖäÉáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉêI= òÉáíJ=
ìåÇ=éÉêëçå~äáåíÉåëáîÉêK=
_Éá=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~í=Ç~ë=qÜÉã~=łwìï~åÇÉêÉê=áå=eÉáäÄêçåå?=ÄáëÜÉê=ÉÜÉê=
éìåâíìÉää=çÇÉê=âìêëçêáëÅÜ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉêÑ~ÜêÉåK=^ÄÉê=áããÉêÜáå=áëí=Éíï~=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=fåíÉÖJ
ê~íáçå=ÇÉê=sÉêíêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=OK=tÉäíâêáÉÖ=NVVO=áå=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëëÉêí~íáçå=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK=få=ÇÉã=ÇÉãå®ÅÜëí=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=^ìÑë~íòÄ~åÇ=
łÜÉáäÄêçååáÅ~= P?= ïáêÇ= Éáå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêI= ÄÉêÉáíë= ãáí= ÉáåÉã= i~åÇÉëéêÉáë= ÑΩê= eÉáã~íÑçêëÅÜìåÖ=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉê= _Éáíê~Ö= îçå= qÜÉ~= píçäíÉêÑçÜí= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉê= h~ìÑäÉìíÉ= áå= eÉáäJ
Äêçåå=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=
=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåwáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåwáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåwáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå====
=
aáÉ= §ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëÄáäÇìåÖ= òìã= qÜÉãÉåâçãéäÉñ= łwìï~åÇÉêÉê= áå= eÉáäÄêçåå?= ëçää= áã= _ÉêÉáÅÜ=
åáÅÜíJ~ãíäáÅÜÉê= açâìãÉåí~íáçå= áåíÉåëáîáÉêí= ïÉêÇÉåK= wì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= ïìêÇÉå= áã= pÉéíÉãÄÉê=
OMMS=~ääÉ=áå=eÉáäÄêçåå=ÖÉãÉäÇÉíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hìäíìêJ=ìåÇ=péçêíîÉêÉáåÉ=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=
ìã=§ÄÉêä~ëëìåÖ=îçå=açâìãÉåí~íáçåëã~íÉêá~ä=ÖÉÄÉíÉåK=cÉêåÉê=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÉáåÉ=ÖÉJ
òáÉäíÉ= açâìãÉåí~íáçå= îçå= báåòÉäëÅÜáÅâë~äÉå= áå= eÉáäÄêçåå= äÉÄÉåÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå= báåï~åÇÉêÉêÖÉåÉê~íáçå= ÇÉê= NVSMÉê= g~ÜêÉI= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Éíï~=áå=cçêã=îçå=wÉáíòÉìÖÉåÖÉëéê®ÅÜÉåK=
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òì=wìï~åÇÉêÉêå=âΩåÑíáÖ=
ãÉÜê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=êΩÅâÉå=ìåÇ=ëí®êâÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK=
=
=

PKQPKQPKQPKQ==== tçÜåëáíì~íáçåtçÜåëáíì~íáçåtçÜåëáíì~íáçåtçÜåëáíì~íáçå====
=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=łwìï~åÇÉêÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=Ó=mÉêëéÉâíáîÉå=ëçòá~äê®ìãäáÅÜÉê=fåíÉÖê~íáçå?=
áå=kΩêåÄÉêÖ=Éêâä®êíÉ=ÇÉê=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉí~ÖëI=Ç~ëë=pí®ÇíÉ=ìåÇ=tçÜJ
åìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêå=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=a~ë=mêçàÉâí=
łwìï~åÇÉêÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí?=Ü~ÄÉ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=fãéìäë=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëÄÉãΩÜìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=bë=ÄáÉíÉ=~ì≈ÉêÇÉã=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_~ëáë=Ç~ÑΩêI=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ÑΩê=ÇáÉ=mê~ñáë=òì=åìíòÉå=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ÉáåòÉäåÉê=pí®ÇíÉ= ÑΩê=~åÇÉêÉ=
hçããìåÉå=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK==
wìë®íòäáÅÜ= ïìêÇÉ= ÄÉíçåíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ΩåÇÉäìåÖ= îçå= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= êÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=îçê=lêí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QM

ÖÉå=ëÉáÉåK=eáÉêÑΩê=Ü~ÄÉ=Ç~ë=_ìåÇJi®åÇÉêJmêçÖê~ãã=łpí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=e~åÇäìåÖëÄÉJ
Ç~êÑ=Ó=ÇáÉ=pçòá~äÉ=pí~Çí?=ÄÉêÉáíë=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêâë~ãëíÉå=píê~íÉÖáÉå=ÖÉÖÉÄÉåK==
=
=

PKQKNPKQKNPKQKNPKQKN==== tçÜåìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêtçÜåìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêtçÜåìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêtçÜåìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
====
tçÜåÉå=áëí=Éáå=ÉäÉãÉåí~êÉë=dêìåÇÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=çÇÉê=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=
ÑΩê= c~ãáäáÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ïÉáä= Ç~îçå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìÅÜ= ^ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíÉ=
ìåÇLçÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåòìë~ããÉåÑΩÜêìåÖÉå=~ÄÜ®åÖÉåK=
=
báåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=tçÜåëáíì~íáçå=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉÄÉåë~ëéÉâíÉ=ïáÉW=

• ^êÄÉáíI==
• pÅÜìäÉL_áäÇìåÖI==
• ^ìëÄáäÇìåÖI==
• ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉLfåíÉÖê~íáçåI==
• ®êòíäáÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖI=
• _ÉíêÉììåÖ=îçå=^äíÉå=EòK_K=áå=pÉåáçêÉåïçÜåìåÖÉåF=

=
^ìëïáêâìåÖÉå=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=łtçÜåÉå?^ìëïáêâìåÖÉå=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=łtçÜåÉå?^ìëïáêâìåÖÉå=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=łtçÜåÉå?^ìëïáêâìåÖÉå=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=łtçÜåÉå?====
=
wáÉä=ÇÉê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêí=~Ç®èì~íÉå=tçÜåê~ìã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=âÉáåÉ=ÉáåëÉáJ
íáÖÉå=åÉÖ~íáîÉå=píêìâíìêÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=tç=ãáí=ëçäÅÜÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=ãìëë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ãáí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåK==
tÉåå=ÉáåëÉáíáÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=píêìâíìêÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=tçÜåÉå=
Ü®ìÑáÖW=
=

• k~ÅÜä~ëëÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÉáÖÉåíΩãÉê==
• pìÄëí~åòîÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=
• sÉêäìëí=~å=tçÜåèì~äáí®í=
• fã~ÖÉîÉêäìëí=ÇÉë=tçÜåèì~êíáÉêë=
• páåâÉåÇÉ=jáÉíÉå=
• qÉåÇÉåò=ÇÉê=dÜÉííçÄáäÇìåÖ=
• pçòá~äÉ=_êÉååéìåâíÉ=
• bêÜ∏ÜíÉê=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ==
• páåâÉåÇÉ=fããçÄáäáÉåïÉêíÉ=
• péáê~äÉ=òìê=dÜÉííçÄáäÇìåÖ=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=
• kÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=k~ÅÜÄ~êèì~êíáÉêÉ=Ó=tçÜåîáÉêíÉä=J=pí~ÇííÉáäÉJKKKK=

=
píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=pí~ÇípíÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=pí~ÇípíÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=pí~ÇípíÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=pí~Çí====
====
aáÉ= pí~Çí= â~åå=ÄÉá= ÇÉê=^ìëïÉáëìåÖ= îçå=_~ìä~åÇ=ÇÉå=tçÜåìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=áëí=ÇáÉë=ïÉÖÉå=ÇÉë=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêÑ~ÜêÉåë~Ää~ìÑë=ÇÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åìåÖ=ÉÜÉê=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=mä~åìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉå=~ìÑ=cê~ÖÉå=ïáÉ=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QN

• tç=ÑÉÜäÉå=tçÜåìåÖÉå=EdÉÄáÉíF=
• tÉäÅÜÉ=tçÜåìåÖÉå=ÑÉÜäÉå=EbáÖÉåÜÉáãÉJ=dÉëÅÜçëëïçÜåìåÖÉåF=
• t~åå=ëçää=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=Emêáçêáí®í=ÇÉê=mä~åìåÖÉåF=
• få=ïÉäÅÜÉã=mêÉáëëÉÖãÉåí=EÉáåÑ~ÅÜÉ=J=ÄÉîçêòìÖíÉ=i~ÖÉF=
• få=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ëçää=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=EîÉêÇáÅÜíÉíI=~ìÑÖÉäçÅâÉêíI=KKKF=
• få= ïÉäÅÜÉê= rãÖÉÄìåÖ= EòK_K= fåÑê~ëíêìâíìê= ÑΩê= pÉåáçêÉåïçÜåìåÖÉåI= pÅÜìäÉå= ÄÉá= c~ãáäáJ

ÉåIKKF=
=

_Éá=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=â~åå=ãáí=ïçÜåìåÖëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáííÉäå=ÉáåÉê=ÉáåëÉáíáÖÉå=_ÉäÉÖìåÖëJ
ëíêìâíìê=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=

• ^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=cêÉáëíÉääìåÖÉå=îçå=_ÉäÉÖìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=báåâçããÉåëÖêÉåòÉ=
• cêÉáëíÉääìåÖÉå=îçå=_áåÇìåÖÉå=~å=ÇáÉ=tçÜåìåÖëÖê∏≈É=
• tçÜåìåÖëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ãáííÉäÄ~êÉ=_ÉäÉÖìåÖ=
• dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=îçå=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=
• _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=e®êíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=tçÜåÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=
• hççéÉê~íáçåëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=tçÜåìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=

=
aìêÅÜ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=â~åå=~âíáî=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=tçÜåìåÖëéçäáíáâ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK= _ÉêÉáíë= ëÉáí= NVUM= Ü~í= ÇáÉ= pí~Çí= ÜáÉêÄÉá= áã= o~ÜãÉå= áÜêÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ãáí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=báÖÉåíìãëã~≈å~ÜãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK==
=
_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå====
====

• sçå= NVUM= Äáë= NVVR= ïìêÇÉå= Å~K= TSM= ~ääÖÉãÉáåÉ= jáÉíïçÜåìåÖÉå= ëçïáÉ= NSR= ^äíÉåJ
LpÉåáçêÉåïçÜåìåÖÉå= EÉêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=i~åÇF=ãáí= áåëÖÉë~ãí=
ΩÄÉê=QS=jáçK=aj=EOPIR=jáçK=bìêçF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK===

• pÉáí=NVVQ=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=NPR=jáÉíïçÜåìåÖÉå= áã=ëçÖÉå~ååíÉå= łQK= c∏êÇÉêïÉÖ?=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=pí~Çí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÄÉíêìÖ=ÜáÉêÑΩê=ÄáëÜÉê=Å~K=NIPR=jáçK=bìêçK=

• wïáëÅÜÉå= NVUN= ìåÇ= OMMO= ïìêÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= báåÄ~ì= îçå= i®êãëÅÜìíòÑÉåëíÉêå= áå= ®äíÉêÉå=
e®ìëÉêå=~å= ëÉÜê= ä~ìíÉå= aìêÅÜÖ~åÖëëíê~ëëÉå=wìëÅÜΩëëÉ=ÖÉï®ÜêíI= ìã=ÇáÉ= tçÜåèì~äáí®í=
ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=ÑΩê=Å~K=NKTRM=tçÜåìåÖÉå=RIS=jáçK=aj=
~ìëÄÉò~ÜäíI= Ç~îçå= Q= jáçK= aj= îçå= ÇÉê= pí~ÇíK= báå= Öêç≈Éê= qÉáä= ÇáÉëÉê= tçÜåìåÖÉå= ïìêJ
ÇÉLïáêÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉå=jáÉíÉå=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉïçÜåíK==

• wïáëÅÜÉå=NVUN=ìåÇ=NVVO=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=báÖÉåíìãëã~≈å~ÜãÉå=EkÉìÄ~ìF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=
eÉáäÄêçåå= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= a~ÄÉá= ÉêÜáÉäíÉå= SQ= c~ãáäáÉå= a~êäÉÜÉå= áå= e∏ÜÉ= îçå= áåëÖÉë~ãí= Å~K=
UMMKMMMIJ= aj= EQNMKMMMIJ= bìêçFK= sáÉäÉ= ÇáÉëÉê= c~ãáäáÉå= ï~êÉå= c~ãáäáÉå= ãáí= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=îçê=~ääÉã=pé®í~ìëëáÉÇäÉêK==

• aáÉ=pí~Çí=Ü~í=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_~ìÖÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=dêìåÇëíΩÅâÉ=îÉêÄáääáÖí=~å=àìåÖÉ=c~ãáäáÉå=
îÉêâ~ìÑíI=Ç~ãáí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=eÉáäÄêçåå=tçÜåÉáÖÉåíìã=äÉáëíÉå=âçååíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=eÉáäJ
Äêçåå=ÄäáÉÄÉåK=_ÉáëéáÉäÉW=

o _~ìÖÉÄáÉí=jΩÜä®ÅâÉê=áå=pçåíÜÉáã=ENVUVF=ãáí=PR=oÉáÜÉåÜ®ìëÉêå=
o _~ìÖÉÄáÉí=pçåíÜÉáãÉê=_~ÜåÜçÑ=ENVVVF=ãáí=OO=oÉáÜÉåÜ®ìëÉêå=
o _~ìÖÉÄáÉí=_~ÇÉåÉê=eçÑ=EOMMMF=ãáí=OU=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=

• fã=mêçÖê~ãã=łgìåÖÉ=c~ãáäáÉå?=ïÉêÇÉå=ëÉáí=ÇÉã=g~ÜêÉ=OMMQ=c~ãáäáÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇáÉ=Éáå=
dêìåÇëíΩÅâ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ÉêïÉêÄÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ìÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=bqt=ÉáåÉë=_~ìJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QO

íê®ÖÉêë=â~ìÑÉåI=ÇÉê=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ÉêïçêÄÉå=Ü~í=ìåÇ=jáííÉä= ÑΩê=ÇáÉ=bêJ
ïÉêÄÉê=êÉëÉêîáÉêí=ïìêÇÉåK=_áëÜÉê=ïìêÇÉå=Å~K=NIN=jáçK=bìêç=ÑΩê=Å~K=UM=c~ãáäáÉå=ÄÉïáääáÖíK=

• ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= bãéÑ®åÖÉêå= îçå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêÇ~êäÉÜÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= pí~Çí= ä~åÖÉ= ÖÉï®Üêí=
ïìêÇÉåI=ï~êÉå=c~ãáäáÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îÉêíêÉíÉåK=

=
=

PKQKOPKQKOPKQKOPKQKO==== a~ë= ł_ÉëçåÇÉêÉ=pí®ÇíÉÄ~ìêÉÅÜí?=ÖÉãK=¬=NOQ=_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ= Epí®Çía~ë= ł_ÉëçåÇÉêÉ=pí®ÇíÉÄ~ìêÉÅÜí?=ÖÉãK=¬=NOQ=_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ= Epí®Çía~ë= ł_ÉëçåÇÉêÉ=pí®ÇíÉÄ~ìêÉÅÜí?=ÖÉãK=¬=NOQ=_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ= Epí®Çía~ë= ł_ÉëçåÇÉêÉ=pí®ÇíÉÄ~ìêÉÅÜí?=ÖÉãK=¬=NOQ=_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ= Epí®ÇíÉÄ~ìäÉÄ~ìäÉÄ~ìäÉÄ~ìäáJáJáJáJ
ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖLc∏ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖLc∏ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖLc∏ÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖLc∏êêêêÇÉêéêçÖê~ããÉFÇÉêéêçÖê~ããÉFÇÉêéêçÖê~ããÉFÇÉêéêçÖê~ããÉF====

=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
=
aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêå=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=báåÄáåÇìåÖ=áå=ëçJ
òá~äÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉK=kÉÄÉå=ÇÉã=bêïÉêÄ=ÇÉê=péê~ÅÜÉI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉå= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ëáåÇ= Ç~ë= tçÜåìãÑÉäÇ= ìåÇ= ÇáÉ= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= áã= nì~êíáÉê= ^åë~íò= ÑΩê=
ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåK==
=
aìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÇÉê= éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå= fåëíêìãÉåí~êáÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= _~ìÖÉëÉíòÄìÅÜI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= báåäÉáíìåÖ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉê= bêåÉìÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= E^ìëïÉáëìåÖ= îçå= p~åáÉJ
êìåÖëÖÉÄáÉíÉåFI= â~åå= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _Éáíê~Ö= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåI= ìã= áå= àÉåÉå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå=
ÉáåÉ=^ìÑï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåòìäÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÄòïK=ëçòá~äÉ=^ÄJ
ëé~äíìåÖ=îçå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=aÉÑáòáíÉ=ÖÉéê®Öí=ëáåÇK==
=
j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ìÑïÉêíìåÖ= îçå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉë= tçÜåìãÑÉäÇÉëLsÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë=j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ìÑïÉêíìåÖ= îçå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉë= tçÜåìãÑÉäÇÉëLsÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë=j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ìÑïÉêíìåÖ= îçå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉë= tçÜåìãÑÉäÇÉëLsÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë=j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ìÑïÉêíìåÖ= îçå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉë= tçÜåìãÑÉäÇÉëLsÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë=
fã~ÖÉëLpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìêfã~ÖÉëLpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìêfã~ÖÉëLpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìêfã~ÖÉëLpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê====
=
~F= ^ìëïÉáëìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåL^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉÄáÉíÉ= áå= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= c∏êÇÉêéêç~F= ^ìëïÉáëìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåL^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉÄáÉíÉ= áå= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= c∏êÇÉêéêç~F= ^ìëïÉáëìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåL^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉÄáÉíÉ= áå= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= c∏êÇÉêéêç~F= ^ìëïÉáëìåÖ= îçå= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåL^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉÄáÉíÉ= áå= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= c∏êÇÉêéêçJJJJ====
ÖÖÖÖê~ãê~ãê~ãê~ãããããÉÉÉÉ====
=
?hä~ëëáëÅÜÉ?=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ==
jáíÜáäÑÉ=ÇÉê=łâä~ëëáëÅÜÉå?=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=â∏ååÉå=áå=dÉÄáÉíÉåI=ÇáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=jáëëëí®åÇÉ=
ëçïáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äÉ=j®åÖÉä=~ìÑïÉáëÉåI=^ìÑïÉêíìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ìåÇ=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÉáåÉë=pí~Çíèì~êíáÉêëI=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ëçJ
ïáÉ=ÇáÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ= ëí®êâÉåK= aìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ= i~åÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=
j~≈å~ÜãÉå=ãáí=ÉáåÉã=c∏êÇÉêë~íò=îçå=SM=B=ÄÉòìëÅÜìëëíK==
dÉÑ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåÇÉ= dÉÄ®ìÇÉãçÇÉêåáëáÉêìåÖÉåI= ÇÉå=
bêïÉêÄ=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=dêìåÇëíΩÅâÉåI=ÇÉå=^ÄÄêìÅÜ=ΩÄÉê~äíÉêíÉê=dÉÄ®ìÇÉëìÄëí~åòI=ÇáÉ=_ÉëÉáJ
íáÖìåÖ= îçå= dÉãÉåÖÉä~ÖÉåI= ÇáÉ= rãÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= ^ìÑïÉêíìåÖ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= Epíê~≈ÉåJFo®ìãÉ=
çÇÉê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=dêΩåJ=ìåÇ=péáÉäÑä®ÅÜÉåK=
eáåïÉáëW= łhä~ëëáëÅÜÉ?= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉW= i~åÇÉëë~åáÉêìåÖëéêçÖê~ããLipmI= mêçÖê~ãã= báåÑ~ÅÜÉ=
pí~ÇíÉêåÉìÉêìåÖLpbmI=tçÜåìãÑÉäÇéêçÖê~ããLtrm=
=
aìêÅÜ= ÇáÉ= dÉï®ÜêìåÖ= îçå= wìëÅÜΩëëÉå= òì= jçÇÉêåáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ~å= éêáî~íÉå= dÉÄ®ìÇÉå=
ïáêÇ= Éáå= ^åêÉáò= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ΩÄÉê~äíÉêíÉ= dÉÄ®ìÇÉëìÄëí~åò= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ~ìÑòìïÉêíÉå= ìåÇ= tçÜJ
åìåÖëòìëÅÜåáííÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=~å=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=tçÜåëí~åÇ~êÇ=~åòìJ
é~ëëÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=tÉêíáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÉáåÉë=dÉÄ®ìJ
ÇÉë=îÉêÄÉëëÉêíI=ëçåÇÉêå=áã=oÉÖÉäÑ~ää=~ìÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉëí~ããíÉ=dÉÄáÉíëÄÉî∏äâÉJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QP

êìåÖ=áã=dÉÄáÉí=îÉêÄäÉáÄí=ÄòïK=jáÉíÉêÖêìééÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=tçÜåÑä®ÅÜÉå=ãáí=Ü∏J
ÜÉêïÉêíáÖÉê=^ìëëí~ííìåÖ=å~ÅÜÑê~ÖÉåK==
=
aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÉáJ
ÖÉåíΩãÉê=J=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=wìëÅÜΩëëÉå=Ó= =ÄÉêÉáíë=Ç~åå=ëíÉáÖíI=ïÉåå=Ç~ë=
tçÜåìãÑÉäÇ= ÄòïK= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= o~ìã= ~ìÑÖÉïÉêíÉí= ìåÇ= Ü∏ÜÉêïÉêíáÖ= ~ìëÖÉëí~ííÉí= ïáêÇK= ^äë=
òìë®íòäáÅÜÉê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖë~åêÉáò= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= fããçÄáäáÉåÉáÖåÉê= ~ìÑ= ^åíê~Ö= ÉáåÉ= _ÉëÅÜÉáåáJ
ÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉí®íáÖíÉå= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI= ÇáÉ= ÄÉáã= cáå~åò~ãí= ëíÉìÉêãáåÇÉêåÇ= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=nì~êíáÉêë=łe~ï~áá?=áã=p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉí=łfåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíLkÉÅâ~ê?=òÉáÖí=~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜI=áå=ïÉäÅÜÉã=j~≈É=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=tçÜåìãÑÉäÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=EsÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=tçÜåìåÖëÖê∏≈Éå=ìåÇ=JòìëÅÜåáííÉåF=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëJ
ÄáäÇ= ÉáåÉë= nì~êíáÉêë= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= Ç~ë= fã~ÖÉ= ÉáåÉë= ëçòá~äÉå= _êÉååéìåâíÉë= ~ÄÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå=
âçååíÉK=
=
ÄF=c∏êÇÉêéêçÖê~ãÄF=c∏êÇÉêéêçÖê~ãÄF=c∏êÇÉêéêçÖê~ãÄF=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=łpí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båíïáÅã=łpí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båíïáÅã=łpí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båíïáÅã=łpí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=båíïáÅââââäìåÖëÄÉÇ~êÑ=äìåÖëÄÉÇ~êÑ=äìåÖëÄÉÇ~êÑ=äìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÓÓÓÓ=ÇáÉ=pçòá~äÉ=pí~Çí?=ÇáÉ=pçòá~äÉ=pí~Çí?=ÇáÉ=pçòá~äÉ=pí~Çí?=ÇáÉ=pçòá~äÉ=pí~Çí?====
=
a~ë=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=áå=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=~ìÑÖÉäÉÖíÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=łpçòá~äÉ=
pí~Çí=EppmF?=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=fåíÉåíáçåI=pÉÖêÉÖ~íáçåëéêçòÉëëÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=EÉáåëÉáíáÖÉF=hçåòÉåíê~íáJ
çå= îçå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= áå= pí~Çíèì~êíáÉêÉå= Éåíëí~åÇÉå= ëáåÇI= ~ÄòìÄ~ìÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ^ìÑJ
ï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåòìäÉáíÉåK===
=
sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=Ó=ìåíÉê=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=dÉÄáÉíëÄÉïçÜåÉê=J=Éáå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~åÖÉäÉÖJ
íÉë= j~≈å~ÜãÉåâçåòÉéí= òì= Éê~êÄÉáíÉåI= ïÉäÅÜÉëI= åÉÄÉå= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉåI= áåîÉëíáîÉå= _~ìJ= ìåÇ=
kÉìçêÇåìåÖëã~≈å~ÜãÉåI=~ìÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇÉë=ìãÑ~ëëíK=
=
mêçÄäÉãW==
aáÉ=ppmJc∏êÇÉêãáííÉä=â∏ååÉå=J=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå=J=åìê=ÑΩê=áåîÉëíáîÉ=
j~≈å~ÜãÉå=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÑΩê=åáÅÜí= áåîÉëíáîÉ=mêçàÉâíÉ= EòK_K= áã=_ÉêÉáÅÜ=
gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåF=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==
=
aáÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå= ~åÑ~ääÉåÇÉå= hçëíÉå= ãΩëëÉåI= ëçïÉáí= âÉáåÉ= ~äíÉêå~íáîÉå= c∏êÇÉêí∏éÑÉ=
çÇÉê=péÉåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=çÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=îçääëí®åÇáÖ=
~ìë= ÇÉã= ëí®ÇíáëÅÜÉå= e~ìëÜ~äí= Ñáå~åòáÉêí= ïÉêÇÉåK= j∏ÖäáÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= áåîÉëíáîÉê=
E_~ìJF= j~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ëçòá~äÉêI= ÇÉã= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉí= ÇáÉåÉåÇÉå= mêçàÉâíÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK==
få=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=îçå=eÉáäÄêçåå=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ=ł^äíëí~Çí=tÉëí=f?I=ł^äíëí~Çí=tÉëí=ff?=ìåÇ=
ł^äíëí~Çí=tÉëí= fff?=ëçïáÉ=ÇáÉ=łkçêÇëí~Çí?=ìåÇ=Ç~ë=łpΩÇîáÉêíÉä?=~äë=ppmJc∏êÇÉêÖÉÄáÉí=~ìëÖÉïáÉJ
ëÉåK==
=
aáÉ=fåáíááÉêìåÖ=åáÅÜí=áåîÉëíáîÉê=mêçàÉâíÉ=ÉêÑçäÖíÉ=Äáëä~åÖ=áå=~ääÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÇÉê=wáÉäêáÅÜíìåÖI=
ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=dÉÄáÉíëÄÉïçÜåÉêå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí= áÜêÉã=tçÜåJ=
ìåÇ= iÉÄÉåëìãÑÉäÇ= òì= îÉêÄÉëëÉêå= ìåÇ= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö= òìê= péê~ÅÜJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê=
dêìåÇëÅÜΩäÉê=òì=äÉáëíÉåK==
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QQ

j~≈å~ÜãÉå= òìê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= _j~≈å~ÜãÉå= òìê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= _j~≈å~ÜãÉå= òìê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= _j~≈å~ÜãÉå= òìê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÉïçÜåÉêëíêìâíìê= ÓÓÓÓ= páÅÜÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçòá~ä= ìåÇ= ÉíÜåáëÅÜ= páÅÜÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçòá~ä= ìåÇ= ÉíÜåáëÅÜ= páÅÜÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçòá~ä= ìåÇ= ÉíÜåáëÅÜ= páÅÜÉêìåÖ= ÉáåÉê= ëçòá~ä= ìåÇ= ÉíÜåáëÅÜ====
~ì~ì~ì~ìëëëëÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÖÉïçÖÉåÉå=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=====
=
báåÉ=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉêëíêìâíìê=ÉáåÉë=pí~Çíèì~êJ
íáÉêë= áëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉáÖÉåíìãëêÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= _~ìÑä®ÅÜÉå= ëÉáíÉåë= ÇÉê= pí~Çí= EçÇÉê=
ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=tçÜåìåÖëÄ~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíF=ã∏ÖäáÅÜK==
=
få= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉå= áëí= ÇÉê= bêïÉêÄ= îçå= dÉÄ®ìÇÉåLdêìåÇëíΩÅâÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå=
cêÉáäÉÖìåÖ= Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=_ìåÇ= L= i~åÇ=ãáí= ÉáåÉã=c∏êÇÉêë~íò= îçå=SMB=
ÄÉòìëÅÜìëëíK==
=
råíÉê= ÇáÉëÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= ~äëç= ìåíÉê= báåêÉÅÜåìåÖ= îçå= wìëÅÜΩëëÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= dêìåÇëíΩÅâëJ
ÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêíêÉíÄ~êÉå=tÉáëÉ=Ç~êëíÉääÉåK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=
c∏êÇÉêÖÉÄáÉíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=łmêçÄäÉãä~ÖÉå?=áëí=ÇáÉë=çÑíã~äë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=
dêìåÇÉêïÉêÄI=^ÄÄêìÅÜ=ìåÇ=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ÉêòáÉäÄ~êÉå=bêä∏J
ëÉ=ÑΩê=Ç~ë=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=tçÜåÄ~ìä~åÇK==
=
pçïÉáí=ÇáÉ=oÉéêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=ìåíÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=Éáå=âçåâêÉJ
íÉë=tçÜåâçåòÉéí=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉë=hçåòÉéíë=áã=dêìåÇÄìÅÜ=ÇáåÖäáÅÜ=
~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïáêÇ=E~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=îçå=ãáåÇK=OR=g~ÜêÉåFI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~ìÑ=ÇÉå=jáÉíÉêJ
ÄÉë~íò=ìåãáííÉäÄ~ê=báåÑäìëë=òì=åÉÜãÉåK=
=
káÅÜí= áåîÉëíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå= áã=pí~ÇíèkáÅÜí= áåîÉëíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå= áã=pí~ÇíèkáÅÜí= áåîÉëíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå= áã=pí~ÇíèkáÅÜí= áåîÉëíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå= áã=pí~Çíèì~êíáÉê=òìê= fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêåL_Éî∏äâÉêìåÖì~êíáÉê=òìê= fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêåL_Éî∏äâÉêìåÖì~êíáÉê=òìê= fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêåL_Éî∏äâÉêìåÖì~êíáÉê=òìê= fåíÉÖê~íáçå=îçå=wìï~åÇÉêÉêåL_Éî∏äâÉêìåÖëëëëJJJJ====
ÖêìééÉåÖêìééÉåÖêìééÉåÖêìééÉå====
=

• báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=dÉÄáÉíëÄÉïçÜåÉê=áå=ÇÉå=^ìÑïÉêíìåÖëéêçòÉëë=
J= cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉåI=Ñìåâíáçå~äÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=aÉÑáòáíÉå=áã=dÉÄáÉí=
J= bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉå=j~≈å~ÜãÉåâçåòÉéíÉë=òìê=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉå=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíë=
J= báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=dÉÄáÉíëÄÉïçÜåÉê=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=báåòÉäã~≈J

å~ÜãÉåK=
J= §ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=m~íÉåëÅÜ~ÑíÉå=òK_K= ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=îçå=_~ìãJ=ìåÇ=mÑä~åòÄÉÉíÉå=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãK=
=
wáÉäW=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=pí~Çíèì~êíáÉêI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉïìëëíëÉáåëI= áå=
ïÉäÅÜÉã= j~≈É= ÇìêÅÜ= ÉáÖÉåÉ= fåáíá~íáîÉ= ìåÇ= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= Éáå= pí~ÇííÉáä= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ= ÖÉJ
ëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=dÉÄáÉíëÄÉïçÜåÉêåK==

• báåÄáåÇìåÖ=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉå=^ìÑïÉêíìåÖëéêçòÉëë====
aáÉ=áå=ÉáåÉã=Ep~åáÉêìåÖëJFdÉÄáÉí=äÉÄÉåÇÉå=háåÇÉê=ÇÉê=^äíÉêëÖêìééÉå=S=ÓNM=g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=dêìåÇëÅÜìäÄÉòáêâÉ=ÉêÑ~ëëíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=â∏ååÉå=háåÇÉê=áã=o~ÜãÉå=
îçå=hä~ëëÉåéêçàÉâíÉå=~å= âçåâêÉíÉå=^ìÑïÉêíìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áã=p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉí= =ÄÉJ
íÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK==

=
_ÉáëéáÉäW=
fã=p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉí=łpΩÇîáÉêíÉä?=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜΩäÉê=ÇÉê=páäÅÜÉêëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=
òïÉá=háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉå=áå=áÜêÉã=tçÜåÖÉÄáÉí=ìåÇ=Ó=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=J=áå=ÇáÉ=rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉ=
ãáí=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QR

• fåáíááÉêìåÖ=îçå=pí~ÇííÉáäÑÉëíÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=dÉÄáÉíëJ
ÄÉïçÜåÉêåK=
=

• e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=iÉëÉÜáäÑÉ=ÑΩê=dêìåÇëÅÜΩäÉê=
fã=p~åáÉêìåÖëÖÉÄáÉí= łpΩÇîáÉêíÉä?=ÉêÜ~äíÉå=háåÇÉêI=ÇáÉ= áã=Ü®ìëäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=âÉáåÉ=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå= ÉêÜ~äíÉåI= ÉáåJ= Äáë= òïÉáã~ä= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ= âçëíÉåäçëÉ=
k~ÅÜÜáäÑÉ=ÄÉá=áÜêÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåK==

=
_ÉáëéáÉäW=
aáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=łhä~ëëÉåòáããÉêë?=E_~ìï~ÖÉåF=ÉêÑçäÖí= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçååK==
aáÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉíêÉììåÖ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=aá~âçåáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=łpΩÇëí~ÇíâáÇë?K====

=
=

PKQKPPKQKPPKQKPPKQKP==== páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=dãÄe==páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=dãÄe==páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=dãÄe==páíì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=dãÄe======
=
sçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖ====

=
aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=
tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=E~âíìÉää=Å~K=PVUQ=báåÜÉáíÉåF=Ç~êëíÉääíK=k~ÅÜÇÉã=
ëí~íáëíáëÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Éíï~= àÉÇÉê= NOK= eÉáäÄêçååÉê= ÄÉá= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ïçÜåíI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=
^ìëë~ÖÉå= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉë= dÉïáÅÜíI= ~äë= êÉéê®ëÉåí~íáî= ÑΩê= ÇáÉ= dÉë~ãíëí~Çí= â∏ååÉå= ëáÉ=
áåÇÉë=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÖÉäíÉåK=aÉê=_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=îÉêíÉáäí=
ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=hÉêåëí~Çí=ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~ÇííÉáäÉ=pçåíÜÉáãI=_∏ÅâáåÖÉå=ìåÇ=kÉÅâ~êÖ~êJ
í~ÅÜK=få=ÇÉå=pí~ÇííÉáäÉå=cê~åâÉåÄ~ÅÜI=_áÄÉê~ÅÜI=háêÅÜÜ~ìëÉåI=eçêâÜÉáã=ìåÇ=häáåÖÉåÄÉêÖ=ÄÉëáíòí=
Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=âÉáåÉ=jáÉíïçÜåìåÖÉåK=
=
a~íÉå=ìåÇ=c~âíÉåa~íÉå=ìåÇ=c~âíÉåa~íÉå=ìåÇ=c~âíÉåa~íÉå=ìåÇ=c~âíÉå====
=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=áã=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇJ
äìåÖ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åíÉáä=áã=ÖÉë~ãíÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí~åÇ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçååK=
dÉå~ìÉ= w~ÜäÉå= â∏ååÉå= äÉáÇÉê= åáÅÜí= ÖÉå~ååí= ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉ= k~íáçå~äáí®í= ÇÉê= jáÉíÉê= Éêëí= ãáí=
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=a~íÉåÜ~äíìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉK=cΩê=ÇÉå=~ìëïÉêíÄ~êÉå=_Éëí~åÇ=îçå=
OQNM=tçÜåìåÖÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=jáÉíÉêÜ~ìëÜ~äíÉ=ÄÉá=OVIR=BK=^ìëëáÉÇäÉêÜ~ìëÜ~äJ
íÉ=ëáåÇ=Ç~êáå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=^äë=sÉêÖäÉáÅÜ=ëçää=~åÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_Éëí~åÇ=ÇÉê=dbtl=
Ó=tçÜåìåÖëÄ~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉá=NMRP=tçÜåìåÖÉå=äáÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=jáÉíÉê=
Éíï~=ON=B=ÄÉíê®ÖíK=
_Éá=ÇÉå=tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå=â~åå=òïáëÅÜÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=ìåÇ=~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=e~ìëÜ~äíÉåI=òì=
ÇÉåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëëáÉÇäÉê=ò®ÜäÉåI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=^âíìÉää=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=åçÅÜ= âå~éé=PR=B= Eãáí= Öêç≈Éã=^Äëí~åÇ=Öê∏≈íÉ=dêìééÉW= íΩêâáëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉ=
ãáí=Ñ~ëí=NR=B=^åíÉáä=~å=ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå=ìåÇ=~åå®ÜêÉåÇ=QP=B=^åJ
íÉáä= ~å= ÇÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= e~ìëÜ~äíÉåFK= qÉåÇÉåòáÉää= áëí= ëÉáí= ÇÉã= g~Üê= OMMM= Éáå= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê=
^ìëä®åÇÉêèìçíÉ=ÄÉá=ÇÉå=tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=a~ã~äë=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=åçÅÜ=
êìåÇ=QR=BK=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=åáÅÜí=
ÇÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= ~ÄëçäìíÉå= w~Üä= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= tçÜåìåÖëÄÉïÉêÄÉêK= sáÉäãÉÜê= ëíÉáÖí= ÇáÉ= w~Üä=
ÇÉêàÉåáÖÉå= e~ìëÜ~äíÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉã= ÑêÉáÉå= tçÜåìåÖëã~êâí= åìê= ÖÉêáåÖÉ= çÇÉê= ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ=
`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉåI= ëÉáí= g~ÜêÉå=ëíÉíáÖ=~åK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=e~ìéíë~ÅÜÉ=ìã=e~ìëÜ~äíÉ=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QS

ãáí= qê~åëÑÉêÉáåâçããÉå= EòK=_K=pçòá~äÜáäÑÉI=e~êíò= fsI=^id= ffI=^äíÉêëÉáåâΩåÑíÉFK=aáÉëÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉJ
âäáÉåíÉä= ä®ëëí= ëáÅÜ=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= Ñ~ëí= îçääëí®åÇáÖ=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=~äë=tçÜJ
åìåÖëáåíÉêÉëëÉåí=êÉÖáëíêáÉêÉåK=========
=
lÄ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=qêÉåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÑçêíëÉíòÉå=ïáêÇI=ÉêëÅÜÉáåí=Ñê~ÖäáÅÜK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=
ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå= ÉÜÉê= ~ìÑ=ÇÉã=
~âíìÉääÉå=káîÉ~ì=ÉáåéÉåÇÉäå=ïáêÇK==
=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëëáÉÇäÉêÜ~ìëÜ~äíÉI= äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=îçå=wìJ
ï~åÇÉêÉêå= ÄÉá= ÇÉå= tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå= ÄÉá= ΩÄÉê= SM= BK= a~ë= ÜÉá≈íI= ÄÉá= ÇÉê= _ÉäÉÖìåÖ= ÇÉê=
tçÜåìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉåI=ï~ë=áã=bêÖÉÄJ
åáë= ÉáåÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ= w~Üä= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= ÇÉå= _Éëí®åÇÉå= ÇÉê=
pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=ïáêÇK==
=
_ÉîçêòìÖíÉ=tçÜåèì~êíáÉêÉ=îçå=wìï~åÇÉêÉêÜ~ìëÜ~äíÉå_ÉîçêòìÖíÉ=tçÜåèì~êíáÉêÉ=îçå=wìï~åÇÉêÉêÜ~ìëÜ~äíÉå_ÉîçêòìÖíÉ=tçÜåèì~êíáÉêÉ=îçå=wìï~åÇÉêÉêÜ~ìëÜ~äíÉå_ÉîçêòìÖíÉ=tçÜåèì~êíáÉêÉ=îçå=wìï~åÇÉêÉêÜ~ìëÜ~äíÉå====
=
aáÉ=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=îÉêÑçäÖí=íê~ÇáíáçåÉää=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=tçÜåìåÖëÄÉëí®åÇÉ=ëçòá~ä=~ìëÖÉïçJ
ÖÉå= òì= ÄÉäÉÖÉåI= ìã= ëç= ëí~ÄáäÉ= _ÉïçÜåÉêëíêìâíìêÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= nì~êíáÉêÉå= òì= ÉêêÉáÅÜÉå=
ÄòïK=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=få=ÇÉå=SMÉê=ìåÇ=TMÉê=g~ÜêÉå=ï~ê=ÇáÉëÉë=wáÉä=åçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉáåÑ~J
ÅÜÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=~äë=å~ÅÜ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖ=òì=ÇÉå=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉã=Ç~ãáí=îÉêÄìåJ
ÇÉåÉå= wìï~åÇÉêìåÖëëíêçã= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉK= aáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇáÉëÉê= jÉåëÅÜÉå= ãáí=
tçÜåê~ìã=ï~ê=éêáã®ê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=ìåÇ=ïìêÇÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=ÉêJ
ÑΩääíK=kÉÄÉå=ÇÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=kÉìÄ~ì=îçå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=J=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=ëéÉòáÉääÉå=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉå= ÑΩê= ^ìëëáÉÇäÉê= J= ïìêÇÉ= ãáí= ÇÉê= mêáî~íáëáÉêìåÖ= ÇÉê= eÉêÄÉêíJeççîÉêJ
páÉÇäìåÖ= ~ìÅÜ= Éáå= hçåòÉéí= òìê= _áäÇìåÖ= îçå= tçÜåÉáÖÉåíìã= ìãÖÉëÉíòíI= ïÉäÅÜÉë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
îçå=^ìëëáÉÇäÉêÑ~ãáäáÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK==
=
_ÉîçêòìÖíÉ= tçÜåèì~êíáÉêÉ= îçå= ^ìëëáÉÇäÉêÜ~ìëÜ~äíÉå= áå= ÇÉã= _Éëí~åÇ= ÇÉê= pí~ÇíëáÉÇäìåÖ= ëáåÇ=
åÉÄÉå= ÇÉê= eÉêÄÉêíJeççîÉêJpáÉÇäìåÖ= Eáå= ÇÉê= báÖÉåíìãëÑçêãF= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= kÉìÄ~ìíÉå= ~ìë=
ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå= áå=pçåíÜÉáãJlëí=ìåÇ= áã=~äíÉå=lêíëâÉêå=îçå=_∏ÅâáåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=®äíÉêÉå=dÉJ
ëÅÜçëëÄ~ìíÉå=áã=kÉÅâ~êÖ~êí~ÅÜÉê=p~ÅÜëÉå®ÅâÉêK==
=
aÉê=^åíÉáä=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáÉíÉêå=áëí= áã=nì~êíáÉê=łråíÉêÉë=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí?=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=
Öê∏≈íÉåK= tÉáíÉêÉ= nì~êíáÉêÉ= ãáí= ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä= ÜçÜÉã= ^ìëä®åÇÉê~åíÉáä= áå= ÇÉê= jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=
ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=eÉáäÄêçååÉê=pΩÇîáÉêíÉä=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=wÉééÉäáåëíê~≈É=ëçïáÉ=áå=^äíJ_∏ÅâáåÖÉåK==
=
cΩê=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=ÉíÜåáëÅÜÉå=dÜÉíJ
íçÄáäÇìåÖ=áå=eÉáäÄêçåå=åáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ÄÉëíáããíÉê= dêìééÉå= áå= ïÉåáÖÉê= ~ííê~âíáîÉå= pí~ÇíÖÉÄáÉíÉå= ãáí= éêÉáëÖΩåëíáÖÉêÉã=
tçÜåê~ìãK==
=
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=tçÜåëáíì~íáçå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=tçÜåëáíì~íáçå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=tçÜåëáíì~íáçå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=tçÜåëáíì~íáçå=====
=
tçÜåèì~êíáÉêÉ=ãáí=qÉåÇÉåòÉå=òìê=dÜÉííçÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ãáí=ÖÉòáÉäJ
íÉå=j~≈å~ÜãÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=aìêÅÜãáëÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=jáÉíÉêëÅÜ~Ñí=Ç~ÇìêÅÜ=ïáÉJ
ÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíK=pç=ÖÉå~ååíÉ=łëçòá~äÉ=_êÉååéìåâíÉ?=ÉñáëíáÉêíÉå=áã=råíÉêÉå=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí=E~ìÅÜ=
łe~ï~áá?=ÖÉå~ååíFI=áå=ÇÉê=cêìåÇëÄÉêÖëíê~≈É=áå=_∏ÅâáåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=gçÜåJcKJhÉååÉÇóJpáÉÇäìåÖK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QT

aáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=p~åáÉêìåÖ=ÄòïK=kÉìÉåíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=nì~êíáÉêÉ=Ü~í=ÇáÉ=_êÉååéìåâíëáíì~íáçå=
áåòïáëÅÜÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=EëK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=wáÑÑÉê=PKQKOFK=péÉòáÉää=áã=råíÉêÉå=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí=ãáí=ÉáåÉã=
ëÉÜê=ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáÉíÉêå=áëí=ÉáåÉ=Éåíëé~ååíÉ=páíì~íáçå=ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑìåâJ
íáçåáÉêÉåÇÉå= e~ìëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåK= a~òì= íê®Öí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉáI= Ç~ëë= ÇáÉ=
pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=Ççêí=ÉáåÉå=e~ìëãÉáëíÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ÉáåëÉíòíK=
=
aáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=~ääÉêãÉáëíÉå=nì~êíáÉêÉå=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=åáÅÜí=~ìÑÑ®ääáÖ=ÇìêÅÜ=
hçåÑäáâíÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= jáÉíÉêå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
ÖáÄí=Éë=ÇáÉëÉI=ëáÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=_áëïÉáäÉå=ãΩëëÉå=ÜáÉêòì=àìêáëíáëÅÜÉ=
pÅÜêáííÉ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=hΩåÇáÖìåÖF=~åÖÉÇêçÜí=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=eÉáäÄêçåå=îÉê~åëí~äíÉí=jáÉíÉêÑÉëíÉI=ìåíÉêëíΩíòí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=â~êáí~íáîÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖÉå=ÄÉá= áÜêÉê=^êÄÉáí=îçê=lêí= áå=ÇÉå=tçÜåèì~êíáÉêÉåI= áåáíááÉêí=j~äâìêëÉ= ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=
háåÇÉêI=ìã=åìê=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉ=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=jáÉíÉêå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉáíê~ÖÉåK==
=
hçåÑäáâíéçíÉåíá~ä= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= jáÉíÉê= åáÅÜí= áå=
ÉáåÉê= Éíï~áÖÉå= ìåòìãìíÄ~êÉå= tçÜåëáíì~íáçåI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ~ìÑ= cÉäÇÉêå= ïáÉ= ^êÄÉáíI= _áäÇìåÖI=
pÅÜìäÉI= péê~ÅÜÉI= oÉäáÖáçåK= a~ë= qÜÉã~= tçÜåÉå= íêáíí= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇI= ïÉåå= båíïáÅâäìåÖÉå=
ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=tçÜåìåÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~J
ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=báåâçããÉåë~ìëÑ®ääÉFK==
=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉbáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉbáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉbáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖå=båíïáÅâäìåÖå=båíïáÅâäìåÖå=båíïáÅâäìåÖ====
=
bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=^ìëä®åÇÉêJ=~äë=~ìÅÜ=^ìëëáÉÇäÉêÜ~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=áå=eÉáäÄêçåå=
ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=ëìÅÜÉåI=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=òìã=~ääÉêÖê∏≈íÉå=qÉáä=ÇÉå=tÉÖ=òìê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=ÑáåÇÉå=
ïÉêÇÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëí=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÇáÉ=rãâÉÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêÜ®äíåáëëÉë=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêå=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈ÉK=iáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=fåíÉêÉëëÉåíÉå=
ÄÉá=ÇÉå=NJmÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=åìê=ÄÉá=Éíï~ë=ΩÄÉê=OM=BI=ëíÉáÖí=Éê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÄÉá=àÉÇÉê=ïÉáíÉJ
êÉå= mÉêëçå= ~åI= ÄÉá= ÇÉå= QJmÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉå= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= ^ìëä®åÇÉêÜ~ìëÜ~äíÉ= ãáí=
Ñ~ëí=RQ=BI=Äáë=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉå=SJmÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉå=ÉáåÉ=nìçíÉ=îçå=âå~éé=TQ=B=ÉêêÉáÅÜÉåK==
=
cΩê= ÇáÉ= pí~ÇíëáÉÇäìåÖ= ~äë= sÉêãáÉíÉê= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖI= Ç~ëë= Öêç≈É= tçÜåìåÖÉå= åìê=
åçÅÜ=ëÉÜê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=~å=ÇÉìíëÅÜÉ=e~ìëÜ~äíÉ=îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=açêíI=ïç=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= Öêç≈É= tçÜåìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= ÇÉå= ë~åáÉêíÉå= e®ìëÉêå= áå= ÇÉê=
gçÜåJcKJhÉååÉÇóJpáÉÇäìåÖI= ïáêÇ= ΩÄÉê= âìêò= çÇÉê= ä~åÖ= ÉáåÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= jáÉíÉê=
ÉáåíêÉíÉåK=pçäÅÜÉ=łjçåçëíêìâíìêÉå?=ÄÉá=ÇÉå=tçÜåìåÖëÖê∏≈Éå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÖÉä=áå=
ÇÉå=_Éëí®åÇÉå=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=Öê∏≈ÉêÉå=nì~êíáÉêëÉåíïáÅâäìåÖÉå=
ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= ÇÉê= kçêÇëí~Çí= ëÉÜÉå= ÇáÉ= mä~åìåÖÉå= ÉáåÉ= ~ìëÖÉïçÖÉåÉ= jáëÅÜìåÖ= îçå=
tçÜåìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dê∏≈É=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=îçêI=ìã=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=îáÉäÑ®äJ
íáÖÉ=pÅÜáÅÜí=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=tçÜåìåÖëáåíÉêÉëëÉåíÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK==
=
aÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=pçòá~äÉ= fåíÉÖê~íáçå=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê= qê®ÖÉê=ÇÉê= ÑêÉáÉå=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉI=ÇÉê=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=ûãíÉê=ìåÇ=ÇÉê=pí~ÇíëáÉÇäìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉã~ÅÜíI=ÖÉòáÉäí=mêçàÉâíÉ=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI= ÇáÉ= òìê= ÄÉëëÉêÉå= sÉêëçêÖìåÖ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉê= mÉêëçåÉåÖêìééÉå= ~ã= tçÜåìåÖëã~êâí=
ÄÉáíê~ÖÉå=ëçääÉåK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=çÇÉê=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ìã=Ç~ë=qÜÉã~=wìJ
ï~åÇÉêÉêI= ÖäÉáÅÜïçÜä= áëí= ÇáÉëÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉ= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= _Éëí~åÇíÉáäI= ïÉåå= Éë=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QU

ìã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëÑê~ÖÉå=ÖÉÜíK=wìâΩåÑíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=îÉêëí®êâí=áå=ÇÉå=cçâìë=
ÇÉë= ^êÄÉáíëâêÉáëÉë= êΩÅâÉåK= ^ìë= ÇÉã= fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí= â∏ååÉå= Ç~åå= ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= qÜÉãÉå=
~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=fåÜ~äí=åÉìÉê=mêçàÉâíÉ=ëÉáå=â∏ååÉåK==
=
=

PKRPKRPKRPKR==== ^êÄÉáíëã~êâí^êÄÉáíëã~êâí^êÄÉáíëã~êâí^êÄÉáíëã~êâí====
=
Vorbemerkung 
 

få=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=òïÉá=nìçíÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=wìã=ÉáåÉå=ÖáÄí=
Éë=ÇáÉ=nìçíÉ=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=~ÄÜ®åÖáÖÉå=òáîáäÉå=bêïÉêÄëéÉêëçåÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=pìããÉ=~ìë=ëçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= EÉáåëÅÜäK= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåFI= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ìåÇ=
_É~ãíÉå=EçÜåÉ=pçäÇ~íÉåFI=òìã=~åÇÉêÉå=ïáêÇ=J=ìã=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉå=áå=bìêçé~=îÉêÖäÉáÅÜÉå=òì=
â∏ååÉå=J=ÇáÉ=nìçíÉ=~ääÉê=òáîáäÉå=bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=E~ÄÜ®åÖáÖÉ=òáîáäÉ=bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=éäìë=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉ= ìåÇ= ãáíÜÉäÑÉåÇÉ= c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉF= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= ^ìë= Ç~íÉåíÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå=
ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉå=ÉáåòÉäåÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=~ÄÜ®åÖáÖÉå=òáîáäÉå=
bêïÉêÄëéÉêëçåÉåK=^ääÉ=a~íÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=^ìÖìëí=OMMSK=
=
=

PKRKNPKRKNPKRKNPKRKN==== ^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí^åÖ~ÄÉå=òìê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí====
=
a~íÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=eÉáäÄêçååa~íÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=eÉáäÄêçååa~íÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=eÉáäÄêçååa~íÉå=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=eÉáäÄêçåå====
=
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí====
=
aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ= áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ä~Ö= áã=^ìÖìëí=OMMS=ÄÉá=NNIT=mêçòÉåí=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
~ÄÜ®åÖáÖÉå=òáîáäÉå=bêïÉêÄëéÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêå=ÄÉíêìÖ=ëáÉ=OOIU=mêçòÉåíK=
=
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå====
=
RKQNS=EÇ~êìåíÉê=NKTUP=^ìëä®åÇÉêF=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=ï~êÉå=áã=^ìÖìëí=OMMS=~êÄÉáíëäçë=ÖÉãÉäJ
ÇÉíK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=ÄÉíêìÖ=NM=mêçòÉåí=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=òáîáäÉå=bêïÉêÄëéÉêëçåÉå=ìåÇ=NT=
mêçòÉåí=ÄÉá=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêåK==
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=~å=~ääÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=~ìÑ=PPIO=mêçòÉåíK=sçå=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëJ
äçëáÖâÉáí= ÄÉíêçÑÑÉåI= ~äëç= Éáå= g~Üê= ìåÇ= ä®åÖÉê= ~êÄÉáíëäçëI= ï~êÉå= NKUVU= mÉêëçåÉåI= Ç~êìåíÉê= SRN=
^ìëä®åÇÉê=E^åíÉáäW=PQIP=mêçòÉåíFK=
aÉê=_Éëí~åÇ=~å=^êÄÉáíëäçëÉå=å~ÅÜ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçååW=
=
qΩêâÉá= = = = TNO=
fí~äáÉå= = = = NUM=
gìÖçëä~ïáÉå= = = NOU=
fê~â= = = = NOP=
hêç~íáÉå= = = ==SV=
dêáÉÅÜÉåä~åÇ= = = ==SR=
_çëåáÉå=ìåÇ=eÉêòÉÖçïáå~= ==RU=
mçäÉå= = = = ==QM=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= QV

aáÉ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ÄÉá= pé®í~ìëëáÉÇäÉêå= ëéáÉäí= ãáí= ÉáåÉã= _Éëí~åÇ= îçå= PS= mÉêëçåÉå= ÉÜÉê= ÉáåÉ=
ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉK==
SNV=mÉêëçåÉå=ìåíÉê=OR=g~ÜêÉåI=Ç~êìåíÉê=NTQ=^ìëä®åÇÉê=ï~êÉå=~êÄÉáíëäçë=ÖÉãÉäÇÉíK=
====
^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáç^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáç^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáç^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_ÉòìÖë=îçå=^êÄÉáíëäçëÉêÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_ÉòìÖë=îçå=^êÄÉáíëäçëÉêÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_ÉòìÖë=îçå=^êÄÉáíëäçëÉêÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=_ÉòìÖë=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåJåJåJåJ
ÖÉäÇ=ffÖÉäÇ=ffÖÉäÇ=ffÖÉäÇ=ff====
=
aáÉ=~åÜ~äíÉåÇ=ÜçÜÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áëí=ãáí=ÉáåÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=^êãìíëêáëáâç=ìåÇ=
ÇáÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=pçòá~äÜáäÑÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=_áëÜÉê=ï~êÉå=
ÇáÉ=_ÉòáÉÜÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÜáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=eáäÑÉ=òìã=iÉJ
ÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ÄÉáã=^ãí=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåK=jáí=ÇÉê=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=îçå=pçòáJ
~äÜáäÑÉ= ìåÇ= ^êÄÉáíëäçëÉåÜáäÑÉ= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= åìå= ÇÉã= ^ãí= ÑΩê= c~ãáäáÉI= gìÖÉåÇ= ìåÇ= pÉåáçêÉå= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëI=ÇÉê=áå=eÉáäÄêçåå=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉåáîÉ~ì=äÉÄíI=áåëÖÉë~ãí=òì=ÄÉòáÑJ
ÑÉêåK=
=
aáÉ=_ÉòáÉÜÉê=îçå=łdêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=^êÄÉáíëëìÅÜÉåÇÉ?=E^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffF=ëíÉääÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=
Öê∏≈íÉ= dêìééÉ= Ç~êK= wì= _ÉÖáåå= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMMS= ëí~åÇÉå= áå= eÉáäÄêçåå= QKPMM= e~ìëÜ~äíÉ= ãáí=
NMKNRM=mÉêëçåÉå=ÄòïK=UIR=B=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=áå=_ÉòìÖ=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffK==aÉê=^åJ
íÉáä=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=ãáí=^id=ffJ_ÉòìÖ=áå=mêçòÉåí=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ä~Ö=áå=eÉáäÄêçåå=
òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖK==
=
=

PKRKOPKRKOPKRKOPKRKO==== ^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå====
=
^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉåã~êâí=áã=^ÖÉåíìêÄÉòáêâ=eÉáäÄêçåå^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉåã~êâí=áã=^ÖÉåíìêÄÉòáêâ=eÉáäÄêçåå^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉåã~êâí=áã=^ÖÉåíìêÄÉòáêâ=eÉáäÄêçåå^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉåã~êâí=áã=^ÖÉåíìêÄÉòáêâ=eÉáäÄêçåå====
=
aÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=eÉáäÄêçåå=ïìêÇÉå=ëÉáí=lâíçÄÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇJ
âêÉáë=eÉáäÄêçåå=OKRTR=^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉå=ÖÉãÉäÇÉíI=OMIU=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=áã=sçêà~ÜêÉëòÉáíê~ìãK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= PKQRT= _ÉïÉêÄÉê= Eãáåìë= NIP= mêçòÉåí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= sçêà~ÜêF= ÑΩê= ÉáåÉ=
^ìëÄáäÇìåÖëëíÉääÉ= ÖÉãÉäÇÉíK= TNM= _ÉïÉêÄÉê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíI= áÜê=
^åíÉáä=~å=~ääÉå=_ÉïÉêÄÉêå=ÄÉíê®Öí==OTIS=mêçòÉåíK=
^äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëé~âíÉë=~å=ÇÉã=ÇáÉ=Öêç≈Éå=táêíëÅÜ~ÑíëJ
â~ããÉêåI=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=eÉáäÄêçåå=ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇI= âçååíÉ=Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëJ
éä~íò~åÖÉÄçí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMMR=ìã=êìåÇ=ON=mêçòÉåí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
a~=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåëíáÉÖëèì~äáÑáòáÉêìåÖ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=EbngF=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíI= áëí=
Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=å~ÜÉòì=~ääÉ=_ÉïÉêÄÉê=ìã=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=Éáå=é~ëëÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=
ÄÉâçããÉåK=TM=mêçòÉåí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=~å=bng=ãΩåÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖK=
^ì≈ÉêÇÉã=Ñáå~åòáÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áå=OMMS=åçÅÜ=RKMMM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÑΩê=wìï~åÇÉJ
êÉêK=^ìÑ=ÇÉå=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ÉåíÑ~ääÉå=Ç~îçå=QO=mä®íòÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RM

PKRKPPKRKPPKRKPPKRKP==== nì~äáÑáòáÉêìåÖënì~äáÑáòáÉêìåÖënì~äáÑáòáÉêìåÖënì~äáÑáòáÉêìåÖëJJJJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ====
=
fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêfåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉê====
=
^ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ff=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=QMM=~êÄÉáíëäçëÉ=^ìëä®åÇÉê=
ìåÇ=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ãáí=báåÖäáÉÇÉêìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=~å=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉå=íÉáäòìJ
åÉÜãÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=Ñáå~åòáÉêí=EëK=ÜáÉêòì=wáÑÑÉê=PKNKNFK=
====
tÉáíÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖëtÉáíÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖëtÉáíÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖëtÉáíÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖëJJJJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå====
=
jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëíÉÜÉå=~ääÉ=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=çÑÑÉåI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖ=
ëáåÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=a~=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=ÇÉê=~êÄÉáíëäçëÉå=^ìëä®åÇÉê=çÜåÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ= áëíI= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ=ÇáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ=j~≈å~ÜãÉå= òìê=^âíáîáÉêìåÖ=
ìåÇ=òìê=báÖåìåÖëÑÉëíëíÉääìåÖI=ìã=ÇáÉ=_ÉÖ~ÄìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑÉëíëíÉääÉå=ìåÇ=ÖÉòáÉäí=Ñ∏êÇÉêå=òì=
â∏ååÉåK=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=qê~áåáåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=~ã=^êÄÉáíëéä~íòK=
báå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=~ÄÖÉëíÉääíÉë=^åÖÉÄçí=ëáåÇ=^âíáîáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òìê=
bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉK=
=
^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå====
=
aáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ÄáÉíÉí=áã=pí~ÇíâêÉáë=QOM=^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=EëçÖK=NIRMJbìêçJgçÄëF=ÑΩê=_ÉJ
òáÉÜÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= ff=~åI=Ç~îçå=TR=mä®íòÉ=ÑΩê= àΩåÖÉêÉ=^êÄÉáíëäçëÉ=ìåíÉê=OR=g~ÜêÉåK=NR=
mêçòÉåí=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ïÉêÇÉå=îçå=~êÄÉáíëäçëÉå=^ìëä®åÇÉêå=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=
=
=

PKRKQPKRKQPKRKQPKRKQ==== pí~Çí=eÉáäÄêçåå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêpí~Çí=eÉáäÄêçåå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêpí~Çí=eÉáäÄêçåå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêpí~Çí=eÉáäÄêçåå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê====
=
^åò~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå^åò~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå^åò~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå^åò~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå====
=
^âíáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EÉáåëÅÜäK=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF=
=
wìã=pí~åÇ=NKUKOMMS=ëáåÇ==

• ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêï~äíìåÖ== = = NNT=mÉêëçåÉå=EÅ~K=RIR=BF=
• ÄÉáã=pí~ÇííÜÉ~íÉê== = = = ==NP=mÉêëçåÉå=EÅ~K=UIM=BF=
• ÄÉá=ÇÉå=båíëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉå== = = ====R=mÉêëçåÉå=EÅ~K=QIN=BF=

==========================================================================NPR=mÉêëçåÉå=EÅ~K=RIS=BF=
çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=
=
bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=^ìëïÉêíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ÄêÉÅÜåìåÖëëóëíÉã=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~äïÉëÉå=EmtbpF=
å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=
ÉêÜÉÄÉåI=Ç~=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=mtbp=åáÅÜí=ÜáåíÉêäÉÖí=ëáåÇK=
=
aÉê=e~ìéí~åíÉáä= ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ~êÄÉáíÉí=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄëJ
~ãí= EVN=mÉêëçåÉåF=ìåÇ=ÉêÖáÄí=Ççêí=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=NVIR=BK=i~ìí=^ìëâìåÑí=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë~ãíÉë=
ïáêÇ= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÇÉê= báåëíÉääìåÖ= Ç~ê~ìÑ= ÖÉ~ÅÜíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉïÉêÄÉê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= péê~ÅÜÉ= áå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RN

tçêí= ìåÇ= pÅÜêáÑí= ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK= hçåâêÉíÉ= j~≈å~ÜãÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI= ÇáÉ=
ëáÅÜ=~ìë=péê~ÅÜëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååíÉåI=ëáåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖmÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖmÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖmÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ====
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=áëí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=
ÉáåÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäë=ÇÉê=píÉääÉK=aáÉë= áëí=Ó=
ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=píÉääÉå=áã=_É~ãíÉåîÉêÜ®äíåáë=Ó=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåK=aKÜK=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉê=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
píÉääÉ=ÄÉìêíÉáäíK=báåÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÉáåÖÉÜÉåJ
ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖí=åáÅÜíK=jáí=^ìëï~Üä=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=
ÑΩê= Ç~ë= sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ÖÉéêΩÑíI= çÄ= ÉîíäK= ÉáåÉ=
^êÄÉáíëJ= çÇÉê= ^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ï®êÉK= bë= ÉêÑçäÖí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇÉê= báåíê~Ö= ÇÉê=
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= áå=ÇÉå=mÉêëçå~äÄçÖÉåK=lÄ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÉáåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~ÄÉåI=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK==
=
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ====
=
^âíìÉää=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=O=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=Epí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=pí~ÇííÜÉ~íÉêFI=ÇáÉ=
åáÅÜí=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉëáíòÉåK=lÄ=ÄÉá=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íëJ
~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÉáåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíI=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=
=
cΩê=Ç~ë=_ÉïÉêÄÉê~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^ìëë~ÖÉå=~å~äçÖ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=
ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=fã=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
mÉêëçå~ä~ìëï~Üä= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= EmbopfpF= ïáêÇ= ÇáÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= EåáÅÜí= wìJ
ï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÄÉá= ÇÉìíëÅÜÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíF= òï~ê= ÉêÑ~ëëíX= ÉáåÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= áëí=
ÇÉêòÉáí=ÇìêÅÜ=^ãí=NM=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
=
mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖmÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖmÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖmÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ====
=
p®ãíäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=òáÉäÉå=~ìÑ=~ääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêJ
ï~äíìåÖ=~Ä=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=a~ÜÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=e~åÇJ
äìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ãáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=çÇÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK=
=
pçääíÉ=îçå=ûãíÉêå=çÇÉê=éÉêëçå~äîÉêï~äíÉåÇÉå=píÉääÉå=Éáå=âçåâêÉíÉê=_ÉÇ~êÑ=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉå=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=
• nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë= ÑΩê= ÇÉå=hçåí~âí=ãáí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hìåÇÉå=ÄòïK=hìåÇÉå=ãáí=

wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=çÇÉê=ÇáÉ==
• fåíÉÖê~íáçå=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ãáí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=çÇÉê= wìï~åÇÉêìåÖëJ

ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ëíÉÜí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK==
=
bë= â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáí®í= ÑΩê=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉåëíÉääìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=
báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= ûãíÉê= ìåÇ= _ÉíêáÉÄÉ= áå= ÇÉå= fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí= ëíÉáÖÉå= ïáêÇK= báåÉ=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RO

qÜÉã~íáëáÉêìåÖ= áå= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ= ÑΩê= cçêíÄáäÇìåÖÉå= áëí= òìÇÉã=
ã∏ÖäáÅÜK=
=
=

PKRKRPKRKRPKRKRPKRKR==== nì~äáÑáòáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåånì~äáÑáòáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåånì~äáÑáòáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåånì~äáÑáòáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå====
=
pÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÄòïK=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáí~êÄÉáíÉêpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÄòïK=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáí~êÄÉáíÉêpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÄòïK=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáí~êÄÉáíÉêpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÄòïK=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jáí~êÄÉáíÉê====
=
J= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ó=ÖÉåÉêÉää=ÖäÉáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ääÉê=jÉåëÅÜÉå==
=
- a~ë= êÉÖÉäã®≈áÖÉ=jáí~êÄÉáíÉêÖÉëéê®ÅÜ= Epéê~ÅÜëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òKqK= áå=pÉãáå~êÉå=ãáí= áåJ

íÉêåÉå=oÉÑÉêÉåíÉå=íÜÉã~íáëáÉêíF=
=
pÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜpÉãáå~êÉ=bÄÉåÉ=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜ====
=
pÉãáå~êÉ=ãáí=áåíÉêåÉå=oÉÑÉêÉåíÉåW=
=
J= qÜÉã~=jçÇÉê~íáçåëíÉÅÜåáâW=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉòìÖ=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉã=häáÉåíÉä=~åÖÉëéêçÅÜÉå=

E_ÉëéêÉÅÜìåÖ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=jÉíÜçÇÉåF=
J= få= pÉãáå~êÉå= ÑΩê= oÉÅóÅäáåÖÜçÑéÉêëçå~ä= ìåÇ= ÑΩê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÇÉê= pí~ÇíêÉáåáÖìåÖ= òìã=

qÜÉã~=łdÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=_ΩêÖÉêåLáååÉå?=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=péê~ÅÜëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáJ
íÉê=áã=aá~äçÖ=òì=hìåÇÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=

=
j~≈å~ÜãÉå=ãáí=ÉñíÉêåÉå=oÉÑÉêÉåíÉåW=
=
J= pÉáí=ΩÄÉê=NR=g~ÜêÉå=^åÖÉÄçí=îçå=pÉãáå~êÉå=òìã=qÜÉã~=łrãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=_ΩêÖÉê?=ÄòïK=

łdÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=_ΩêÖÉêåI=łhìåÇÉåÖÉëéê®ÅÜÉ?=ÉíÅKI=áå=ÇÉåÉå=ìK~K=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=hìåÇÉåLáååÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇX==

J= OMMN=ìåÇ=OMMOW=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=òìã=qÜÉã~=
łhçåÑäáâíÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=hìåÇÉå?=EáåëÖÉë~ãí=OP=qÉáäåÉÜãÉêF=

J= OMMOW=OV=qÉáäåÉÜãÉê=~ìë=ÇÉã=cêáÉÇÜçÑëÄÉêÉáÅÜ=àÉïÉáäë=~å=dêìåÇJ=ìåÇ=^ìÑÄ~ìëÉãáå~êÉå=
òìã=qÜÉã~=łrãÖ~åÖ=ãáí= qê~ìÉê?X=ÜáÉê=ïìêÇÉ=Éñéäáòáí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ= qê~ìÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ=
ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= hìäíìêÉå= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå= EëçïçÜä= ÇáÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= qÜÉã~ë= ÄÉá=
ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=qê~ìÉê=ÇÉê=hìåÇÉåFX==

J= OMMPW= O= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìã= qÜÉã~= łi®åÇÉêâìåÇÉ= fëä~ã?= EáåëÖÉë~ãí= TP= qÉáäåÉÜãÉêFX=
oÉÑÉêÉåíÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ==

J= łi®åÇÉêâìåÇÉ=k~ÅÜÑçäÖÉëí~~íÉå=bñJgìÖçëä~ïáÉå?=ï~ê=ÖÉéä~åíX=~ìÑÖêìåÇ=~âíìÉääÉê=páíì~J
íáçå=EbåíëÅÜ®êÑìåÖ=_~äâ~åâçåÑäáâíF=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí==

J= OMMR=ìåÇ=OMMSW= áåëÖÉë~ãí=O=båÖäáëÅÜâìêëÉ= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=_ΩêÖÉê~ãíë= EáåëÖÉë~ãí=
OS= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFI= ìã= ëáÅÜ= ãáí= ÉåÖäáëÅÜÉå= c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉå= ãáí= hìåÇÉå= îÉêëí®åÇáÖÉå= òì=
â∏ååÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=Öìí=aÉìíëÅÜ=â∏ååÉå=EsÉêÑ~ÜêÉå=Éêâä®êÉå=ÉíÅKF=

- pÉéíÉãÄÉê=OMMSW=aÉÉëâ~ä~íáçåëëíê~íÉÖáÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ëÅÜïáÉêáÖÉã=häáÉåíÉä=ÑΩê=jáíJ
~êÄÉáíÉê= îçå=^ãí=RM= E_ÉêÉáÅÜ= cê~ì=_äçÜãF=ìåÇ=^ãí=PO= E~ìÅÜ=ÜáÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= báåëíÉääìåÖÉåFI= Ç~ë= pÉãáå~ê= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= îçå= N= qÉáäåÉÜãÉê= îçå= ^ãí= PP=
łÖÉíÉëíÉí?= ìåÇ= ~äë= ÜáäÑêÉáÅÜ= Éê~ÅÜíÉíI= ëç= Ç~ëë= Éë= áã= g~Üê= OMMT= ÑΩê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇáÉëÉë=
^ãíÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RP

- ÄÉá=^ìëï~ÜäÖÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=pÉãáå~êÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÅÜ=
rãÖ~åÖ=ãáí=hìåÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=qÜÉã~I=Ç~=ÇáÉëÉ=ÉáåÉå= áããÉê=Ü∏ÜÉê=ïÉêJ
ÇÉåÇÉå=hìåÇÉå~åíÉáä=~ìëã~ÅÜÉå=

=
^ìëÄäáÅâ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑëãÉäÇìåÖ=ÇÉê=ûãíÉê^ìëÄäáÅâ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑëãÉäÇìåÖ=ÇÉê=ûãíÉê^ìëÄäáÅâ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑëãÉäÇìåÖ=ÇÉê=ûãíÉê^ìëÄäáÅâ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑëãÉäÇìåÖ=ÇÉê=ûãíÉêW=
=
J= ^ìëÄ~ì=ÇÉê=pÉãáå~êÉ= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê= áã=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜ=Ec∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= áåíÉêâìäíìêÉääÉå=

sÉêëí®åÇáÖìåÖFX= îÉêëí®êâíÉë= ^åÖÉÄçí= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ãáí= oÉÑÉêÉåíÉå= ãáí= wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

J= ^åëéêÉÅÜÉå= ÇÉë= qÜÉã~ë= łtÉêíÉI= sçêëíÉääìåÖÉåI= jÉåëÅÜÉåÄáäÇ?= áå= ÇáîÉêëÉå= pÉãáå~êÉå=
EìK~K= áå=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉëÉãáå~êÉåI=hçããìåáâ~íáçåëíÜÉãÉåI=pÉãáå~ê= łm~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí?=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=hçääÉÖÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉFX=wáÉäW=pÉåëáÄáJ
äáëáÉêìåÖ=

J= táÅÜíáÖW=tÉáíÉêÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ãçÇÉêáÉêíÉ=tçêâëÜçéëI=áå=dÉëéê®ÅÜÉåI=òK_K=
áå= qÉ~ãÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉåI= pìéÉêîáëáçåÉåI= mê~ñáëÄÉê~íìåÖI= Ç~ãáí= ÇáÉ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=pÉãáå~êáåÜ~äíÉ=~ìÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=

=
=

PKSPKSPKSPKS==== pçpçpçpçòá~äÉëòá~äÉëòá~äÉëòá~äÉë====
=

PKSKNPKSKNPKSKNPKSKN==== bêòáÉÜìåÖëbêòáÉÜìåÖëbêòáÉÜìåÖëbêòáÉÜìåÖëJJJJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ====
=
fåíÉÖê~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëfåíÉÖê~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëfåíÉÖê~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëfåíÉÖê~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëJJJJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ==ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ==ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ==ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ=====
=
wï~ê=ÖáÄí=Éë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=^ìëä®åÇÉê=ÄòïK=
pé®í~ìëëáÉÇäÉêI=ÇçÅÜ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âçåëÉèìÉåí=ÄÉëçåÇÉêë=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=wìJ
Ö®åÖÉ=òì=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ=~ìëÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=äáÉÖÉå=
åáÅÜí=îçêFK=
=
fã=báåòÉäåÉå=ëáåÇ=ÇáÉë=
J= mê®îÉåíáîÉ=båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=EbchfF=~å=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=

áå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=gìÖÉåÇÜáäÑÉÄÉÇ~êÑ=K==
J= eÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê=áå=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=
J= mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=łpéêÉÅÜëíìåÇÉ=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ?=~å=~ääÉå=dêìåÇJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉåK=
cΩê= ÇáÉ= ^åÖÉÄçíÉ= áå= ÇÉå= q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëáåÇ= PIP= aáéäKJeÉáäé®Ç~ÖçÖáååÉå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=í®íáÖI= ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=łpéêÉÅÜëíìåÇÉ=~å=ÇÉê=pÅÜìäÉ?=
ïìêÇÉå=P=píÉääÉå=ÑΩê=aáéäKJmëóÅÜçäçÖÉåI=îÉêíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÇÉê=pí~ÇíI=`~êáí~ë=ìåÇ=
aá~âçåáÉI= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= Eòì=RMB=òìå®ÅÜëí= ÄÉÑêáëíÉíFK=^ìÅÜ=ÇáÉë= ÉêÑçäÖíÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= ÄÉêÉáíë=
Éêï®ÜåíÉå=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=áå=eÉáäÄêçååK==
dÉãÉáåë~ã= áëí= ÇáÉëÉå=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= îçê=lêí= áå= ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=
ëáåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉå=ÇçêíáÖÉå=c~ÅÜJ=ÄòïK=iÉÜêâê®ÑíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜêÉêJ
ëÉáíë=ÇÉå=ÉêëíÉå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÜÉêëíÉääÉåK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉ=káÉÇÉêëÅÜïÉääáÖâÉáí=
ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ãáäáÉå=âçããí=ìK~K=Ç~êáå=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=áÜê=^åíÉáä=ÜáÉê=ãÉÜê=
~äë= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÅÜ= áëíI= ïáÉ= ìåíÉê= ëí~åÇ~êÇã®≈áÖÉã= _Éê~íìåÖëòìÖ~åÖ= E_Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ÑΩê=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=OMMRFW=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RQ

_Éê~íìåÖëëÉííáåÖ= ^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=häáÉåíÉå=
^åãÉäÇìåÖ=ΩÄÉê=pÅÜìäÉ=L=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=
EqbhF=Ó=bêëíâçåí~âí=îçê=lêí=

PR=B=

^åãÉäÇìåÖ=~å=L=bêëíâçåí~âí=áå=ÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ= NS=B=
=
aáÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉê=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=bäíÉêåK=
=
^ìëÄäáÅâW^ìëÄäáÅâW^ìëÄäáÅâW^ìëÄäáÅâW====
=
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉÑÑÉâíáîÉê=_Éê~íìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=_~êêáÉêÉå=ëçääíÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK= wìê= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíë= ï®êÉ= òK_K= ÉáåÉ= íΩêâáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= c~ÅÜâê~Ñí= ãáí=
_Éê~íìåÖëâçãéÉíÉåò=ëáååîçääK==
aáÉ= _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ= ìåÇ= ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíë= ÇÉê= _Éê~íìåÖëJ
ëíÉääÉå=ëçääíÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=hçåí~âí=òì=sÉêÉáåÉå=îçå=wìï~åÇÉêÉêåI=bäíÉêåîÉêJ
íêÉíÉêå=ìK®KI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÑΩê=áÜêÉ=i~åÇëäÉìíÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêJ
ÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉêK==rã=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=_Éê~íìåÖ=ëÉáJ
íÉåë=ÇáÉëÉê=wáÉäÖêìééÉ=Ç~íÉåã®≈áÖ=ÉêÑ~ëëÉå=òì=â∏ååÉåI=ï®êÉ=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=ÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=
áå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~åòìé~ëëÉåK=
=
aáÉ=pí~Çí=Ñ∏êÇÉêí=~äë=cêÉáïáääáÖâÉáíëäÉáëíìåÖ=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=pçòá~äÄÉê~íìåÖëÇáÉåëíÉ=ÑΩê=wìï~åÇÉêÉêK=
k~ÅÜ=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜí=áå=eÉáäÄêçåå=ÇÉêòÉáí=åìê=åçÅÜ=
Éáå=pçòá~äÄÉê~íìåÖëÇáÉåëí=ÑΩê=wìï~åÇÉêÉê=~ìë=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=gìÖçëä~ïáÉå=áå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=
`~êáí~ëK=aÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=wìëÅÜìëë=ÄÉíê®Öí=êÇK=RRM=bìêçLg~ÜêK=cΩê=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÄÉê~J
íìåÖëÇáÉåëíÉ=ï®êÉå=òìë®íòäáÅÜ=jáííÉä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê====
==========================
dÉã®≈=¬=NU=ÇÉë=háåÇÉêJ=ìåÇ= gìÖÉåÇÜáäÑÉÖÉëÉíòÉë=Ü~ÄÉå=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉêI= łÇáÉ=~ääÉáå= ÑΩê=Éáå=
háåÇ=çÇÉê=ÉáåÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=ëçêÖÉå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëçêÖÉåI=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_Éê~íìåÖ=
ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖK?=
=
a~ë=^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëí=bäíÉêåíêÉÑÑëI=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=báåòÉäÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=~ääÉáåÉêJ
òáÉÜÉåÇÉ=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉêI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=k~íáçå~äáí®íK=
bäíÉêåíêÉÑÑëW= êÉÖÉäã®≈áÖÉë= qêÉÑÑÉå= ãáí= ^ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå= bäíÉêå= ìåÇ=
ÇÉã=wáÉäI=hçåí~âíÉ=òì=âåΩéÑÉå=ìåÇ=háåÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ëéáÉäÉå=òì=ä~ëëÉåI=ìã=ÇÉê=fëçä~íáçå=ÉåíÖÉJ
ÖÉå=òì=ïáêâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=bäíÉêå= áå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=kÉíòïÉêâ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=rãJ
ÑÉäÇë=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÑΩê=bäíÉêå=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=mêçÄäÉãÉå=ïáÉ=
òK_K=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáÅÜíáÖK=aáÉ=bäíÉêåíêÉÑÑë=ëáåÇ=ãìäíáâìäíìêÉääK=
=
dêìééÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉåW= qÜÉãÉå= ÑΩê= ^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ= ~ìÑÖêÉáÑÉåI==
òìã=qÉáä=ãáí=oÉÑÉêÉåíÉåI=ãáí=ÇÉã=wáÉä=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=bäíÉêå= êÉäÉî~åíÉ= fåÜ~äíÉ=òK_K=òìã=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇI= òìê= _Éáëí~åÇëÅÜ~ÑíI= òì= ÉêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= ÉåíïáÅâäìåÖëêÉäÉî~åíÉå= cê~ÖÉå= ÉíÅK= òì=
îÉêãáííÉäåK=
=
báåòÉäÄÉê~íìåÖW=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê= bäíÉêå=òì=cê~ÖÉå= êìåÇ=ìã=ÇáÉ=åÉìÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçåI=
ÇÉê= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= ÉñáëíÉåòëáÅÜÉêåÇÉå= páíì~íáçåI= ÇÉê= tçÜåìåÖëëáíì~íáçåI=
êÉÅÜíäáÅÜÉê=cê~ÖÉåI=cê~ÖÉå=òì=_ÉêìÑ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉíÅKK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RR

^ìëïáêâìåÖÉå^ìëïáêâìåÖÉå^ìëïáêâìåÖÉå^ìëïáêâìåÖÉåW==
=
pÉÜê=îáÉäÉ=cê~ìÉå=âçããÉå=áå=ÇáÉ=bêëíÄÉê~íìåÖ=ÇÉë=gìÖÉåÇ~ãíÉëI=ìã=ëáÅÜ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=
áÜêÉ=páíì~íáçå=ìåÇ= áÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=sáÉäÉ=cê~ìÉå=ëí~ããÉå=~ìë=c~ãáäáÉå=ãáí=
ÖÉãáëÅÜíÉê=k~íáçå~äáí®íI=ëáåÇ=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíI=^ìëëáÉÇäÉê=çÇÉê=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=k~íáçå~äáí®í=
~åK= cçäÖÉåÇÉ= k~íáçå~äáí®íÉå= ëáåÇ= ÉêÑ~ëëíW= íΩêâáëÅÜI= áí~äáÉåáëÅÜI= éçäåáëÅÜI= êìëëáëÅÜI= íÜ~áä®åÇáëÅÜI=
âêç~íáëÅÜI=ìåÖ~êáëÅÜK=
sçå= ÇÉå= ~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå= jΩííÉêå= ìåÇ= s®íÉêåI= ÇÉêÉå= ^ÇêÉëëÉå= ÇìêÅÜ= bêëíÄÉê~íìåÖI= jìííÉêJ
háåÇJmêçÖê~ããI=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=bäíÉêåíêÉÑÑë=ìåÇ=ÇÉê=ëçåëíáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=^äJ
äÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=îçå=ìåë=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=QO=BQO=BQO=BQO=B=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáíI= ÉáåÉ= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= çÇÉê= äÉÄÉå= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= háåÇÉê= áå= ÉáåÉã= jáÖê~íáçåëâçåíÉñí=
Es®íÉê=ÇÉê=háåÇÉê=ëáåÇ=wìï~åÇÉêÉêFK=pçòá~äê®ìãäáÅÜI=äÉÄÉåëïÉäíçêáÉåíáÉêí=ÖÉëÉÜÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
^åò~Üä=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=Ç~êW=
=
pçòá~äê~ìã=f=EeÉáäÄêçåå=jáííÉ=ìåÇ=lëíFpçòá~äê~ìã=f=EeÉáäÄêçåå=jáííÉ=ìåÇ=lëíFpçòá~äê~ìã=f=EeÉáäÄêçåå=jáííÉ=ìåÇ=lëíFpçòá~äê~ìã=f=EeÉáäÄêçåå=jáííÉ=ìåÇ=lëíF==== ==== PV=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPV=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPV=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPV=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ====
pçòá~äê~ìã=ff=EeÉáäÄêçåå=kçêÇ=ìåÇ=tÉëíF=pçòá~äê~ìã=ff=EeÉáäÄêçåå=kçêÇ=ìåÇ=tÉëíF=pçòá~äê~ìã=ff=EeÉáäÄêçåå=kçêÇ=ìåÇ=tÉëíF=pçòá~äê~ìã=ff=EeÉáäÄêçåå=kçêÇ=ìåÇ=tÉëíF===== ==== RM=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉRM=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉRM=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉRM=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ====
pçòá~äê~ìã=fff=EeÉáäÄêçåå=pΩÇ=ìåÇ=pçòá~äê~ìã=fff=EeÉáäÄêçåå=pΩÇ=ìåÇ=pçòá~äê~ìã=fff=EeÉáäÄêçåå=pΩÇ=ìåÇ=pçòá~äê~ìã=fff=EeÉáäÄêçåå=pΩÇ=ìåÇ=tÉëíFtÉëíFtÉëíFtÉëíF==== ==== PU=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPU=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPU=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉPU=B=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ====
====
aáÉ=báåòÉäÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíëáíì~íáçå=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=~ìëä®åÇáëÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå=
çÇÉê=~åÇÉêë=ëíêÉåÖ=Öä®ìÄáÖÉå=cê~ìÉå=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉëÉ=cê~ìÉå=äÉÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêJ
ëí®åÇåáë=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=áå=pÅÜ~åÇÉI=ëáåÇ=çÑí=~ääÉáå=ÖÉä~ëëÉåI=Ü~ÄÉå=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=ëçòá~äÉë=kÉíòJ
ïÉêâI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ëáåÇ=çÑí=ëÉÜê=îÉêòïÉáÑÉäíK=dÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=cê~ìÉå=
áëí=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÉáåÉ=dêìééÉ=ãáí=däÉáÅÜÖÉëáååíÉå=çÑí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áãJ
ãÉê=ÉáåÑ~ÅÜK==
=
_Éá= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= ^ìëëáÉÇäÉêáååÉå= ãáí= Ñ~ãáäá®êÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÉåíëéêáÅÜí= ÇáÉ= páíì~íáçå=
ÉÜÉê=ÇÉê=ÇÉê=~åÇÉêÉå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=bäíÉêå=ëìÅÜÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ= áã=rãÖ~åÖ=ãáí=
_ÉÜ∏êÇÉåI=^åíê®ÖÉå=ÉíÅK=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉëÉ=cê~ìÉå=ãÉÜê=eáäÑÉëíÉääìåÖK=aáÉ=^åò~Üä=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉê=
jΩííÉê= ~ìë= ëíêÉåÖ= êÉäáÖá∏ëÉå=hìäíìêÉåI= ÇáÉ=eáäÑÉ=ìåÇ=hçåí~âí= ÄÉá= ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ= ëìÅÜÉåI= åáããí=
ëíÉíáÖ=òìK=
====
wáÉäWwáÉäWwáÉäWwáÉäW====
=
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=òì=åìíòÉåI=òì=
ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ÑΩê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=
~ìÅÜ= j®ååÉê= òì= åìíòÉåK= §ÄÉê= jìåÇéêçé~Ö~åÇ~= ìåÇ= éçëáíáîÉ= tÉêÄìåÖ= ëçää= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉê=
mÉêëçåÉåâêÉáë=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=áå=Ç~ë=ëçòá~äÉ=kÉíò=îçê=lêí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
dÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåWdÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåWdÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåWdÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåW=
=
dÉòáÉäíÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bäíÉêåíêÉÑÑë=ÇìêÅÜ=sÉêíÉáäìåÖ=åÉì=ÉåíïáÅâÉäíÉê=cäóÉê=áã=Ö~åòÉå=pí~ÇíJ
ÖÉÄáÉí= eÉáäÄêçåå= EòK_K= áå= háåÇÉêÖ®êíÉåI= pÅÜìäÉåI= ^êòíéê~ñÉåI= _Éê~íìåÖëëíÉääÉåI= _ÉÜ∏êÇÉå= ÉíÅKFI=
ìã=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=cê~ìÉå=~ìë=~ääÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=k~íáçå~äáí®íÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= RS

łpçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÜáäÑÉ=EpmceF?łpçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÜáäÑÉ=EpmceF?łpçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÜáäÑÉ=EpmceF?łpçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÜáäÑÉ=EpmceF?====
=
pçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÜáäÑÉ=EpmceF=áëí=ÉáåÉ=áå=¬=PN=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=sfff=Epd_=sfffF=îÉê~åJ
âÉêíÉ= eáäÑÉ~êí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= eáäÑÉ= òìê= bêòáÉÜìåÖK= páÉ= ìåíÉêëíΩíòí= c~ãáäáÉå= ÇìêÅÜ= áåíÉåëáîÉ=
_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=áå=áÜêÉå=bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=
^ääí~ÖëéêçÄäÉãÉåI=ÄÉá=ÇÉê=i∏ëìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÉå=ìåÇ=hêáëÉåI=áã=hçåí~âí=ãáí=ûãíÉêå=ìåÇ=fåëíáJ
íìíáçåÉå=ìåÇ=ÖáÄí=eáäÑÉ=òìê=pÉäÄëíÜáäÑÉK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=pmce=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMR=~ã=píáÅÜí~Ö=PNKNOKMR=áåëÖÉë~ãí=QN=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=háåÇÉê=
áå= áÜêÉå= c~ãáäáÉå= ÄÉíêÉìíK= fã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉå= T= g~ÜêÉ= ï~êÉå= Å~K= PS= B= ÇÉê= ÇìêÅÜ=
pmce= ÉêêÉáÅÜíÉå= háåÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= k~íáçå~äáí®íK= R= B= ÇÉê= háåÇÉêI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= pmce= ÉêêÉáÅÜí=
ïìêÇÉåI=ï~êÉå=aÉìíëÅÜÉI=ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉÄçêÉå=ëáåÇX=Éáå=hêáíÉêáìãI=Ç~ë=~ìÑ=pé®í~ìëëáÉÇäÉêâáåJ
ÇÉê=ÜáåÇÉìíÉíK=
=
fåëÖÉë~ãí= äáÉÖí= ÇáÉ= nìçíÉ= ÇÉê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= ÄÉá= ÇÉå=
eáäÑÉå=òìê=bêòáÉÜìåÖ=ÄÉá=QIN=B=EÖÉÖÉåΩÄÉê=PIQ=B=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåFI=ïçÄÉá=ÇÉê=
^åíÉáä=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=eáäÑÉå=ÄÉá=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖíK=
=
pçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= c~ãáäáÉåÜáäÑÉå=~êÄÉáíÉå=~ìÑëìÅÜÉåÇI= òÉáÖÉå= ëáÅÜ=Ç~êáå=çÑÑÉå= ÑΩê= ÇáÉ=hìäíìê=
ÇÉê= c~ãáäáÉ= ìåÇ= ÖÉÄÉå= fåíÉÖê~íáçåëÜáäÑÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ= c~ãáäáÉå= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ÇáÉ= fåëíáíìíáçåÉå=
ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëëóëíÉãÉ=~åòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= áå= áÜêÉã=rãÑÉäÇ=ÖÉÖÉÄÉå= ëáåÇK=eáÉêÄÉá= ëéáÉäí= Éë=
çÑí=ÉáåÉ=oçääÉI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=cêÉãÇÜÉáí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=
ÇÉê=háåÇÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
=
wáÉäÉWwáÉäÉWwáÉäÉWwáÉäÉW====
=
wáÉä=ÇáÉëÉê= fåíÉÖê~íáçåëÜáäÑÉå= áëí=ÉëI=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=ÇÉã=háåÇÉëïçÜä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
bêòáÉÜìåÖ= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK= c~ãáäáÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= äÉáÇÉå= çÑí= ìåíÉê= sÉêäìëí= ~å=
lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=píΩíòëóëíÉãÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÅÜïÉêÉêI=ÇáÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉâê®ÑíÉ=
~ìÑòìÄ~ìÉåK=eáÉê=ï®êÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=ïÉåå=åçÅÜ=ãÉÜê=áåíÉÖêáÉêíÉ=wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉå=ëáÅÜ=
~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=òK_K=Éáå=cê~ìÉåÑêΩÜëíΩÅâ==ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉåK=wáÉä= áëí=ÉëI=
ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìë=áÜêÉê=fëçä~íáçå=òì=ÜçäÉåK=
=
^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå====
=
§ÄÉê= ëçäÅÜÉ= ł_êΩÅâÉåéÉêëçåÉå?= ïáêÇ= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= bäíÉêåJLjΩííÉêíêÉÑÑëI= ëÅÜìäáëÅÜÉå= bäíÉêåJ
~ÄÉåÇÉå=ÉíÅK=~ìÑÖÉÄ~ìíK=
=
§ÄÉê= Éáå= łbÜêÉå~ãíäáÅÜÉåJpóëíÉã?= ìåÇ= ÇáÉ= îÉêëí®êâíÉêÉ= kìíòìåÖ= ÇáÉëÉê= oÉëëçìêÅÉ= ïáêÇ= îÉêJ
ëìÅÜíI=ÇáÉ=eáäÑÉÇ~ìÉê=ÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=pmce=~ÄòìâΩêòÉå=ìåÇ=ÇÉå=c~ãáäáÉå=
ÑêΩÜòÉáíáÖÉê=ÉáåÉ=^åÄáåÇìåÖ=áã=çêáÖáå®êÉå=iÉÄÉåëÑÉäÇ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=a~òì=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=
îáÉäÉ=âäÉáåÉ=pÅÜêáííÉ=îçå=báåòÉäéÉêëçåÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉíê®ÖÉêå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
=
=
=
=
=
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=

= RT

PKSKOPKSKOPKSKOPKSKO==== báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêbáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêbáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêbáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêJJJJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí==ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí==ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí==ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=====
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ==dêìåÇä~ÖÉåoÉÅÜíäáÅÜÉ==dêìåÇä~ÖÉåoÉÅÜíäáÅÜÉ==dêìåÇä~ÖÉåoÉÅÜíäáÅÜÉ==dêìåÇä~ÖÉå====
=
¬=NN=pd_=sfff=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
ENF=gìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=gìJ
ÖÉåÇ~êÄÉáí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=páÉ=ëçääÉå=~å=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉå=~åâåΩéÑÉå=
ìåÇ=îçå=áÜåÉå=ãáíÄÉëíáããí=ìåÇ=ãáíÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ëáÉ=òìê=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉÑ®ÜáÖÉå=ìåÇ=
òì=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=òì=ëçòá~äÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=~åêÉÖÉå=ìåÇ=ÜáåÑΩÜêÉåK=
=
¬=NP=pd_=sfff=gìÖÉåÇëçòá~ä~êÄÉáí=
ENF=gìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=ëçòá~äÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=çÇÉê=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=áå=ÉêÜ∏ÜíÉã=j~≈É=~ìÑ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ëçääÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê= gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eáäÑÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= áÜêÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=Ñ∏êÇÉêåK=
=
fåíÉÖê~íáçå=áëí=ëçãáí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=hçåòÉéíáçåÉå=áå=ÇÉå=gìÖÉåÇÜ®ìëÉêåI=eçêíÉå=ìåÇ=e~ìë~ìÑJ
Ö~ÄÉåJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉíêÉììåÖÉå=ìåÇ=ïáêÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=áå=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ìãÖÉëÉíòíK=
=
^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêJJJJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=eÉáäÄêçåå====
=
fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=NN=âçããìå~äÉå=gìÖÉåÇÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Ç~êJ
ÖÉëíÉääíI=áå=ÇÉåÉå=fåíÉÖê~íáçåë~åë®íòÉ=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=
=
lÑÑÉåÉê=_ÉêÉáÅÜI=gìÖÉåÇÅ~ÑÉ=
=
a~ë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéí=ÇÉë=gìÖÉåÇÅ~Ñ¨ë=ëáÉÜí=îçêI=ÉáåÉå=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=k~íáJ
çå~äáí®íÉåI= âìäíìêÉääÉå= dêìééÉå= ìåÇ= ^äíÉêëÖêìééÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= eáÉê= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= EÖÉëÅÜΩíòíÉF=
o~ìãI= ìã= fåíÉÖê~íáçåëéêçÄäÉãÉ= òì= ÇáëâìíáÉêÉåI= ëáÅÜ= ΩÄÉê= éçäáíáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= eÉêJ
âìåÑíëJ=ìåÇ=d~ëíä~åÇ=~ìëòìí~ìëÅÜÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK= cΩê= ÉáåáÖÉ= gìÖÉåÇíêÉÑÑë=ÖÉJ
ï~åå=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=âêáÉÖÉêáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áå=^ÑJ
ÖÜ~åáëí~åI= ÇÉã= fê~â=ìåÇ=ÇÉê= ~âíìÉääÉå=mêçÄäÉã~íáâ=ãáí= ÇÉã= fê~å=~å=_ÉÇÉìíìåÖK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=h~êáâ~íìêÉåëíêÉáí=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=òìã=qÜÉã~I=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÇÉ=ÇÉë=m~éëíÉë=áã=
oÉÖÉåëÄìêÖÉê=^ìÇáã~ñK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ëçäÅÜÉå=âìäíìêÉää=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå=
òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉêíåÉìíê~äÉ=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=gìJ
ÖÉåÇíêÉÑÑë=ÇáÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ãìëäáãáëÅÜÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=ÉåíëÅÜ®êÑÉå=âçååíÉå=ìåÇ=òìãáåÇÉëí=
Éáå=k~ÅÜÇÉåâÉå=ΩÄÉê=tÉêíÉ=ìåÇ=kçêãÉå=ïÉëíäáÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~ÄÉåK=
=
gìÖÉåÇãÉÇáÉåòÉåíêÉåLjÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=
=
aáÉ= jÉÇáÉåòÉåíêÉå= áå= ÇÉå= gìÖÉåÇÜ®ìëÉêå= ÄáÉíÉå= ~ääÉå= _ÉëìÅÜÉêå= wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= òì= ÇÉå=
åÉìÉå=jÉÇáÉåK=aáÉëÉ=jÉÇáÉå=ëíÉÜÉå=åáÅÜí=~ääÉå=c~ãáäáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ëáåÇ=~ÄÉê=îáÉäÑ~ÅÜ=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåI= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ìëïKK= aìêÅÜ= ÇáÉ= kìíòìåÖ= îçå= m`ë= â∏ååÉå= ÇáÉ=
péê~ÅÜJ=ìåÇ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄâÉååíåáëëÉ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
mêçàÉâíÉI= òK_K= ÇáÉ= wÉáíìåÖ= ł^ìÖ®êíäÉ= ~âíìÉää= Ó= ^r^?I= ïáêâÉå= ëçïçÜä= áåíÉÖê~íáî= EháåÇÉê= ìåÇ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê=eÉêâìåÑí=~êÄÉáíÉå=òìë~ããÉåF=~äë=~ìÅÜ=Ñ∏êÇÉêåÇ=áã=âçããìåáâ~íáJ



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=
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îÉå=_ÉêÉáÅÜK=^ääÖÉãÉáå=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ëÉÜê=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ=hÉååíåáëëÉ=ÉêïçêÄÉå=ìåÇ=
êÉÖÉäã®≈áÖ=ÖÉΩÄí=ìåÇ=îÉêíáÉÑíK=
=
j®ÇÅÜÉåÖêìééÉå=
=
få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=gìÖÉåÇÜ®ìëÉêå=ïÉêÇÉå=j®ÇÅÜÉåÖêìééÉå=~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=îçå=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=jáíJ
~êÄÉáíÉêáååÉå=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå=ÇÉê=mìÄÉêí®í=
ìåÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= hìäíìêâêÉáëÉ=
ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=áÜêÉã=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉå=ìåÇ=òì=ëí®êâÉåK=
=
hìäíìêÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ==
=
wáÉäëÉíòìåÖ=áëí=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hìäíìêâêÉáëÉ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=âÉååÉå=òì= äÉêåÉå=
Eq~åòJtçêâëÜçéëI=_ΩÜåÉå~ìÑíêáííÉ=ÄÉá=cÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=tjJqìêåáÉêFK=
==
péçêííìêåáÉêÉ==
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçå=péçêííìêåáÉêÉå=ëçää=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíëä®åÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=oÉëéÉâíI=^âòÉéí~åò=ìåÇ=qçäÉê~åò=ÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
qÉ~ãë=ÉêäÉêåÉå=ÇÉå=Ñ~áêÉå=rãÖ~åÖ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÄÉïÉáëÉå=ÉáåÉ=ÖÉï~äíÑêÉáÉ=hçåÑäáâíÄÉï®äJ
íáÖìåÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉåáÉ≈Éå=ÇáÉ=péáÉäÉê=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=ëéçêíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉêK=
=
c~ãáäáÉå~åÖÉÄçíÉ=
=
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=bäíÉêå=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ìã=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÖÉäáåÖÉåÇÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖ=áå=ÇÉå=c~ãáäáÉå=òì=äÉÖÉåK=fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=báåÄÉJ
òáÉÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=òáÉäÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ç~ÄÉá=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=eÉêâìåÑí=òì=äÉìÖåÉå=
çÇÉê=òì=îÉêÖÉëëÉåK=
=
cÉêáÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉå==
=
páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=mä~ííÑçêã=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ÇÉê=hìäíìêÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=k~íáçå~äáí®íÉå=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå=ÄÉÖÉÖåÉå= ëáÅÜI=ìã=òìë~ããÉå=ãáí= ëéáÉäÉêáëÅÜÉã=`Ü~J
ê~âíÉê=~åÇÉêÉ=hìäíìêÉå=âÉååÉå=òì=äÉêåÉåK=cêÉãÇÉ=eÉêâìåÑí=ïáêÇ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=òìã=j~J
âÉäI=ëçåÇÉêå=â~åå=~äë=Éíï~ë=_ÉêÉáÅÜÉêåÇÉë=ÑΩê=~ääÉ=ÉãéÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=
=
péê~ÅÜäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ==
=
råíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉ= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK=aáÉëÉê=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâí=ÄÉÖáååí=ÄÉá=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=áã=dêìåÇëÅÜìäJ
ÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉíêÉììåÖ= ìåÇ= ÑΩÜêí= Äáë= òìã= báåëíáÉÖ= áåë= _ÉêìÑëäÉÄÉåK= jáí=
ÇáÉëÉå=c∏êÇÉê~åÖÉÄçíÉå=ëçää=ÉáåÉê=ÇÉê=dêìåÇëíÉáåÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉäáåÖÉåÇÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
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=

= RV

PKSKPPKSKPPKSKPPKSKP==== e~åÇe~åÇe~åÇe~åÇäìåÖëÑÉäÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®äìåÖëÑÉäÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®äìåÖëÑÉäÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®äìåÖëÑÉäÇ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®åååååÉêååÉêååÉêååÉêå====
=
^ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå^ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå^ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå^ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå====
=
cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇáÉ=~ìë=é~íêá~êÅÜ~äáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=hìäíìêÉå=âçããÉåI=ëáåÇ=
ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÑí=îçê=ÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉëíÉääíW=páÉ=
ãΩëëÉå= ÇÉå= fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë= ÉÄÉåëç= ïáÉ= áÜêÉ= ã®ååäáÅÜÉå= i~åÇëäÉìíÉ= ÄÉï®äíáÖÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=
ÖÉÖÉå=âìäíìêÉää=ÄÉÇáåÖíÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=áÜêÉê=eÉêâìåÑíëâìäíìê=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=fåíÉÖJ
ê~íáçåëéêçòÉëë=òìë®íòäáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêÉåK==
tÉåå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=âìäíìêÉää=ÄÉÇáåÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÅÜíÉ=òìÖÉëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉ=
ÇÉå=j®ååÉêåI=ïáêÇ=áÜê=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉêáåÖÉêÉ=qÉáäÜ~J
ÄÉÅÜ~åÅÉå=~ã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåK=a~ë=ÜÉá≈íI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=çÑí=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÄÉëíáããíÉå=ëÅÜìJ
äáëÅÜÉå= ^åÖÉÄçíÉå= EòK_K= péçêíìåíÉêêáÅÜíI= pÅÜìää~åÇÜÉáã~ìÑÉåíÜ~äíÉåFI= òì= sÉêÉáåëí®íáÖâÉáíÉåI=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= gìÖÉåÇÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= fåíÉÖê~íáçåëJ^åÖÉÄçíÉå= çÇÉê= éçäáíáëÅÜÉê=
_Éí®íáÖìåÖK= a~ë= â~åå= ÉáåÜÉêÖÉÜÉå= ãáí= ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=_ÉêìÑëÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=ãáí= áååÉêÑ~ãáäá®êÉê=dÉï~äí=ìåÇ=råíÉêÇêΩÅâìåÖI=ÇáÉ= áÜê=iÉÄÉå=
ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí= EòK_K= ëíêÉåÖÉ=häÉáÇÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=bÜêîçêëíÉääìåÖÉå=Äáë=Üáå=òì=~êê~åÖáÉêíÉå=
bÜÉåI=wï~åÖëÜÉáê~í=çÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=?bÜêÉåãçêÇÉå?FK==
lÑíã~äë=ëáåÇ=cê~ìÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=îçã=^êÄÉáíëã~êâí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ï~ë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=
áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ÉêëÅÜïÉêÉåK=
==
aáÉ= âìäíìêÉää= çÇÉê= êÉäáÖá∏ë= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= îÉêëí®êâÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ~âíìÉääÉå= _ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉåÉê~íáçåI=Ç~=ëáÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜ®êÑíÉ=ëçòáJ
~äÉ=páíì~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EëÅÜäÉÅÜíÉ=^êÄÉáíëã~êâíÅÜ~åÅÉåF=ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=
oΩÅâòìÖëíÉåÇÉåòÉå=áå=~äíÉ=tÉêíÉëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jáäáÉìÄáäÇìåÖ=áå=ÄÉëíáããíÉå=báåï~åÇÉêìåÖëJ
âêÉáëÉå=îÉêëí®êâÉå=EòK_K=_áäÇìåÖ=íΩêâáëÅÜÉê=?`çããìåáíáÉë?FK=
aáÉëÉ=páíì~íáçå=â~åå=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=báåï~åÇÉêÉêå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=òìíêÉÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=
Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=^ìëëáÉÇäÉêå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉã=m~ëëK==
aáÉëÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩÜêÉå= Ç~òìI= Ç~ëë= cê~ìÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉ=
ëÅÜïÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ëáåÇK=
=
kçíïÉåÇáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåLe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåkçíïÉåÇáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåLe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåkçíïÉåÇáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåLe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåkçíïÉåÇáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåLe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå====
=
_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=?iÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå?=ëçääíÉ=ÇÉê=dÉåÇÉêdÉåÇÉêdÉåÇÉêdÉåÇÉêJJJJj~áåëíêÉ~ãáåÖj~áåëíêÉ~ãáåÖj~áåëíêÉ~ãáåÖj~áåëíêÉ~ãáåÖJJJJ
^åë~íò=^åë~íò=^åë~íò=^åë~íò=~äë=wáÉä=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑΩê=~ääÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=ÜÉá≈íI=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ãìëë=ÄÉá=~ääÉå=mä~åìåÖÉå=~ääÉê=
^âíÉìêÉ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ãΩëëÉå=Ç~ê~ìÑJ
Üáå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇáÉëÉê=cê~ìÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ãÉÜê=däÉáÅÜëíÉääìåÖI=ÄÉëJ
ëÉêÉ=fåíÉÖê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îÉêÄÉëëÉêåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ãΩëëÉå=ÖÉëçåÇÉêJ
íÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
táÅÜíáÖ= ï®êÉ= ÉëI= îK~K= áã= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ= ÖÉòáÉäí= j®ÇÅÜÉå~êÄÉáí= òì= ÄÉíêÉáÄÉå= ìåÇ=
^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=jΩííÉêLbäíÉêå=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=pí~íáëíáâìãÑ~ëëÉåÇÉ=pí~íáëíáâìãÑ~ëëÉåÇÉ=pí~íáëíáâìãÑ~ëëÉåÇÉ=pí~íáëíáâI=ÇáÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=
ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=~ääÉå=ÉêÜçÄÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëÉé~ê~í=~ìëïÉáëíK=píìÇáÉåI=ÇÉê=ÇáêÉâJ
íÉ=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå= â∏ååÉå=ÇÉå= âçåâêÉíÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ëáÅÜíÄ~ê=ã~J
ÅÜÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SM

_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=?däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìå_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=?däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìå_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=?däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìå_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=?däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå?WÇ=j®ååÉêå?WÇ=j®ååÉêå?WÇ=j®ååÉêå?W====
=
sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=
=
aÉê=cê~ìÉåê~í=eÉáäÄêçåå= ëíÉÜí=~ääÉå=cê~ìÉåÖêìééÉå= áå=eÉáäÄêçåå=çÑÑÉåI=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ= áëí= ëÉÜê=
ÑçêãäçëK= aÉê= cê~ìÉåê~í= áëí= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= äçâ~äÉë= cê~ìÉååÉíòïÉêâ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ= ÑΩê=
îáÉäÉ=^âíáîáí®íÉåK=bê=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=hÉååÉåäÉêåÉåI=ÇÉå=^ÄÄ~ì=îçå=sçêìêíÉáäÉå=ìåÇ=
_~êêáÉêÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáçåÉåK=pÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=qΩêâáëÅÜÉ=cê~ìÉåîÉêÉáå=ÇÉã=
cê~ìÉåê~í=~åK=
=
báå=ÖìíÉë=cçêìã=òìã=^ìëí~ìëÅÜI=òìã=qêÉÑÑÉå=ìåÇ=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=?cê~ìÉåê®ìãÉ?=áå=
ÇÉê=?wáÖ~êêÉ?K=cê~ìÉå=~ääÉê=k~íáçå~äáí®íÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ççêí=íêÉÑÑÉåI=òì=áÜêÉå=dêìééÉåíêÉÑÑÉåI=òì=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=cáäãîçêÑΩÜêìåÖÉå=ÉíÅK=aáÉ=cê~ìÉåê®ìãÉ=â∏ååÉå=ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê=cê~ìÉå=~ìë= ÑêÉãJ
ÇÉå= hìäíìêâêÉáëÉå= Éáå= ?ÖÉëÅÜΩíòíÉê?= ìåÇ= ?Éêä~ìÄíÉê?= o~ìã= ÑΩê= qêÉÑÑÉå= ëÉáåK= aáÉëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ëçääíÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=?pí~ÇíÄìÅÜ=ÑΩê=eÉáäÄêçååÉê=cê~ìÉå?=EkÉì~ìÑä~ÖÉ=ÑΩê=OMMT=ïáêÇ=îçêÄÉêÉáíÉíF=áåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=cê~ìÉåÖêìééÉåI=^åä~ìÑëíÉääÉå=ìåÇ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=eÉáäÄêçååK=bë=
ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü®ìÑáÖ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=
fã=cêΩÜà~Üê=OMMR=ÉêÑçäÖíÉ=Éáå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ãáí=ÇÉê=dêìééÉ=?cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇJ
ÅÜÉå=áã=råíÉêÉå=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí?=áã=eÉáäÄêçååÉê=o~íÜ~ìë=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå=j~êÖJ
êÉí= jÉêÖÉå= ìåÇ= sçêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉíë= ÇÉë= _ΩêÖÉê~ãíÉë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= iÉáíÉêáå= cê~ì=
pÅÜïÉÇÉK=wáÉä=ÇáÉëÉê=^âíáçåÉå=áëí=ÉëI=ÇáÉ=wìÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉå=òìê=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉå=
ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ÄòìÄ~ìÉåK=
a~ë=mêçàÉâí=?cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=áã=råíÉêÉå=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí?=áëí=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=Éáå=^åÖÉÄçí=
îK~K=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=cê~ìÉåI=áã=?ÖÉëÅÜΩíòíÉå?=o~ÜãÉå=òìë~ããÉåòìâçããÉåK==
aáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=îK~K=ÖÉãáëÅÜíÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜÉê=sÉêÉáåÉ=
ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áëí=ÖÉê~ÇÉ=íΩêâáëÅÜÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=cê~ìÉå=~åëçåëíÉå=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=Ü®ìÑáÖ=
ìåíÉêë~ÖíK=
=
pÉáí=OMMP=ÄáÉíÉí=Ç~ë=e~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=?jáíÉáå~åÇÉê=êÉÇÉå?=~åK=bë=áëí=ÉáåÉ=^êí=?jÉåJ
íçêáåÖJmêçàÉâí?I= ÄÉá= ÇÉã= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= cê~ì= Éáåã~ä= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=
íêÉÑÑÉåK=wáÉä=áëí=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=^ìëä®åÇÉêáååÉåK=
aÉê=sÉêÉáå=?pÉåáçêÉå=ÑΩê=^åÇÉêÉ?=ÄáÉíÉí=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=Ç~ë=mêçàÉâíLÇÉå=^êÄÉáíëâêÉáë=?fåíÉÖJ
ê~íáçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cê~ìÉå?=~åK=
=
fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖ=
=
pÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ã~ÅÜÉå=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëÉäÄëí=~ìÑ=áÜêÉ=páíì~íáçå=~ìÑJ
ãÉêâë~ã=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=òìã=rãÇÉåâÉå=~ìÑK=aáÉë=ïáêÇ=~äë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_~ëáë=~åÖÉëÉÜÉåI=ìã=îÉêJ
ëí®êâí=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖ=òì=äÉáëíÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åòìÄáÉíÉåK=
=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåWsÉê~åëí~äíìåÖÉåWsÉê~åëí~äíìåÖÉåWsÉê~åëí~äíìåÖÉåW====
=
J= ^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉåW=

?péêÉÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=rå~ìëëéêÉÅÜäáÅÜÉ=Ó=dÉåáí~äîÉêëíΩããÉäìåÖ=~å=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå?I=
ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=sep=eÉáäÄêçååI=OMMMK=

=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SN

J= iÉëìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåW=
?jÉáå=pÅÜãÉêò=íê®Öí=ÇÉáåÉå=k~ãÉå=Ó=báå=bÜêÉåãçêÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK?=jáí=e~åáÑÉ=d~ëÜá=
E^ìíçêáåF=ìåÇ=`çääáå=pÅÜìÄÉêí=EqÉêêÉ=ÇÉë=cÉããÉëF=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMRI=sep=áã=aÉìíëÅÜJ
ÜçÑK=
få= áÜêÉã= _ìÅÜ= ?jÉáå= pÅÜãÉêò= íê®Öí= ÇÉáåÉå= k~ãÉå= Ó= báå= bÜêÉåãçêÇ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ?=
ëÅÜáäÇÉêí= ÇáÉ=^ìíçêáå=e~åáÑÉ=d~ëÜáI= ÇÉêÉå= qçÅÜíÉê= îçã=s~íÉê= ÉêãçêÇÉí=ïìêÇÉI= áÜêÉ= iÉJ
ÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=`çääáå=pÅÜìÄÉêíI=oÉÑÉêÉåíáå=ÄÉá=qÉêêÉ=ÇÉë=cÉããÉë=Éêä®ìíÉêí=ÇáÉ=eáåíÉêJ
ÖêΩåÇÉ=ìåÇ=rêë~ÅÜÉå=îçå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=?sÉêÄêÉÅÜÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉê=bÜêÉ?K=
qÉêêÉ=ÇÉë=cÉããÉë=ïìêÇÉ=OMMQ=îçã=?_ΩåÇåáë=ÑΩê=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=qçäÉê~åò?=~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉíK=

=
J= cçêíÄáäÇìåÖ=ÑΩê=iÉÜêÉê=ìåÇ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉêW=

dÉï~äí=áã=k~ãÉå=ÇÉê=bÜêÉ=Ó=~ìÅÜ=~å=ìåëÉêÉê=pÅÜìäÉ=Éáå=qÜÉã~\=
pÉáí=lâíçÄÉê=OMMR=Äáë=^éêáä=OMMS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖ=ÑΩê=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=
Öêç≈Éå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉêÉáíë=ÇêÉáã~ä=~åÖÉÄçíÉåK=
bë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉåI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=mêçÄJ
äÉãÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=j®ÇÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉëéêçÅÜÉåI=i∏ëìåÖëëíê~J
íÉÖáÉå=ÑΩê=âçåâêÉíÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=áã=råJ
íÉêêáÅÜí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=

J= dÉéä~åí=áëí=ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=qÉáäåÉÜãÉê=òì=ÉáåÉã=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=
òìê=ïÉáíÉêÉå=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ëK=

=
J= få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^h=cê~ìÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=oÉÖáçå=eÉáäÄêçååJcê~åâÉåW=

aêÉá=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉå=áå=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=hΩåòÉäë~ì=ãáí=bñéÉêíÉå=òìã=qÜÉã~=jáÖê~íáçåI=
OMMRK=
aáÉ= iÉêåÉåÇÉ=oÉÖáçå=Ü~í=~ìÑ=^åêÉÖìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=bJ
î~åÖÉäáëÅÜÉå=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=cêáÉÇÉåëÜçêí=Éáå=mêçàÉâí=òìê=pÅÜìäìåÖ=îçå=fåíÉÖê~íáçåëÄÉÖäÉáJ
íÉêå=ÄÉáã=fååÉåãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÄÉ~åíê~ÖíK=a~ãáí=ëçääÉå=áå=ÇÉå=pí~ÇíJ=
ìåÇ= i~åÇâêÉáëÉå= ÇÉê= oÉÖáçå= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= ~äë= fåíÉÖê~íáçåëÄÉÖäÉáíÉê= ÖÉëÅÜìäí= ìåÇ= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉá=áÜêÉê=^êÄÉáí=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^h=cê~ìÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=oÉÖáçå=ïçääíÉ=
ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÖÉòáÉäí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉÖäÉáíÉåK=aáÉëÉë=
sçêÜ~ÄÉå= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= ÇêÉá= dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉå= òìå®ÅÜëí= òìêΩÅâÖÉëíÉääíK= a~ë= mêçàÉâí=
ïìêÇÉ=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìÑçäÖÉ=îçã=fååÉåãáåáëíÉêáìã=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=
=

J= iÉëìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåW=
?fÅÜ=ïçääíÉ=åìê=ÑêÉá=ëÉáåK=jÉáåÉ=cäìÅÜí=îçê=ÇÉê=wï~åÖëÉÜÉ?K=jáí=eΩäó~=h~äâ~å=E^ìíçêáåF=
lâíçÄÉê=OMMSI=sep=áã=aÉìíëÅÜÜçÑK=

=
J= aÉê=?oìåÇÉ=qáëÅÜ=ÖÉÖÉå=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí?=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ìÉåÜ®ìëÉê=áå=eÉáäÄêçåå=Éê~êÄÉáíÉå=

fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=òì=eáäÑë~åÖÉÄçíÉå=áå=ãÉÜêÉêÉå=péê~ÅÜÉåK=
=
- aÉê=?oìåÇÉ=qáëÅÜ=ÖÉÖÉå=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí?=éä~åí=áã=g~Üê=OMMT=ÉáåÉå=c~ÅÜí~Ö=òìã=qÜÉã~=

?e®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí=áå=wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉå?K=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SO

PKSKQPKSKQPKSKQPKSKQ==== _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
=
pé®í~ìëëáÉÇäÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^ìÑå~ÜãÉèìçíÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=~äë=ìåíÉêÉå=báåJ
ÖäáÉÇÉêìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åâìåÑí=áå=eÉáäÄêçåå=îçå=ÇÉê=pí~ÇíI=ëçïÉáí=
ëáÉ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tçÜåìåÖ=çÇÉê=råíÉêÄêáåÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ÖÉã®≈=¬=U=báåÖäáÉÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÉíò=EbÖädF=áå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=îçêä®ìÑáÖÉå=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ìåíÉêòìÄêáåÖÉåK=aáÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=råJ
íÉêÄêáåÖìåÖ= Ü~í= Ç~ÄÉá= ÖÉã®≈= ¬= V= bÖäd= áå= §ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáãÉå= òì= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉëÉ= ïÉêÇÉå=
ÖÉãK=¬=V=^ÄëK=P=bÖäd=îçå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ÉêêáÅÜíÉíI=îÉêï~äíÉí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄÉåK=a~ë=åçíïÉåÇáJ
ÖÉ=mÉêëçå~ä=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÇÉê=pí~Çí=òì=ëíÉääÉåK==
aáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=Ü~í=Éáå=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáã=ãáí=ÇÉêòÉáí=NMO=mä®íòÉå= Epí~åÇ=PNKMUKOMMSFK=
aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáãÉë=áëí=å~ÅÜ=¬=NM=bÖäd=~ìÑ=Éáå=g~Üê=ÄÉÑêáëíÉí=ìåÇ=Ç~êÑ=ìã=
Éáå=ïÉáíÉêÉë=g~Üê=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=~åÇÉêë=ÉáåÉ=lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=åáÅÜí=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉå= â~ååK= få= ÄÉëçåÇÉêÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå= e®êíÉÑ~ääÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= òïÉá= g~ÜêÉ= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=
~ìÅÜ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
^ìÑå~ÜãÉI=_Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖ^ìÑå~ÜãÉI=_Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖ^ìÑå~ÜãÉI=_Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖ^ìÑå~ÜãÉI=_Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖ====
=
aáÉ=ÉêëíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=áëí=ëçãáí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=
ÉêëíÉå=råíÉêâìåÑí=áã=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáãI=Äáë=ÇáÉ=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tçÜåìåÖ=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=Ü~ÄÉåK=_Éáã=báåíêÉÑÑÉå=áã=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáã=ÉêÑçäÖí=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tçÜåÜÉáãîÉêï~äJ
íìåÖ=ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ= bêëíÄÉê~íìåÖK=aáÉ= òìÖÉêÉáëíÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ãáí= ÇÉå=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêëÉÜÉåI=ìã=ëáÅÜ= áå=eÉáäÄêçåå=òìêÉÅÜíòìÑáåÇÉå=EeáåïÉáëÉ=~ìÑ=hçåíçÉêJ
∏ÑÑåìåÖI= ^åãÉäÇìåÖ= ÄÉáã= _ΩêÖÉê~ãíI= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ^åíê~ÖëíÉääìåÖ= ~ìÑ= iÉáëíìåÖÉå= å~ÅÜ=
ÇÉã=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=Epd_F= ff=ÄòïK=uff=ÄÉá=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ÄòïK=ÄÉáã=^ãí=ÑΩê=c~ãáäáÉI=
gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=
eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=péê~ÅÜâìêëÉ=ÄÉáã=_ΩêÖÉê~ãíI=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=
ÑêÉáÉå=qê®ÖÉê=Eaá~âçåáÉI=`~êáí~ëF=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ÉíÅKFK==
=
t®ÜêÉåÇ= áÜêÉë=ÖÉë~ãíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉë= áã=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáã=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÄÉá=cê~ÖÉåLmêçÄäÉãÉå=ê~íëìÅÜÉåÇ=~å=ÇáÉ=tçÜåÜÉáãîÉêï~äíìåÖ=òì=ïÉåÇÉåK=aáÉëÉ=
áëí=Ç~åå=ÖÉêåÉ=ÄÉêÉáíI=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=òK_K=ÄÉáã=^ìëÑΩääÉå=îçå=^åíê~ÖëÑçêãìä~êÉå=ÉíÅK=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=
òì=ëÉáåK=
=
rã=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sçêçêíÄÉê~íìåÖ=ÇÉê=ÑêÉáÉå=qê®ÖÉê=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëíÉääí=òìÇÉã=ÇáÉ=pí~Çí=ÇÉã=â~J
íÜçäáëÅÜÉå= gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëí= få= sá~= ìåÇ= ÇÉã= gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëí= ÇÉê= aá~âçåáÉ= áã=
§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáã=o®ìãÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=òïÉáã~ä=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=Ü~äÄí~Öë=
îçê=lêíI=ìã=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=òì=ÄÉíêÉìÉå=ìåÇ=äÉáëíÉå=ëçãáí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=
îçå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêåK=
=
pçåëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåL^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåpçåëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåL^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåpçåëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåL^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåpçåëíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉåL^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉå====
=
táÉ=ÄÉêÉáíë= çÄÉå= Éêï®ÜåíI= â∏ååÉå=ÇáÉ= áå= eÉáäÄêçåå=ïçÜåÉåÇÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉê= Eîçê=ìåÇ=å~ÅÜ=
råíÉêÄêáåÖìåÖ=áã=§ÄÉêÖ~åÖëïçÜåÜÉáãF=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=^åÖÉÄçíëëéÉâíêìã=ÇÉë=^ãíÉë=
áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=EòK_K=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=uffI=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑí=
ÄÉá=iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉêå=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=ÉíÅKFK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SP

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=^ãí=ãáí=ëí®ÇíáëÅÜÉå=wìëÅÜΩëëÉå=áåíÉÖê~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=ÑêÉáÉå=
qê®ÖÉêK= aÉêòÉáí=ïÉêÇÉå=O=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉòìëÅÜìëëíK= OMMR=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá= òK_K= Ç~ë=mêçàÉâí= ł`çãÉ=
få?I=Ç~ë=áã=pí~ÇííÉáä=_∏ÅâáåÖÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=àìÖÉåÇäáÅÜÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=~åÖÉJ
ÄçíÉå=ïáêÇI=ãáí=ÉáåÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=^åíÉáä=îçå=OUKSUM=bro=EORKRTM=bro=ïìêÇÉå=îçã=i~åÇ=ÄÉáÖÉJ
ëíÉìÉêíF=ÄÉòìëÅÜìëëíK=a~åÉÄÉå=ïìêÇÉå=OMMR=ÇÉê=pí~Çí=òìÖÉïáÉëÉåÉ=i~åÇÉëãáííÉä= áKeKîK=NMKOOR=
bro=òìê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=áå=îçääÉê=e∏ÜÉ=~å=ÇáÉ=aá~âçåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÇÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK==
=
sÉêÉáå=péìíåáâ=ÉK=sKsÉêÉáå=péìíåáâ=ÉK=sKsÉêÉáå=péìíåáâ=ÉK=sKsÉêÉáå=péìíåáâ=ÉK=sK====
=
aÉê=sÉêÉáå=péìíåáâ=ÉK=sK=ïìêÇÉ= áã=g~Üê=OMMR=îçå=^ìëëáÉÇäÉêå=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=îáÉäÑ®äíáÖÉ=
mêçàÉâíÉ=ìåÇ=hìêëÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
~åK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=açòÉåíÉå=ëáåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖ=ìåÇ=Éë=Ü~ÄÉå=~ääÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=mÉêJ
ëçåÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå= áÜêÉê=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=qÉáäå~ÜãÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçêÄáäÇäáJ
ÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíë=ïìêÇÉ=ÇÉê=sÉêÉáå= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÄÉáã=i~åÇÉëïÉííÄÉïÉêÄ=łbÅÜí=Öìí>=
bÜêÉå~ãí= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ?= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK= aÉê= gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëí= eÉáäÄêçåå= Ü~í=
ÇÉå=sÉêÉáå=ÑΩê=ÇÉå=pçåÇÉêéêÉáë=łbå_t=bÜêÉå~ãí=fãéìäë?=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=péìíåáâ=ÉêêÉáÅÜíÉ=
ÇÉå=ãáí=ORMM=bìêç=mêÉáëÖÉäÇ=ÇçíáÉêíÉå=ÉêëíÉå=mä~íòK=
=
=

PKSKRPKSKRPKSKRPKSKR==== páíì~íáçå=ÇÉê=®äíÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜpáíì~íáçå=ÇÉê=®äíÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜpáíì~íáçå=ÇÉê=®äíÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜpáíì~íáçå=ÇÉê=®äíÉêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉêÉå=jáíÄΩêÖÉêÉå=jáíÄΩêÖÉêÉå=jáíÄΩêÖÉê====
=
^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë^ääÖÉãÉáåÉë====
 

kìê=ïÉåáÖÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jáíÄΩêÖÉê= âÉÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêáíí= áå= Ç~ë=oÉåíÉå~äíÉê= áå= áÜêÉ=eÉêJ
âìåÑíëä®åÇÉê= òìêΩÅâK= ^ìÅÜ= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉ= å~ÅÜÖÉòçÖÉåÉå= c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÄÉåI= ëÉÜÉå=J=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=îÉêãÉÜêíÉê=oÉáëÉ~âíáîáí®íÉå= áåë=eÉêâìåÑíëä~åÇ=J= áÜêÉå=
iÉÄÉåëãáííÉäéìåâí=~äë=oÉåíåÉê=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇçêíI=ïç=ëáÉ=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÖÉäÉÄí=ìåÇ=ÖÉJ
~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=fããÉêÜáå=â∏ååÉå=ëáÉ=ÜáÉê=òìãáåÇÉëí=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=hçåí~âíÉ=ãáí=i~åÇëäÉìíÉå=ÇÉê=
òïÉáíÉå= ìåÇ= ÇêáííÉå= dÉåÉê~íáçå= éÑäÉÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ëáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=áÜêÉå=eÉáã~íçêíÉå=çÑí=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=båíÑêÉãÇìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=ãìëëíÉåK===
=
páíì~íáçå=îçå=ÜáäÑÉpáíì~íáçå=îçå=ÜáäÑÉpáíì~íáçå=îçå=ÜáäÑÉpáíì~íáçå=îçå=ÜáäÑÉJJJJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ====
 

eáäÑÉJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=ëáåÇ=áå=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=
eÉáäÄêçåå=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=âÉáå=îÉêÄêÉáíÉíÉë=qÜÉã~K=fã=fåíÉÖê~íáçåëÑçêìã=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=Éáå=âçåâêÉíÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉêÖÉÄÉå=Ü®ííÉK=råÖÉJ
~ÅÜíÉí=ÇÉëëÉå=ÄÉëí~åÇ=báåîÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ëáÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí= cê~ÖÉå=ÇÉê=
sÉêëçêÖìåÖ=îçå=ÜáäÑÉJ=ìåÇ=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉå=wìï~åÇÉêÉêå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=få=ÇÉå=ïÉåáJ
ÖÉå= c®ääÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÜáäÑÉJ= ìåÇ= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå=
mÑäÉÖÉÇáÉåëíÉå=ìåÇ=ÓÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉåI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW==
=
få= ÇÉê= ~ãÄìä~åíÉå= mÑäÉÖÉ= ëáåÇ= îÉêÉáåòÉäí= ~ìÅÜ= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ= eáäÑëâê®ÑíÉ= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíX= ÇáÉëÉ= â∏ååÉå= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑÑ~åÖÉå=ìåÇ= òKqK= ~ìÅÜ=_Éáíê®ÖÉ= òì=
ÉáåÉê=âìäíìêëÉåëáÄäÉå=mÑäÉÖÉ= äÉáëíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=åáÅÜí=âçåÑÉëëáçåÉää=ÖÉÄìåÇÉåÉå=aáÉåëíÉå=
~êÄÉáíÉå=~ìÅÜ=ãìëäáãáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=eáäÑëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mÑäÉJ
ÖÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ãìëäáãáëÅÜÉã=dä~ìÄÉåëÄÉâÉååíåáë=îÉêíê~ìí=ëáåÇK=wïÉá=mÑäÉÖÉÇáÉåëíÉ=Ü~J



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SQ

ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉáåÖÉëíÉääíX=ïÉáJ
íÉêÉ=â∏ååíÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÑçäÖÉåK=
=
^ìÅÜ= áå= ÇÉê= íÉáäëí~íáçå®êÉå= ìåÇ= ëí~íáçå®êÉå= mÑäÉÖÉ= ÉêÑçäÖí= áå= báåòÉäÑ®ääÉå= ÄÉêÉáíë= mÑäÉÖÉ= îçå=
jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=_áëä~åÖ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=âÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉå=mêçÄäÉãÉ=~ìÑÖÉíêÉJ
íÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=îçã=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=eÉáã=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçêÖÉÜ~äJ
íÉå= ÄòïK= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= Ebêå®ÜêìåÖX= âìäíìêëÉåëáÄäÉ= mÑäÉÖÉI= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ=
ÄÉáã=báåë~íò=îçå=mÑäÉÖÉâê®ÑíÉåFK==
=
_Éá=jÉåëÅÜÉå=~ìë=fí~äáÉåI=pé~åáÉåI=mçêíìÖ~äI=qÉáäÉå=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=gìÖçëä~ïáÉåë=Ehêç~íáÉåI=pÉêJ
ÄáÉåF= ìåÇ= dêáÉÅÜÉåä~åÇ= ëáåÇ= ~ì≈Éê= ã∏ÖäáÅÜÉå= péê~ÅÜëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= âÉáåÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= mêçÄJ
äÉãä~ÖÉå= ÄÉâ~ååíK= _Éá= jÉåëÅÜÉå= ãáí= ãìëäáãáëÅÜÉã= dä~ìÄÉåëÄÉâÉååíåáë= ~ìë= ÇÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå=
^åïÉêÄÉä®åÇÉêå=qΩêâÉáI=qìåÉëáÉåI=j~êçââç=ìåÇ=qÉáäÉå=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=gìÖçëä~ïáÉåë=EáåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= _çëåáÉåJeÉêòÉÖçïáå~= ìåÇ= hçëçîçF= ëáåÇ= åÉÄÉå= ã∏ÖäáÅÜÉå= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=âìäíìêëÉåëáÄäÉ=mÑäÉÖÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK==
=
aáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáÖÉåÉêI= ëÉÖêÉÖ~íáîÉê= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ= _ÉíêÉììåÖëÑçêãÉå= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= ÉíÜåáëÅÜÉ=
ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉ=dêìééÉå=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ= ~ìë= c~ÅÜâêÉáëÉå= ÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇI= ÑΩÜêí= òìê= fëçä~íáçå=ìåÇ=^ÄëÅÜçííìåÖ=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=òì=ÄÉÑΩêïçêíÉåK=
=
=

PKSKSPKSKSPKSKSPKSKS==== ^åÖ~ÄÉå= îçå= aá~âçåáÉ= ìåÇ= fk= sf^= Eh~íÜ^åÖ~ÄÉå= îçå= aá~âçåáÉ= ìåÇ= fk= sf^= Eh~íÜ^åÖ~ÄÉå= îçå= aá~âçåáÉ= ìåÇ= fk= sf^= Eh~íÜ^åÖ~ÄÉå= îçå= aá~âçåáÉ= ìåÇ= fk= sf^= Eh~íÜççççäáëÅÜÉ= j®ÇÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáíF= òì=äáëÅÜÉ= j®ÇÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáíF= òì=äáëÅÜÉ= j®ÇÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáíF= òì=äáëÅÜÉ= j®ÇÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáíF= òì=
ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉ====

=
hçåâêÉíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíhçåâêÉíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíhçåâêÉíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíhçåâêÉíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉÉÉÉ====
=
J= báåòÉäÄÉê~íìåÖ=àìåÖÉê=wìï~åÇÉêÉê=

aáÉ=báåòÉäÑ~ääÄÉÖäÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉë=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåíëK=`~ëÉ=j~J
å~ÖÉãÉåí=EÇíK=c~ääJ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëã~å~ÖÉãÉåíF=áëí=ÉáåÉ=cçêã=ÖÉòáÉäíÉê=báåòÉäÑ~ääJ
ÜáäÑÉK= wìå®ÅÜëí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= oÉëëçìêÅÉå= ÇÉê= òì= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= mÉêëçå=
ÉêãáííÉäíK=a~ê~ìë=ïáêÇ=Ó=áå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçòÉëë=îçå=_Éê~íÉê=ìåÇ=häáÉåí=Ó=Éáå=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉê=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêéä~å=ÉêëíÉääíI=ÇÉê=ëçïçÜä=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉ~åíÉáäÉ=
~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= áã= iÉÄÉåëìãÑÉäÇ= Ec~ãáäáÉI= dÉãÉáåïÉëÉåI= ^êÄÉáíëïÉäí= ÉíÅKF= îçêÜ~åÇÉåÉ=
píêìâíìê=ÉáåÄÉòáÉÜíK=aÉê=_Éê~íÉê=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=ãçÇÉêáÉêí=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=fåíÉÖê~íáçåëJ
ëÅÜêáííÉ= ìåÇ= JäÉáëíìåÖÉåK= `~ëÉ= j~å~ÖÉãÉåí= ãÉáåí= ~äëç= ÜáÉê= ÇáÉ= c~ääÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= J
ÄÉíêÉììåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉë=áå=^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
ÇÉã=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=aáÉåëíÉåK=
=

J= fåÇáîáÇìÉääÉ=fåíÉÖê~íáçåëéä~åìåÖ=
aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=fåíÉÖê~íáçåëéä~åìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=eáäÑÉJ=ÄòïK=
c∏êÇÉêéä~åÉë=EëáÉÜÉ=báåòÉäÑ~ääÄÉê~íìåÖFK==
=

J= fåáíááÉêìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=
aáÉ= _Éê~íìåÖë~êÄÉáí= áëí= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçåëÜáäÑÉå= ÑΩê= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
aìêÅÜ= mêçàÉâíÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ^êí= EòK_K= ëÅÜìäáëÅÜÉ= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçåF= â~åå= ÇÉê=
fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíÉ=îçå=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SR

fk=sf^=ìåÇ=af^hlkfb=ëáåÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=áã=dÉëéê®ÅÜI=ìã=áåJ
íÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêåÇÉ=mêçàÉâíÉ=òì=áåáíááÉêÉåK=
=

J= jçÇÉê~íáçå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ääÉê=~ã=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉå=
_Éá=ëéÉòáÉääÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉå=îÉêãáííÉäå=ïáê=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=~åÇÉêÉ=aáÉåëíÉI=
ÇáÉ=~ã=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=

=
J= pçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉå=

wáÉä=ÇÉê=ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉë=áëí=ÉëI=ÇáÉ=àìåJ
ÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=iÉÄÉåëéä~åìåÖI=áÜêÉê=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=òì=ãçíáîáÉêÉå=ìåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=

J= wìë®íòäáÅÜÉ=dêìééÉå~åÖÉÄçíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉë=
aáÉ= dêìééÉå~êÄÉáí= ÉêÖ®åòí= ÇáÉ= báåòÉäÑ~ääÄÉÖäÉáíìåÖK=_ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= ÄáëÜÉêáÖÉ= dêìééÉå~åJ
ÖÉÄçíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉë=ëáåÇW=mçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=E_ÉëìÅÜ=ÇÉë=i~åÇí~ÖÉë=
áå=píìííÖ~êíFI=hÉååÉå=äÉêåÉå=ÇÉê=åÉìÉå=eÉáã~í=Epí~ÇíëéáÉä=áå=eÉáäÄêçåå=ãáí=^ìëïÉêíìåÖFI=
pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖëâìêëK= §ÄÉê= ÇáÉ= ÇÉå= fåíÉÖê~íáçåëâìêë= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíÉ= Üáå~ìë=
ÄáÉíÉå=ïáê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=dêìééÉåéêçÖê~ããÉ=EòK_K=q~åòJ=ìåÇ=
péçêí~åÖÉÄçíF=~åK=mìåâíìÉää=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=òK_K=c~êÄJ=ìåÇ=píáäÄÉê~íìåÖI=_ÉJ
ëìÅÜ=ÇÉë=häÉííÉêé~êâë=ÉêÖ®åòÉå=ÇáÉ=m~äÉííÉK==

=
J= içÄÄó~êÄÉáí=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

bêâä®êí=ëáÅÜ=îçå=ëÉäÄëíK=
=
J= fåíÉêâìäíìêÉääÉ=£ÑÑåìåÖ=îçå=aáÉåëíÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=

aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=£ÑÑåìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçJ
íÉ=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=aáÉåëíÉ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê= áå=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉê=ìåÇ=ÑêÉáÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~åÇÉêÉê=kÉíòïÉêâé~êíåÉê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ìåÇ=wìÖ~åÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉK=

=
J= kÉíòïÉêâ~êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äê~ìã~êÄÉáí=

^ÇêÉëë~íÉå=ÇÉê=kÉíòïÉêâJ=ìåÇ=pçòá~äê~ìã~êÄÉáí=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=fåáíá~íáîÉåI=ûãíÉêI=_ÉíêáÉÄÉI=sÉêÄ®åÇÉI=sÉêÉáåÉI=hìäíìêJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåI= pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåÉå= îçå= wìï~åÇÉêÉêåI= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉI= oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=ÑΩê=wìï~åÇÉêÉê=êÉäÉî~åí=ëáåÇI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=áã=iÉÄÉåëìãÑÉäÇ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
pçòá~äê®ìãäáÅÜÉ= gìÖÉåÇëçòá~ä~êÄÉáí= îÉêÑçäÖí= ÉáåÉå= ÄÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= ^åë~íò= ìåÇ=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=~äë=d~åòÉëK=páÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ÇÉå=hçåíÉñíI=áå=ÇÉã=
àìÖÉåÇäáÅÜÉ=wìï~åÇÉêÉê=äÉÄÉå=ìåÇ=~âíáîáÉêí=ëáÉI=ëáÅÜ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=òì=
ÄÉïÉÖÉåK=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉë=ìåÇ=ëí~íáëÅÜJäáåÉ~êÉë=e~åÇÉäå=ïáêÇ=ÉêëÉíòí=ÇìêÅÜ=éêçàÉâíJ=ìåÇ=
éêçòÉëëçêáÉåíáÉêíÉ=hççéÉê~íáçå=áã=pçòá~äê~ìãK=

=
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖe~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå====
====
J= ÄÉëëÉêÉ= fåÑçêã~íáçå= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ=

fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉå=çÇÉê=kÉïëäÉííÉê=
J= hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=EëK=ÜáÉêòì=PKNKOF=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SS

J= áåíÉêâìäíìêÉääÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=oÉÖÉäÇáÉåëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=~ääÉê=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=

J= içÄÄó=ÑΩê=wìï~åÇÉêÉê=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçå=
J= ïÉáíÉêÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=
J= dÉïáååìåÖ=îçå=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ=
J= òìê=ÄÉëëÉêÉå=mä~åìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ï®êÉ=ÉáåÉ=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
J= ^ìëÄ~ì=îçå=kÉíòïÉêâÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=ìåÇ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
=
mêçàÉâí=ł_~ä~åÅÉ?mêçàÉâí=ł_~ä~åÅÉ?mêçàÉâí=ł_~ä~åÅÉ?mêçàÉâí=ł_~ä~åÅÉ?====
====
wáÉäÉwáÉäÉwáÉäÉwáÉäÉ====
====
a~ë=mêçàÉâí=_~ä~åÅÉ=ÖÉÜí=îçå=ÇÉê=páíì~íáçå=~ìëI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
wìï~åÇÉêìåÖ=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áÜêÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~=ëáÉ=çÑíã~äë= áå=
áÜêÉê= åÉìÉå= eÉáã~í= ~åÇÉêÉ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~äë= áå= áÜêÉã= eÉêâìåÑíëä~åÇ= îçêÑáåÇÉåK= a~ÄÉá=
â∏ååÉå=ëáÉ=~ìë=ÇÉã=łdäÉáÅÜÖÉïáÅÜí?=ÖÉê~íÉåK=
a~ë=mêçàÉâí=ÄáÉíÉí=ëéÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ëçïáÉ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå= àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=òìê= ł_~ä~åÅÉ?=îÉêÜÉäÑÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=â∏ååÉåK=
=
fåÜ~äíÉfåÜ~äíÉfåÜ~äíÉfåÜ~äíÉ====
=
a~ë=mêçàÉâí=_~ä~åÅÉ=ÄáÉíÉí=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=fåíÉÖê~íáçåë~åÖÉÄçí=ãáí=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåW=
J= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëëí®êâìåÖ=
J= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=
J= bêäÉêåÉå=åÉìÉê=hçãéÉíÉåòÉå=
J= qê~áåáåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉåI=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=

ëçòá~äÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÉêïÉáíÉêåK=
=
^ëëÉëëãÉåíîÉêÑ~ÜêÉå=
wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå= àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëJI=c®ÜáÖâÉáíëJ=ìåÇ= fåíÉêÉëJ
ëÉåëíÉëíë=áÜêÉ=pí®êâÉåI=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=q~äÉåíÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑáåÇÉí=Éáå=^ìëïÉêíìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉå=òìê=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëJ
éä~åìåÖ=ëí~ííK=
=
wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
=
gìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áã=^äíÉê=îçå=NSJOT=g~ÜêÉåK=
=
dêìåÇë~íòdêìåÇë~íòdêìåÇë~íòdêìåÇë~íò====
=
aáÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí=ëáåÇW=
J= oÉëëçìêÅÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=
J= ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêíÉë=^êÄÉáíÉå=
J= ^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉéçíÉåíá~äÉK=
a~ë=mêçàÉâí=Ü~í=ÉáåÉ=a~ìÉê=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= ST

PKSKTPKSKTPKSKTPKSKT==== ^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=`~êáí~ë====
=
jáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=Ejb_FjáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=Ejb_FjáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=Ejb_FjáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=Ejb_F====
=
a~ë=wáÉä=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇÉå=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë=ÄÉá=kÉìòìï~åÇÉêÉêå=
ÖÉòáÉäí=òì= áåáíááÉêÉåI=òì=ëíÉìÉêå=ìåÇ=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=aìêÅÜ=Éáå=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíÉë= Eã~ñáã~ä=ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉëFI= ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉëI= áåÇáîáÇìÉääÉë= ãáÖê~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉë= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí= ãáí= ÇÉã=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=łfåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ?I=Ç~ë=ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=Éêëíã~äáÖÉå=
báåêÉáëÉ=ÇÉë=wìï~åÇÉêÉêë=áå=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ÉáåëÉíòíI=ëçää=Éáå=èì~äáí~íáîÉê=_Éáíê~Ö=Ç~òì=ÖÉäÉáëJ
íÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=kÉìòìï~åÇÉêÉê=òì=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉã=e~åÇÉäå=áå=~ääÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=í®ÖJ
äáÅÜÉå=iÉÄÉåë=òì=ÄÉÑ®ÜáÖÉåK=
=
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=jb_=ëáåÇW=

• bêëíÖÉëéê®ÅÜLpçåÇáÉêìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=kÉìòìï~åÇÉêÉê=
• bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=pçòá~äJ=ìåÇ=hçãéÉíÉåò~å~äóëÉ==
• bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=c∏êÇÉêéä~åë=
• ^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ÉáåÉê=fåíÉÖê~íáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=EÑ~âìäí~íáîF=
• bî~äì~íáçåLwáÉäâçåíêçääÉ=
• páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ==
• fåÇáîáÇìÉääÉ=éëóÅÜçëçòá~äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=
• _Éê~íìåÖ=ìåÇ=eáäÑÉ=áå=~ääí~Öëéê~âíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=
• _ÉêìÑëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÜáäÑÉ=
• fåáíááÉêÉå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=
• kÉíòïÉêâ~êÄÉáí=

=
aáÉ=jáÖê~íáçåëÉêëíÄÉê~íìåÖ=ïáêÇ=îçå=eÉêêå=p~êáÅ=ãáí=ÉáåÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëìãÑ~åÖ=îçå=ÇÉêòÉáí====
RR=B=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
=
bäíÉêåíê~áåáåÖbäíÉêåíê~áåáåÖbäíÉêåíê~áåáåÖbäíÉêåíê~áåáåÖ====
=
wìåÉÜãÉåÇÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉå=ïáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=éêÉâ®êÉ=cáå~åòëáíì~J
íáçåI=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÉíÅKI=îÉêìêë~ÅÜÉå=éëóÅÜçëçòá~äÉ=hçåëÉèìÉåòÉåI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉåJ
ÖêìééÉ= ÇÉê= ëçòá~ä= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉåK= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖI= §ÄÉêÑçêÇÉêìåÖI= wìâìåÑíëJ
~åÖëí=ìåÇ=oÉëáÖå~íáçå=éê®ÖÉå=ÇÉå=^ääí~Ö=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=
^ìë=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bäíÉêåâçãéÉíÉåòÉå=ëç=ÑêΩÜ=
ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉÖáååÉå=ëçääíÉI=ïÉåå=ëáÉ=ïáêâìåÖëîçääI=ÉåíïáÅâäìåÖëëí~ÄáäáëáÉêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=
ëÉáå=ëçääI=Éåíëí~åÇ=Éáå=^åÖÉÄçí=ÑΩê=ïÉêÇÉåÇÉ=bäíÉêåK=
=
wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=ÉêëíÖÉÄ®êÉåÇÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=m~êíåÉêI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=éëóÅÜçëçòá~äÉå=ìåÇ=ëçòáçJ
∏âçåçãáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇW=éêÉâ®êÉ=cáå~åòëáíì~íáçåI=ëçòá~äÉ=fëçä~íáçåI=^êÄÉáíëäçJ
ëáÖâÉáíI=qêÉååìåÖI=ëÅÜïáÉêáÖÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉêÉäíÉêå=ÄÉíê®Öí=
áå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=hìêëÉå=Å~K=TMJUM=BK=
=
wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=hìêëÉW=
_~Äó=áã=^åÑäìÖ=
• fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ΩÄÉê= qÜÉãÉå= ÇÉê= p®ìÖäáåÖëéÑäÉÖÉ=

ìåÇ=ÓÉêå®ÜêìåÖ=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SU

• pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=ìåÖÉÄçêÉåÉå=háåÇÉë=~äë=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=òìã=
^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÖÉäáåÖÉåÇÉå=bäíÉêåJháåÇJ_ÉòáÉÜìåÖ=

• ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=m~~êÄÉòáÉÜìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=
• ^ìÑÄ~ì= îçå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= dêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=åÉìÉå=ëçòá~äÉå=kÉíòïÉêâÉå=
=
a~ë=_~Äó=îÉêëíÉÜÉå=
• fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=ΩÄÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=oÉáÑìåÖëîçêÖ®åÖÉ=Äáë=òìã=ÉêëíÉå=iÉÄÉåëJ

à~Üê=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=mêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜ=éê~âíáëÅÜÉ=§ÄìåÖÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=
• ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=bäíÉêåêçääÉ=
• pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ìåÇ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=âáåÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=ÇÉã=^ìëÇêìÅâëîÉêÜ~äíÉå=

ìåÇ=ÇÉå=dÉÑΩÜäëä~ÖÉå=ÇÉë=p®ìÖäáåÖë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=òìã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=âáåÇäáÅÜÉå=rêîÉêíê~ìÉåë=
• bêäÉêåÉå=îçå=píê~íÉÖáÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=páíì~íáçåÉå=
• pí®êâìåÖ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=bäíÉêå=
=
^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ^ìëÄäáÅâ====
=
cΩê=ÉáåÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ÖÉäáåÖÉåÇÉ=jáÖê~íáçåë~êÄÉáí=ìåÇ=Óéçäáíáâ=áå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ëÉÜÉå=ïáê=
ÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=

• hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉI=ìã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=EÄÉëëÉêF=òì=ëíÉìÉêåK=
kìê=Ç~ÇìêÅÜ=áëí=ÉáåÉ=òáÉäÖÉå~ìÉ=wìçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=EëK=ÜáÉêòì=wáÑÑÉê=PKNKOF=

• içÄÄóJ=ìåÇ=kÉíòïÉêâ~êÄÉáí=îçê~åíêÉáÄÉåI=îçêÜ~åÇÉåÉ=píêìâíìêÉå=ïáÉ=òK_K= ëçòá~äê®ìãäáJ
ÅÜÉ=^êÄÉáíëâêÉáëÉ=ÄÉëëÉê=åìíòÉåK=

• _ÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=wìï~åÇÉêÉê=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=ìåÇ=====
§ÄÉêÖ®åÖÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåLpÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜìäÉL_ÉêìÑK=

• dÉå~ìÉë=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=Ç~ë=båíïáÅâÉäå=ÉáåÉê=sáëáçå=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=~ääÉê=ïáÅÜíáÖÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hê®ÑíÉK=

=
mêçàÉâí=łcê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå?=áã=eÉáäÄêçååÉê=pí~ÇííÉáä=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíLråíÉêÉê=t~êíÄÉêÖmêçàÉâí=łcê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå?=áã=eÉáäÄêçååÉê=pí~ÇííÉáä=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíLråíÉêÉê=t~êíÄÉêÖmêçàÉâí=łcê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå?=áã=eÉáäÄêçååÉê=pí~ÇííÉáä=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíLråíÉêÉê=t~êíÄÉêÖmêçàÉâí=łcê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå?=áã=eÉáäÄêçååÉê=pí~ÇííÉáä=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíLråíÉêÉê=t~êíÄÉêÖ====
====
bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ìã=Éáå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâí=ÑçäÖÉåÇÉê=píÉääÉåW=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=Ó=pÅÜΩJ
äÉêòÉåíêìã=^ìÖ®êíäÉI=_ÉÅâÉêJcê~åÅâJháåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=háåÇÉêÜçêíI=`~êáí~ë=eÉáäÄêçååJeçÜÉåäçÜÉI=
wÉåíêìã=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉê=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇ=hêÉáëîÉêÄ~åÇ=eÉáäÄêçååK=råíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=
Ç~ë=mêçàÉâí=~ì≈ÉêÇÉã=îçã=iáçåëJ`äìÄ=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=ÇÉã=wçåí~J`äìÄ=eÉáäÄêçååK=
=
wáÉäW=
jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sçêìêíÉáäÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäJ
íìêÉå= ÇÉê= _ÉïçÜåÉê= ÇáÉëÉë= pí~ÇííÉáäë= îÉêãáåÇÉêå= òì= ÜÉäÑÉå= ìåÇ= _Éê~íìåÖ= ÄÉá= fåíÉÖê~íáçåëJ
ëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= òì= äÉáëíÉåK=aÉå= cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå= ëçää= îçê=lêí= ~âíáîÉ=ìåÇ=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=
eáäÑÉëíÉääìåÖ= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ~ääÉå= ÉáåÉ= wìâìåÑí= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=
^ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=hìäíìêÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=eÉêâìåÑíëä®åÇÉê=
ÄÉêìÜíK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëçää= ÇáÉ= báÖÉåáåáíá~íáîÉ= ÇÉê= j®ÇÅÜÉå= ìåÇ= cê~ìÉå= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòí=
ïÉêÇÉåI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^ìëÑäΩÖÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=EfåíÉêå~íáçJ
å~äÉê=cê~ìÉåí~ÖI=dÉÄìêíëí~ÖëÑÉáÉêå=ÉíÅKFK=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= SV

PKSKUPKSKUPKSKUPKSKU==== hêáãáå~äéê®îÉhêáãáå~äéê®îÉhêáãáå~äéê®îÉhêáãáå~äéê®îÉåíáçååíáçååíáçååíáçå====
=
dÉï~äí=áã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã=dÉï~äí=áã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã=dÉï~äí=áã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã=dÉï~äí=áã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã=====
=
aáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=áëí=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òìã=MNKNMKOMMM=áå=Ç~ë=jçÇÉääéêçàÉâí=łe®ìëäáÅÜÉ=dÉJ
ï~äí?=ÇÉë=i~åÇÉë=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÉáåÖÉëíáÉÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=~ÄÖÉëíáããíÉå=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ÄÉá= áååÉêÑ~ãáäá®êÉê= dÉï~äí= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= _ÉòáÉÜìåÖëí~íÉåF= ~å= ÇáÉ= ÖÉï~äíí®íáÖÉå= q®íÉê=
îçå=mçäáòÉá= ìåÇ=lêÇåìåÖë~ãí=mä~íòîÉêïÉáëÉ=ÄòïK=^ìÑÉåíÜ~äíëîÉêÄçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=tçÜåìåÖ=ÉêíÉáäíK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïáêÇ= ÉáåÉ= fåíÉêîÉåíáçåëâÉííÉ= áå= d~åÖ= ÖÉëÉíòí= Ej∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå= _Éê~J
íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=òì=åìíòÉåI=ÄòïK= ÑΩê=Ç~ë=léÑÉêI=~ìÅÜ=òáîáäêÉÅÜíäáÅÜÉ=pÅÜêáííÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉï~äíJ
ëÅÜìíòÖÉëÉíò=ÉáåòìäÉáíÉå=ìëïKFK=
=
få=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=léÑÉêå=ìã=cê~ìÉåX=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=
wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí= Ç~ÄÉá= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÜçÅÜK= ^ìÅÜ= pé®í~ìëëáÉÇäÉêáååÉå= ëáåÇ=
å~ÅÜ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÇÉë=lêÇåìåÖë~ãíë=EpÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜ=dÉÄìêíëçêí=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖâÉáíF=îÉêëí®êâí=îçå=Ü®ìëäáÅÜÉê=ÄòïK= áååÉêÑ~ãáäá®êÉê=dÉï~äí=ÄÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê= áëí= àÉJ
ÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÜçÅÜI=Ç~=mä~íòîÉêïÉáëÉ=ÄòïK=^ìÑÉåíÜ~äíëîÉêÄçíÉ=åìê=Ç~åå=ÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=cê~ì=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑí=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáòÉá=ÉáåëÅÜ~äíÉíK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉëJ
ëÉå=ëáåÇ=ÖÉå~ìÉ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=^åíÉáä=ÄÉëíáããíÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==
=
fåÇáêÉâí=äÉáëíÉí=Ç~ë=mä~íòîÉêïÉáëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçåI=áåÇÉã=Éë=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=
páÖå~ä=ëÉíòíI=Ç~ëë=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí=âÉáåÉ=łmêáî~íë~ÅÜÉ?= áëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=oÉÅÜíëçêÇåìåÖ=ÄòïK=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=ÑΩê=~ääÉ=ÉíÜåáëÅÜÉå=dêìééÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=áëíK=fåëçïÉáí=
â~åå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉï~äí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãáí=âìäíìêÉääÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄòïK=qê~ÇáíáçåÉåI=òK_K=
báåëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=cê~ìI=ÉåíëÅÜìäÇáÖí=ïÉêÇÉåK=lÑíã~äë=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=léÑÉêå=åÉÄÉå=
^äâçÜçäéêçÄäÉãÉå=~ìÅÜ=łâìäíìêÉääÉ?=hçåÑäáâíÉ=~äë=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=q~í=ÖÉå~ååíK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë= áëí=Éë=~ìÅÜ=wáÉä=ÇÉë=oìåÇÉå=qáëÅÜÉë=łdÉÖÉå=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí?=ÇÉë=pí~ÇíJ=ìåÇ=
i~åÇâêÉáëÉë=eÉáäÄêçåå=J=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=J=ÇáÉ=dÉï~äí=áå=c~ãáäáÉå=òì=
êÉÇìòáÉêÉåK= aÉã= łoìåÇÉå= qáëÅÜ?= ÖÉÜ∏êÉå= ΩÄÉê= RM= jáíÖäáÉÇÉê= ~ìë= êìåÇ= PM= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáëÉë=~åX=~ìÅÜ=Ç~ë=lêÇåìåÖë~ãí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=ÇáÉ=
mçäáòÉá=ëáåÇ=jáíÖäáÉÇÉêK=aÉê=łoìåÇÉ=qáëÅÜ?=ïáêÇ=ëáÅÜ=J=ïáÉ=ìåíÉê=wáÑÑÉê=PKSKP=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=J=áã=
g~Üê= OMMT= áå= ÉáåÉê= c~ÅÜîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉã= qÜÉã~= łe®ìëäáÅÜÉ= dÉï~äí= áå= wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉå?=
ïáÇãÉåK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÜçÜÉå=^åíÉáäë=~å=cê~ìÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=léÑÉêå=Ü®ìëäáJ
ÅÜÉê=dÉï~äí=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łmä~íòîÉêïÉáë?=EÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉë=oìåÇÉå=qáëÅÜÉë=
łe®ìëäáÅÜÉ= dÉï~äí?F= ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉ= báåîÉêëí®åÇåáëÉêâä®êìåÖÉå= ÑΩê= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= Éê~êÄÉáJ
íÉíK==
=
pí~íáëíáâpí~íáëíáâpí~íáëíáâpí~íáëíáâ====
=
^ìëòìÖ=mçäáòÉáäáÅÜÉ=hêáãáå~äáí®íëëí~íáëíáâ=EmhpF=
=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=~ìë=ÇÉê=mçäáòÉáäáÅÜÉå=hêáãáå~äáí®íëëí~íáâ=ÑΩê=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=eÉáäÄêçåå=EnìÉäJ
äÉW=hêáãáå~äáí®íëä~ÖÉÄáäÇÉê=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOJOMMRF=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TM

_ÉïÉêíìåÖëéêçÄäÉãÉLsÉêòÉêêìåÖëÑ~âíçêÉåW=
=
báå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= hêáãáå~äáí®íëÄÉä~ëíìåÖ= ÇÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= ãáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=áëí=ëÅÜçå=ïÉÖÉå=ÇÉë=aìåâÉäÑÉäÇÉë=ÇÉê=åáÅÜí=ÉêãáííÉäíÉå=q®íÉê=áå=ÇÉê=mçäáòÉáäáJ
ÅÜÉå=hêáãáå~äëí~íáëíáâ=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜK==
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ÇáÉ=hêáãáå~äáí®íëÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=káÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=E^äíÉêëJI=dÉëÅÜäÉÅÜíëJ=ìåÇ=pçòá~äëíêìâíìêF=åìê=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=aáÉ=ëáÅÜ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=~ìÑÜ~äíÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= àΩåÖÉê=
ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉê=ã®ååäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíëK=páÉ=äÉÄÉå=Ü®ìÑáÖÉê=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÉáåÉã=Öê∏J
≈ÉêÉå=^åíÉáä=ìåíÉêÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=báåâçããÉåëëÅÜáÅÜíÉå=~åK=aáÉë=~ääÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=Öê∏≈ÉJ
êÉå=oáëáâçI=píê~Ñí~íÉå=òì=îÉêΩÄÉåK=
=
wì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëí= ïÉáíÉêÜáåI= Ç~ëë= Éáå= ^åíÉáä= ~ìÑ= ~ìëä®åÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ= aÉäáâíÉ= ÉåíÑ®ääíK= pç=
äáÉÖí= ÇÉê=^åíÉáä= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉê= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉê= ÄÉá= ÇÉå=píê~Ñí~íÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêJ=ÄòïK=
^ëóäîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò=å~íìêÖÉã®≈=ëÉÜê=ÜçÅÜK=fã=g~Üê=OMMR=ïìêÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=SIP=B=~ääÉê=åáÅÜíJ
ÇÉìíëÅÜÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ïÉÖÉå= sÉêëíç≈Éë= ÖÉÖÉå= Ç~ë= ^ìëä®åÇÉêJ= çÇÉê= ^ëóäîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò=
ÉêãáííÉäíK=sÉêÖÉÜÉåI=ÇáÉ=îçå=aÉìíëÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÄÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=
^ìë=ÇÉê=mhp=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=íêçíò=ÇÉê=çK=ÖK=_ÉïÉêíìåÖëéêçÄäÉãÉ=qÉåÇÉåòÉå=~ÄäÉáíÉåK=a~ÄÉá=áëí=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mhp=åìê=ÇáÉ=píê~Ñí~íÉå=ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=áå=eÉáäÄêçåå=ÄÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåX=
ÇÉê=tçÜåçêí=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=êÉäÉî~åíK=bíï~=RPIU=B=~ääÉê=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=Ü~ííÉå=áÜêÉå=tçÜåçêí=
áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçååK=
=

Jahr Anteil der 
nichtdeutschen 
Bevölkerung in 
Heilbronn in % 

Gesamtkrimi-
nalität (Anzahl 
der Straftaten 

insgesamt) 

Anzahl 
Tatver-

dächtige 

Nicht-
deutsche 
Tatver-

dächtige 

in % 
davon Asyl-
bewerber 

1998 20,7 9.005 4.232 1.666 39,4 398 

2003
1
 20,25 8.397 4.187 1.622 38,7 289 

2004
2
 20,19 9.697 4.945 1.900 38,4 165 

2005 20,25 9.680 5.109 1.855 36,3 147 

=
aáÉ= w~Üä= ÇÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= áëí= îçå= NKVMMNKVMMNKVMMNKVMM= áã= g~Üê= OMMQOMMQOMMQOMMQOOOO= ~ìÑ= NKURRNKURRNKURRNKURR= áã= g~Üê=
OMMROMMROMMROMMR=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåI=ÇK=ÜK=ìã=OIQ=BK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=í~íîÉêJ
Ç®ÅÜíáÖÉå=^ëóäÄÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=îçå=NSRNSRNSRNSR=áã=g~Üê=OMMQOMMQOMMQOMMQ=~ìÑ=NQTNQTNQTNQT=áã=g~Üê=OMMROMMROMMROMMR=ÖÉëìåâÉå=áëíK==

================================================
N= fã= g~Üê= OMMP=ïìêÇÉå= ~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê= îÉêò∏ÖÉêíÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= bêÑ~ëëìåÖ= Éíï~ë=ïÉåáÖÉê= c®ääÉ= ìåÇ= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉ=

êÉÖáëí=êáÉêíI=~äë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=g~Üê=OMMP=~åÖÉÑ~ääÉå=ï~êÉåK=
O=fã=g~Üê=OMMQ=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=îÉêò∏ÖÉêíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=bêÑ~ëëìåÖ=áã=g~Üê=OMMP=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=Éíï~ë=ãÉÜê=c®äJ

äÉLq~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉ=ÉêÑ~ëëíI=~äë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=g~Üê=OMMQ=~åÖÉÑ~ääÉå=ï~êÉåK=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TN

fã=g~Üê=OMMRg~Üê=OMMRg~Üê=OMMRg~Üê=OMMR=ï~êÉå=RKVMO=mÉêëçåÉå=ÄòïK=QIV=BRKVMO=mÉêëçåÉå=ÄòïK=QIV=BRKVMO=mÉêëçåÉå=ÄòïK=QIV=BRKVMO=mÉêëçåÉå=ÄòïK=QIV=B=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=
ìåíÉê= ON= g~ÜêÉ= ~äíìåíÉê= ON= g~ÜêÉ= ~äíìåíÉê= ON= g~ÜêÉ= ~äíìåíÉê= ON= g~ÜêÉ= ~äí= EnìÉääÉW= pí~íáëíáëÅÜÉë= i~åÇÉë~ãí= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= pí~åÇ= PNKNOKOMMQFK=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖí®íÉêåáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖí®íÉêåáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖí®íÉêåáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖí®íÉê=EìåíÉê=ON=g~ÜêÉF=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉíêìÖ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=~ääÉå=
q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áå=eÉáäÄêçåå=VIO=BVIO=BVIO=BVIO=B==EnìÉääÉW=pí~íáëíáâ=i~åÇÉëâêáãáå~ä~ãí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖFK=
=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áëí=ëçãáí=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áëí=ëçãáí=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áëí=ëçãáí=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=áëí=ëçãáí=JJJJ=îÉêÖä=îÉêÖä=îÉêÖä=îÉêÖäááááÅÜÉå=ÅÜÉå=ÅÜÉå=ÅÜÉå=
ãáí=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=ãáí=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=ãáí=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=ãáí=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=JJJJ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=Ü=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=Ü=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=Ü=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÜçÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖíçÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖíçÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖíçÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=gìåÖí®®®®íÉêåKíÉêåKíÉêåKíÉêåK====
fã=g~Üê=OMMRfã=g~Üê=OMMRfã=g~Üê=OMMRfã=g~Üê=OMMR=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉêP=~å=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=NVIU=BNVIU=BNVIU=BNVIU=BK=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê= í~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêí~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêí~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêí~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ä~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáäáJ
ÅÜÉå=hêáãáå~äáí®íëëí~íáëíáâ=EmhpF=ÄÉá=NOIS=BNOIS=BNOIS=BNOIS=BK=eáåÖÉÖÉå=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=~å=ÇÉê=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=eÉáäÄêçååë=ÄÉá=NNIQ=BNNIQ=BNNIQ=BNNIQ=BQK=_Éá=ÇÉå=ìåíÉê=ONìåíÉê=ONìåíÉê=ONìåíÉê=ONJJJJg®ÜêáÖÉåg®ÜêáÖÉåg®ÜêáÖÉåg®ÜêáÖÉå=ï~êÉå=NIN=BNIN=BNIN=BNIN=B=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=eÉáäÄêçååë=pé®í~ìëëáÉÇäÉêX=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=í~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇJ
äÉê=ìåíÉê=ON=g~ÜêÉå=EgìåÖí®íÉêF=~å=~ääÉå=q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=PIU=BPIU=BPIU=BPIU=BK=
=
fåëçïÉáí= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ìåíÉê= ONfåëçïÉáí= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ìåíÉê= ONfåëçïÉáí= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ìåíÉê= ONfåëçïÉáí= áëí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ìåíÉê= ONJJJJg®ÜêáÖÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê=g®ÜêáÖÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê=g®ÜêáÖÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê=g®ÜêáÖÉå= q~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê=
pé®í~ìëëáÉÇäÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=ΩΩΩΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=îÉêíêÉíÉåK=ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=îÉêíêÉíÉåK=ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=îÉêíêÉíÉåK=ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=_Éî∏äâÉêìåÖë~åíÉáä=îÉêíêÉíÉåK=====
=
hçããìå~äÉ=hêáãáå~äéê®îÉåíáçåhçããìå~äÉ=hêáãáå~äéê®îÉåíáçåhçããìå~äÉ=hêáãáå~äéê®îÉåíáçåhçããìå~äÉ=hêáãáå~äéê®îÉåíáçå====
=
wáÉä=ÇÉê=âçããìå~äÉå=hêáãáå~äéê®îÉåíáçå=EhhmF= áëí=ÉëI=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=^âíáçåÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉê=_ÉÜ∏êÇÉåI= fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dêìééÉå=ìåíÉê=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=a~ÅÜ=
òì=îÉêÉáåÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëçïçÜä=ÇáÉ=çÄàÉâíáîÉ=hêáãáå~äáí®íëÄÉä~ëíìåÖ=òì=îÉêêáåÖÉêåI=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=
ëìÄàÉâíáîÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜä=ÇÉë=báåòÉäåÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=
=
få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=ïìêÇÉ=áå=eÉáäÄêçåå=ÇáÉ=hhm=ÄÉêÉáíë=NVVU=áåëíáíìíáçJ
å~äáëáÉêíK= dÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= òïÉá= bÄÉåÉåI= ÇÉã=iÉåâìåÖëÖêÉãáìã=ìåíÉê=sçêëáíò=
îçå=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=eÉäãìí=eáããÉäëÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåK==
=
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= iÉåâìåÖëÖêÉãáìãë= ëáåÇ=sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=ÇÉê= mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååK=
sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉêë=ëáåÇ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~êêó=jÉêÖÉä=ìåÇ=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=mçäáòÉáÇáJ
êÉâíáçå=eÉáäÄêçååK=
a~ë=iÉåâìåÖëÖêÉãáìã=Ü~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê= ëÅÜçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=çÇÉê= ~ìÅÜ=åçÅÜ=òì=
ÖêΩåÇÉåÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄòïK= ^êÄÉáíëâêÉáëÉ= ãáí= âêáãáå~äéê®îÉåíáîÉã= _ÉòìÖI= ëáíì~íáçåëJ= ìåÇ=
éêçàÉâíÄÉòçÖÉå=òì=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=òì=âççêÇáåáÉêÉåK=
=
wìê=wÉáí=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉåW=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇâêáãáå~äáí®í=
aêçÖÉåâêáãáå~äáí®í=L=aêçÖÉåéê®îÉåíáçå=
p~ìÄÉêâÉáí=ìåÇ=lêÇåìåÖ==
~âíáîK=

================================================
P=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=í~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=EÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ãáí=dÉÄìêíëçêí=áå=ÇÉå=pí~~íÉå=oìã®åáÉåI=

mçäÉåI=råÖ~êåI=qëÅÜÉÅÜáëÅÜÉ=oÉéìÄäáâI=päçï~âÉáI=_ìäÖ~êáÉåI=^äÄ~åáÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=rappoF=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=
mhpLmli^p=_tJpçåÇÉê~ìëïÉêíìåÖ=ãáí=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=łk~íáçå~äáí®í=aÉìíëÅÜ?=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉJ
å~ååíÉå=dÉÄìêíëä®åÇÉêK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=cÉäÇ=dÉÄìêíëä~åÇ=EmdiF=åáÅÜí=ìã=Éáå=jìëëJcÉäÇ=Ü~åÇÉäíI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜÉ=^åò~Üä=ÇÉê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=~å=ÇÉå=í~íîÉêÇ®ÅÜíáÖÉå=aÉìíëÅÜÉå=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉåK==

Q=nìÉääÉW=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=pí~åÇ=PNKNOKOMMQI=ëçïáÉ=hêáãáå~äáí®íëä~ÖÉJ
ÄáäÇ=OMMR=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååI=pÉáíÉ=O=ìåÇ=QP==



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TO

råíÉê=ÇÉã=ła~ÅÜ?=ÇÉê=hhm=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä==
=
J= òïÉá=_ÉêáÅÜíÉ=òìê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇâêáãáå~äáí®í=áå=eÉáäÄêçååX==
J= ^âíáîáí®íÉå=òìê=pìÅÜíîçêÄÉìÖìåÖ=áå=háåÇÉêÖ®êíÉåI=pÅÜìäÉåI=c~ãáäáÉåI=bäíÉêåÄÉáê®íÉå=ëçJ

ïáÉ=áã=ÖÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=àìÖÉåÇçêáÉåíáÉêíÉå=rãÑÉäÇX=
J= hçåòÉéíáçå=òìã=qÜÉã~=łdê~ÑÑáíá?X=
J= rãÑê~ÖÉ= òìã=qÜÉã~= łi~ÇÉåÇáÉÄëí~Üä?=ãáí= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê= bê~êÄÉáíìåÖ= âçåâêÉíÉê=j~≈J

å~ÜãÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉX=
J= jçÇÉääëí~Çí=ÑΩê=Ç~ë=ä~åÇÉëïÉáíÉ=mêçàÉâí=łdÉï~äí=áã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã?=
=
êÉ~äáëáÉêíK==
=
_Éá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK=
=
mêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååmêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååmêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååmêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå====
=
få=ÇÉå=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÜáÉäíÉå=ÇáÉ=_É~ãíÉå=ÇÉê=hêáãáå~äéê®îÉåíáçå=eÉáäÄêçåå=~ìÑ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖ= áããÉê=ïáÉÇÉê=oÉÑÉê~íÉ=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêìééÉåI=ëç=
~ìÅÜ= ÄÉá= ^åÑê~ÖÉå= ~ìë= lêÖ~åáë~íáçåÉåI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= sÉêÉáåÉå= ~ìë= ÇÉã= pí~ÇíâêÉáë= eÉáäJ
ÄêçååK=fã=ïÉáíÉëíÉå=páååÉ=ÖáåÖ=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=sçêíê®ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^âíáçåÉå=~ìÅÜ=ìã=fåíÉÖê~J
íáçå=îçå=pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêåK=
=
^äë=_ÉáëéáÉä=â~åå=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=îçå=péê~ÅÜâìêëÉå=ÑΩê=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=sçêJ
íê®ÖÉ=òìã=qÜÉã~=äÉÖ~äÉ=ìåÇ=áääÉÖ~äÉ=aêçÖÉå=ÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉåK=jÉáëíÉåë=â~ã=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=òì=
ÇáÉëÉå=oÉÑÉê~íÉå=áå=ÇáÉëÉå=hä~ëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=eÉáäÄêçååK==
=
^ìÅÜ=ÇÉê=cáäã=łjçåÇä~åÇìåÖ?=ïìêÇÉ=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉå=péê~ÅÜâìêëÉå=ÖÉòÉáÖí=ìåÇ=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=wìëÅÜ~ìÉêå=ÇÉë=cáäãÉë=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=cáäã=ìåÇ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇáëâìíáÉêíK=aÉê=
cáäã=ëÉäÄëí=áëí=áå=êìëëáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉã=råíÉêíáíÉä=îçå=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=t~áÄäáåJ
ÖÉå= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= cáäã~â~ÇÉãáÉ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ÉêëíÉääí= ïçêÇÉåK= aÉê= cáäã=
ïáêÇ=îçã=fj=_tI=ÇÉã=ih^=_t=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=îçå=ÇÉê=mçäáòÉáÑΩÜêìåÖ=~äë=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=ÑΩê=
ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçåë~êÄÉáí= ãáí= àìåÖÉå= pé®í~ìëëáÉÇäÉêå= ~åÖÉëÉÜÉåK= fã= cáäã= ëÉäÄëí= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=ïáÅÜíáÖÉ=hÉêåíÜÉãÉå=íê~åëéçêíáÉêíK=aáÉë=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=iÉÄÉåëJ
ÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=tÉêíÉëóëíÉã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=mçäáòÉá=ìåÇ=ÇÉê=gìëíáò=áã=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= oÉÅÜíëëí~~íK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïáêÇ= ~ìÑ= dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ= ìåÇ= sÉêÑΩÜêìåÖëëáíì~íáçåÉå=
ÜáåÖÉïáÉëÉåI= e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= ëçïáÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ïÉêÇÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= aáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=eáäÑë~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=
råíÉê=~åÇÉêÉã=ïìêÇÉ=Éê=~ìÅÜ=~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=gìëíáòîçääòìÖë~åëí~äí=eÉáäÄêçåå=îçê=Ççêí=
áåÜ~ÑíáÉêíÉå=e®ÑíäáåÖÉå=ÖÉòÉáÖí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇáëâìíáÉêíK=
bÄÉåÑ~ääë=áå=êìëëáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=äáÉÖí=ÇÉê=hêáãáå~äéê®îÉåíáçå=ÉáåÉ=asa=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=?hê~ëÅÜ~=Ó=
dÉâä~ìí?= ÑΩê= fåíÉÖê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= îçêK= få= ÇáÉëÉã= cáäã= ïáêÇ= Ç~êÖÉëíÉääíI= ïáÉ= Éáå= àìåÖÉê=
jÉåëÅÜ=ÇìêÅÜ=dêìééÉåÇêìÅâLdêìééÉåòï~åÖ=òìê=_ÉÖÉÜìåÖ=ÉáåÉê=píê~Ñí~í=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇK=aáÉ=
ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëíê~ÑéêçòÉëëì~äÉå=cçäÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=q~í=ïÉêÇÉå=ÇÉå=wìëÉÜÉêå= áã=
ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=cáäãÉë=ãáí=~ääÉå=c~ÅÉííÉå=îçê=^ìÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TP

aáÉ=mçäáòÉáÄÉ~ãíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéê®îÉåíáçå=ÇÉê=ma=eÉáäÄêçåå=ÜáÉäíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçê=pé®í~ìëëáÉÇJ
äÉêå=áå=ÇÉê=sep=eÉáäÄêçåå=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=sçêíê®ÖÉ=òìã=qÜÉã~=łfääÉÖ~äÉ=aêçÖÉå=áã=píê~≈ÉåîÉêJ
âÉÜê?K=
=
_Éá=~ääÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=mçäáòÉá=ìåíÉêJ
ÄêÉáíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=wìÜ∏êÉê=ìåÇ=wìëÅÜ~ìÉê=ÇÉê=oÉÑÉê~íÉ=ÄòïK=ÇÉë=cáäãÉë=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=fåíÉÖJ
ê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= ëÉåëáÄáäáëáÉêíK= aáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ÜáÉäí= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= áå=
dêÉåòÉåK=
=
aáÉ= mçäáòÉá= ï~ê= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ìåÇ= áëí= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= wìâìåÑí= Ç~ê~å= áåíÉêÉëëáÉêíI= çÑÑÉåëáî=
fåíÉÖê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= ~åòìÄáÉíÉå= ìåÇ= ~ìÑ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= îçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= mÉêëçåÉå= çÇÉê=
dêìééÉå=~Ç®èì~í=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=
=
^ääÖÉãÉáå=ãìëë=åçÅÜ=~åÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå=J=hêáãáJ
å~äéê®îÉåíáçå=ìåÇ=_É~ãíÉ=EãÉáëí=gìÖÉåÇë~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêF=ÇÉê=mçäáòÉáêÉîáÉêÉ=áå=îáÉäÉå=^êÄÉáíëâêÉáJ
ëÉå= EòK= _K= ^h= fååÉåëí~ÇíI= ^h= råíÉêÉë= fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉíI= ^h= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áå= ^äíJ
_∏ÅâáåÖÉåI=^h=pÅÜ~åò=ìåÇ=^h=kÉÅâ~êÖ~êí~ÅÜF=éê®ëÉåí=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=êÉä~íáî=òÉáíå~Ü=ÖÉïáëëÉ=
åÉÖ~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=éçäáòÉáäáÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÉáåJ
äÉáíÉå=â∏ååÉåK=
_Éá=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=îçå=sÉêÉáåÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=é~êíáÉää=Ç~ë=wáÉä=fåíÉÖê~íáçå=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
ÇáÉ=łi~åÖÉ=k~ÅÜí?=áå=_∏ÅâáåÖÉåI=äÉáëíÉí=ÇáÉ=mçäáòÉá=ΩÄÉêÇáÉë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåJ
íÉÖê~íáçåK= aáÉ= łi~åÖÉ= k~ÅÜí?= ïáêÇ= Éáå= j~ä= áã= g~Üê= áå= ÇÉê= péçêíÜ~ääÉ= ÇÉë= bääóJeÉìëëJhå~ééJ
dóãå~ëáìãë= îçå= ÇÉê= qd= _∏ÅâáåÖÉå= ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ= çêÖ~åáëáÉêíK= pç= ÖáÄí= Éë= áå= ÇáÉëÉê= k~ÅÜí= îáÉäÉ=
péçêí~åÖÉÄçíÉI= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= fåÑçêã~íáçåëëí®åÇÉ= ìåÇ= jìëáâK= kÉÄÉå= ÇÉê= qd= _∏ÅâáåÖÉåI= ëáåÇ=
sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=mçäáòÉáI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=gìÖÉåÇíêÉÑÑë=J=òK_K=ÇÉë=ł`çãÉ=få?=J=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉê=fåëíáíìíáJ
çåÉå=îçê=lêíK=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^âíáJ
çåëå~ÅÜí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=îÉêíê~ìÉåëîçääÉ=hçåí~âíÉI=òK_K=
òìê=mçäáòÉáI=ÜÉêëíÉääÉå=â∏ååÉå=EëK=ÜáÉêòì=wáÑÑÉê=PKPKP=^êÄÉáí=îçå=sÉêÉáåÉåFK=
=
tÉåå=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=mêçàÉâíÉ=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI= ÄäÉáÄí= ÑÉëí= òì=Ü~äíÉåI= Ç~ëë= áã= í®ÖäáÅÜÉå=mçäáòÉá~ääí~Ö=~ääÉ= mçäáòÉáÄÉ~ãíÉå=ÄÉá= áÜêÉê=^êÄÉáí=
ìåÇ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=^ìëä®åÇÉêå=ìåÇ=pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=ëíÉíë=ÄÉëíêÉÄí=ëáåÇI=áã=âçåëíêìâíáîÉå=aá~J
äçÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áã=cçÅìë=áÜêÉê=e~åÇäìåÖÉå=òì=Ü~ÄÉåK=
=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=mçäáòÉá=ìåÇ=jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉåwìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=mçäáòÉá=ìåÇ=jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉåwìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=mçäáòÉá=ìåÇ=jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉåwìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=mçäáòÉá=ìåÇ=jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉå====
=
a~ë=fååÉåãáåáëíÉêáìã=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=Ö~Ä=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMR=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=hççéÉê~J
íáçå=ãáí=ãìëäáãáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉå=ìåÇ=jçëÅÜÉÉå=ÜÉê~ìëK=aÉê=aá~äçÖ=ëçää=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=äÉÄÉåÇÉå=SMM=MMM=jìëäáãÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=
m~ê~ääÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK= jáí= ÇáÉëÉê= éçäáíáëÅÜÉå= sçêÖ~ÄÉ= ëçääÉå= ÇáÉ= ÇìêÅÜïÉÖ=
éçëáíáîÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= jçÇÉääéêçàÉâí= łqê~åëÑÉê= áåíÉêâìäíìêÉääÉê= hçãéÉíÉåò?= ãáí= jçJ
ëÅÜÉÉîÉêÉáåÉå=~ìë=_ÉêäáåI=bëëÉå=ìåÇ=píìííÖ~êí=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉåK 
fã=cÉÄêì~ê=OMMS=ïìêÇÉ=Éáå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå=ÑΩê=
jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉ= ÄÉå~ååíK= ^ã= NSK= j~á= OMMS= äìÇ= ÇáÉ= mçäáòÉá= sÉêíêÉíÉê= ~ääÉê= NS= áã= pí~ÇíJ= ìåÇ=
i~åÇâêÉáë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= jçëÅÜÉÉîÉêÉáåÉ= òì= ÉáåÉã= ÉêëíÉå= hçåí~âíÖÉëéê®ÅÜ= òìê= ma= ÉáåK= ^å= ÇÉê=
wìë~ããÉåâìåÑí= å~ÜãÉå= Ç~åå= NP= sÉêÉáåÉ= íÉáäK= aáÉ= mçäáòÉá= ëíÉääíÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= áÜê=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TQ

âçãéäÉííÉë=hêáãáå~äáí®íëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéê®îÉåíáçåëéêçÖê~ãã=îçê=ìåÇ=Äçí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~åK=^ääÉêÇáåÖë=ëçää=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=Ç~åå=àÉïÉáäë=ãáí=ÇÉã=òìëí®åÇáJ
ÖÉå=mçäáòÉáêÉîáÉê=~ìÑ=∏êíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=jìëäáãÉ=ÄÉÇ~åâíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩêK=_áëä~åÖ=Ñ~åÇÉå=
åçÅÜ=âÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëí~ííK==
=
=

PKTPKTPKTPKT==== j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçåj∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçåj∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçåj∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå====
=

PKTKNPKTKNPKTKNPKTKN==== cçêìã=fåíÉÖê~íáçåcçêìã=fåíÉÖê~íáçåcçêìã=fåíÉÖê~íáçåcçêìã=fåíÉÖê~íáçå====
=
bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ìã=Éáå=à®ÜêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉë=qêÉÑÑÉå=òïáëÅÜÉå=sÉêíêÉíÉêå=áåíÉêâìäíìêÉäJ
äÉê= sÉêÉáåÉ= ìåÇ= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖK= bêëí= ëÉáí= ÇÉã= g~Üê= OMMS= íê®Öí= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÇáÉëÉå=
k~ãÉåK=páÉ=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=lÑÑÉåÉå=dÉëéê®ÅÜëâêÉáë=ÜÉêîçê=ìåÇ=ëçää=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
hçããìåáâ~íáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= áåíÉêâìäíìêÉääÉå= sÉêÉáåÉå= ÇáÉåÉåK= jáí=
ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê= qêÉÑÑÉå=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä= îÉêÑçäÖíI=ÇáÉ= qçäÉê~åò=ìåÇ=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉå=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=
=
a~ë=cçêìã=fåíÉÖê~íáçå=ïáêÇ=îçå=eÉêêå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÇÉê= pí~Çí= eÉáäÄêçååI= cê~ì= pÅÜïÉÇÉI= çêÖ~åáëáÉêíK= wìê= ^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ= ~ã=
OTKMQKOMMS=ïìêÇÉå=QU=sÉêÉáåëîÉêíêÉíÉê=ÉáåÖÉä~ÇÉåK==
=
få=ÇÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ÇÉë=åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉå=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçåI=~ã=OTKMQKOMMSI=ï~ê=Éë=Ç~ë=^åJ
äáÉÖÉå=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçååI=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåëîÉêíêÉíÉê=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=ÇáÉ=
iÉÄÉåëëáíì~íáçå= ÇÉê= áå= eÉáäÄêçåå= äÉÄÉåÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÄÉìêíÉáäÉå=
ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=bêï~êíìåÖÉå=ëáÉ=~å=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=Ü~ÄÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=âçååíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=åçÅÜ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ΩÄÉê=
ïÉäÅÜÉ= qÜÉãÉå= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= åçÅÜ= ÄÉëëÉê= áåÑçêãáÉêí= ïÉêÇÉå=
ãΩëëíÉåK=aáÉ=sÉêÉáåëîÉêíêÉíÉê=ÑìåÖáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=~äë=jìäíáéäáâ~íçêÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=ÄÉëéêçJ
ÅÜÉåÉå=fåÜ~äíÉ=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉ=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=çÇÉê=_Éâ~ååíÉ=ïÉáíÉêäÉáíÉå=â∏ååÉåK=
=
kìê=ïÉåå=Éáå=áåíÉåëáîÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=hÉååíåáë=îçå=ÇÉå=sçêëíÉääìåJ
ÖÉåI=aÉåâïÉáëÉå=ìåÇ=^åëáÅÜíÉå=ÇÉë= ~åÇÉêÉå= Éêä~åÖíI= áëí= Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ë=jáíÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=
qçäÉê~åò=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=_ÉëçåÇÉêë=Ç~ë= qÜÉã~=łfåíÉÖê~íáçå?= ëçää= áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=ëíÉÜÉåK=aáÉ=_~ëáë=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Ç~ë=bêäÉêåÉå=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= péê~ÅÜÉI= ~ÄÉê= Ç~ë= êÉáÅÜí= ~ääÉáåÉ= åáÅÜí= ~ìëI= Ç~= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= Éíï~ë= ÖÉí~å=
ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=ìåëÉêÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ÇÉë= cçêìãë= fåíÉÖê~íáçå=Äê~ÅÜíÉå=ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê=ÇáîÉêëÉ=^åêÉJ
ÖìåÖÉåI=cê~ÖÉå=ìåÇ=^ìëë~ÖÉå=îçêI=ÇáÉ=áã=^åÜ~åÖ=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíë=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=
=
k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=páíòìåÖ=ã~ÅÜíÉ=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë=eçêáòçåí=ÉK=sK= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=ï~åÇíÉ=ëáÅÜ=ãáí=îáÉäÑ®äíáÖÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçååK=aáÉ=^ìëë~J
ÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=Ñ~åÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK=wïÉá=sçêëÅÜä®ÖÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=h~J
éáíÉäå=åçÅÜ=åáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TR

pí®ÇíÉé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~Çí=
=
aÉê=sÉêÉáåëîçêëí~åÇ=Éêâä®êíÉ= áå=ëÉáåÉã=pÅÜêÉáÄÉåI=Ç~ëë= áåòïáëÅÜÉå=îáÉäÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí®ÇíÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~Çí=ÉáåÖÉÜÉåK=pÉáåÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Ü~í=eÉáäÄêçåå=ãáí=ëÉáåÉã=
ÜçÜÉå=^åíÉáä=~å=íΩêâáëÅÜÉå=báåïçÜåÉêå=áÇÉ~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÜáÉêÑΩêK==
=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÜáÉêòìW=
=
pí®ÇíÉé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ= wáÉäêáÅÜíìåÖÉåK= bë= â~åå= ÄÉá= ÉáåÉê= pí®ÇíÉé~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí= ÉáåÉêëÉáíë= ÇáÉ= s∏äâÉêîÉêëí®åÇáÖìåÖ= ìåÇ= cêáÉÇÉåëëíáÑíìåÖ= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉåI= çÇÉê=
~ìÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=jçíáî~íáçåëÖêΩåÇÉ=ëÉáåK=
_Éá= ÉáåÉê= pí®ÇíÉé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí= ÉáåÉê= íΩêâáëÅÜÉå=pí~Çí= ëíΩåÇÉ=ïçÜä= ÇÉê= áåíÉêâìäíìêÉääÉ=^ìëJ
í~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=m~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ï®êÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=_ÉïÉÖìåÖ=~ìë=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÜÉê~ìë=ãáí=ÇÉã=âçåâêÉíÉå=
táääÉåI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=iÉÄÉå=òì=ÑΩääÉåK=dÉíê~ÖÉå=îçã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=
îáÉäÉê=báåïçÜåÉê=îçå=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=ÇÉê=ÉîÉåíìÉääÉå=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíåÉêëí~ÇíI=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáåK=
=
bë=Ö~Ä=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=_ÉãΩÜìåÖÉåI=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=aáÉ=
dÉêÜ~êíJe~ìéíã~ååJpÅÜìäÉ= ìåíÉêÜáÉäí= Äáë= jáííÉ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= ÉáåÉ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ãáí= ÉáåÉê=
pÅÜìäÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=pÅÜìäé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=pÅÜΩäÉê~ìëí~ìëÅÜ~âíáîáJ
í®íÉåI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ=hçåí~âíÉ= ~ìÑ= iÉÜêÉêÉÄÉåÉK=aáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÖáåÖÉå=ïçÜä= ÉÜÉê= ÉáåëÉáíáÖ=
îçå=eÉáäÄêçåå=~ìë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=çêÖ~åáëáÉêÉåÇÉå=iÉÜêÉêë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=áå=ÇÉå=
oìÜÉëí~åÇ=áëí=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÑÉåK=
=
bë=ëíÉÜí=~ì≈Éê=cê~ÖÉI=Ç~ëë=Éë=áå=eÉáäÄêçåå=Ç~åâ=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖìíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_áåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=ÖáÄíI=ãáí=ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=pí®ÇíÉé~êíåÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~Çí=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=táÅÜíáÖëíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=
bêÑçäÖ=áëí=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=Éáå=hçåëÉåë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=dêìééÉ=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=
ÇáÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=pí~Çí=ÖÉãÉáåë~ã=~âíáî=ÖÉëí~äíÉå=òì=ïçääÉåK===
=
rãÖ~åÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=
=
^ì≈ÉêÇÉã=Äê~ÅÜíÉ=ÇÉê=sÉêÉáåëîçêëí~åÇ=îçêI=Ç~ëë=éçëáíáîÉ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=fåíÉÖê~íáçå=îáÉä=ëÉäíÉåÉê=
ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ~äë= åÉÖ~íáîÉK= få= ÇÉå= sÉêÉáåÉå= ïÉêÇÉ= àÉÇçÅÜ= ëÉÜê= îáÉä= dìíÉë= ÖÉäÉáëíÉí=
ìåÇ=Éë=ÖÉÄÉ=mÉêëçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=âìäíìêÉääÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=eáåJ
ëáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=ëÉáK=aìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=^êÄÉáí=ãΩëëÉ=ÜáÉê=~ìÅÜ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= äçâ~äÉå=jÉÇáÉå=Éáå=
rãÇÉåâÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÜáÉêòìW=
=
få=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=mêÉëëÉëíÉääÉ=Ü~í=Ç~ë=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíW=pç=ïáêÇ=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ= áå= ÇÉê= eÉáäÄêçååÉê= pí~ÇíòÉáíìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= qêÉÑÑéìåâí= bìêçé~= ÄÉêáÅÜíÉíI= áã= j~á= ï~ê=
ÉáåÉ=łbÜêÉå~ãíëJpÉáíÉ?=ÇÉå=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=sÉêÉáåÉå=áå=eÉáäÄêçåå=ÖÉïáÇãÉíI=áã=gìäá=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=g~ÜêÉë=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=pÉáíÉ=ÇÉã=qÜÉã~= fåíÉÖê~íáçåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉÖäÉáíÉí=ÇáÉ=mêÉëëÉëíÉääÉ=
~ääÉ=fåíÉÖê~íáçåëÄÉãΩÜìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=EÉíï~=Ç~ë=cçêìã=fåíÉÖê~íáçåI=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=
ÇÉë=fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜíëI=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉF=ìåÇ=áåÑçêãáÉêí=Ç~êΩÄÉê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=jÉÇáÉåK=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TS

^ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê= äçâ~äÉå=jÉÇáÉå=Ó=^ìëï~Üä=ÇÉê=qÜÉãÉåI=i®åÖÉ=ÇÉê=_ÉJ
êáÅÜíÉI= pÅÜïÉêéìåâíÉ=Ó= â~åå=ÇáÉ= mêÉëëÉëíÉääÉ= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáåÉå=báåÑäìëë=åÉÜãÉåK=eáÉê= ëáåÇ=ÇáÉ=
áåíÉêâìäíìêÉääÉå=sÉêÉáåÉ=ïáÉ=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=sÉêÉáåÉ=ëÉäÄëí=ÖÉÑê~ÖíI=~âíáî=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáÉå=òìòìÖÉÜÉå=
ìåÇ=qÜÉãÉå=~åòìÄáÉíÉåK=aáÉ=mêÉëëÉëíÉääÉ=ÜáäÑí=ÖÉêåÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=îçå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêå=
ìåÇ= ï®êÉ= ~ìÅÜ= ÄÉêÉáíI= ãáí= ÇÉê= içâ~äêÉÇ~âíáçå= ÇÉê= eÉáäÄêçååÉê= píáããÉ= Éáå= dêìåÇë~íòÖÉëéê®ÅÜ=
ΩÄÉê=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=îçå=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òì=ÑΩÜêÉåK=
=
=

PKTKOPKTKOPKTKOPKTKO==== fåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~ífåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~ífåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~ífåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~í====
=
a~=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jáíïáêâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Éêëí=ãáí=ÇÉê=bêä~åÖìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉêòÉáí=åìê=brÓ_ΩêÖÉê=~å=bìêçé~J=ìåÇ=hçããìå~äï~ÜäÉå=ãáíJ
ÄÉëíáããÉå= â∏ååÉåI= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= ëáÅÜ= Ç~êΩÄÉê= dÉÇ~åâÉå= òì= ã~ÅÜÉåI= ïáÉ= ëáÅÜ= ëç= ÖÉå~ååíÉ=
łaêáííëí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ?=~å=ÇÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉåK=
få=eÉáäÄêçåå=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí=âÉáåÉå=fåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~í=ìåÇ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ= ÑΩê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ~ìÅÜ= âÉáåÉ= âçåâêÉíÉå= sçêÖ~ÄÉå=
ÜáÉêòìK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëçää= àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=dêÉãáìãë=ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=åçÅÜ=îçå=kìíòÉå=ï®êÉK=
=
aÉê= áå= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ł^ìëä®åÇÉêê~íLjáÖê~íáçåëê~í?= â~åå= ~äë= _ÉáëéáÉä= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=
ïÉêÇÉåK=fã=j®êò=NVUV=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~í=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=^ìëä®åÇÉêê~íÉë=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=áã=gìåá=OMMQ=ï®ÜäíÉå=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ΩêÖÉê=òìã=îáÉêíÉå=j~ä=áÜêÉ=sÉêíêÉíÉêK=
aÉê=ł^ìëä®åÇÉêê~íLjáÖê~íáçåëê~í?=ÇÉê=pí~Çí=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=NP=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÖäáÉJ
ÇÉêåI= ëÉÅÜë= jáíÖäáÉÇÉêå= ~ìë= ÇÉê= jáííÉ= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉê~íë= ìåÇ= ëÉÅÜë= ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉå= mÉêëçåÉå=
~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ÄòïK=pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=òìë~ããÉåK=wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=
ÇÉê=^ìëä®åÇÉêJ=ìåÇ= fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=Ü~í=ÇÉê= ł^ìëä®åÇÉêê~íLjáÖê~íáçåëê~í?= ëÉÅÜë=hçããáëëáçJ
åÉå=ÖÉÄáäÇÉíK==
mçëáíáî= òì=ÄÉïÉêíÉå= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ëáÅÜ= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí= ~ìÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= çêáÉåíáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= ÇÉë= dêÉãáìãë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= tçêí=
łjáÖê~íáçåëê~í?=ÉêïÉáíÉêí=Ü~íK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå=åìå=åáÅÜí=åìê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
aÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=ł^ìëä®åÇÉêÄÉáê~í?= áå=ëÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêãI= áå=ÇÉã=ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ=mÉêëçåÉå=ÄÉJ
Ñ~åÇÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáêÉâí=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉåI=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=òìãÉáëí=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÄÉÑΩêïçêíÉíK=aáÉë=äáÉÖí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖ=áå=îáÉäÉå=pí®ÇíÉå=ëÉÜê=
ëí~êâ=ÖÉëìåâÉå=áëíK=pç=Ü~ÄÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=räã=~ã=båÇÉ=åìê=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=
ÇÉê=t®ÜäÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=dêÉãáìãë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=bë=â~åå=ÑçäÖäáÅÜ=åáÅÜí=ïáêâJ
äáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ł^ìëä®åÇÉêÄÉáJ
ê~í?=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈I=Ç~=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=
âçåâêÉíÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=îçå=báåïçÜåÉêå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëíÉÜÉå=ëçääíÉK==
^ìë= ÇáÉëÉå= ^åÖ~ÄÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ= òáÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= ÇáêÉâí=
ÖÉï®ÜäíÉå= dêÉãáìãë= åáÅÜí= ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêí= áëíK= bë= áëí= ÉÜÉê= òì= ÄÉÑΩêïçêíÉåI= ÉáåÉå= ÄÉê~íÉåÇÉå=
^êÄÉáíëâêÉáë=EfåíÉÖê~íáçåëÄÉáê~íF=òì=ÖêΩåÇÉåI=áå=ÇÉå=ë~ÅÜâìåÇáÖÉ=báåïçÜåÉê=ÄÉêìÑÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=~ääÉå=^åäáÉÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ÇáÉ=ÇáÉ=áå=eÉáäÄêçåå=äÉÄÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=
=
=
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TT

PKUPKUPKUPKU==== iÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåiÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåiÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåiÉáíäáåáÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå====
=
få= ÇÉã= òìã= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéä~å= eÉáäÄêçåå= OMOM= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= qÉáä= łiÉáíéêçàÉâíÉI= iÉáíë®íòÉI=
iÉáíÄáäÇÉêI=wáÉäÉ?=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉä=Ç~ë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=fåíÉÖê~íáJ
çå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= få= çéÉê~íáîÉê= eáåëáÅÜí= ïáêÇ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= ÇÉê= ëéê~ÅÜäáÅÜÉåI=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ^ìëä®åÇÉêå= ìåÇ= pé®í~ìëëáÉÇäÉêå= áå= eÉáäÄêçåå=
~åÖÉëíêÉÄíK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= iÉáíÄáäÇÉë= fåíÉÖê~íáçå= ïáêÇ= ÜáÉêÄÉá= ~äë= ïáÅÜíáÖÉ= j~≈å~ÜãÉ=
Éê~ÅÜíÉíK=
=
dÉÖÉåï®êíáÖ= áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë= fåíÉÖê~íáçåëéä~åë=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíK= råíÉê= ÇÉã= sçêëáíò= ÇÉë= gìëíáòãáåáëíÉêë= ìåÇ= fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÇÉê= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=
Ü~í=ÇÉê=åÉì=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=h~ÄáåÉííë~ìëëÅÜìëë= fåíÉÖê~íáçå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉêÜ~äíÉåI=Éáå=łiÉáíÄáäÇ= fåJ
íÉÖê~íáçå= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ?= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= Ç~ë= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= Äáë= òìã= pçããÉê= OMMT=
ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ëÉáå=ëçääK=aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Éêâä®êíÉ=ÜáÉêòìI=Ç~ëë=áå=ÇÉã=i~åÇÉëáåíÉÖê~íáçåëéä~å=
ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=fåíÉÖê~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíI=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉåíJ
ïáÅâÉäíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ìåÇ=îÉêåÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK===
sçã=pí®ÇíÉí~Ö=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=jáííÉáäìåÖ=îÉêë~åÇíI=Ç~ëë=Éë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉåÖÉå=
sÉêò~ÜåìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=îçå=i~åÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=ëáååîçää=ëÉáI=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=fåáíáJ
~íáîÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=òìê=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=áå=Ç~ë=fåíÉÖê~íáçåëâçåòÉéí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉáåòìÄÉòáÉJ
ÜÉåK==
=
aáÉ=åçÅÜ= òì= ÉåíïáÅâÉäåÇÉå=ìåÇ=~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= òì=ÇáëâìíáÉêÉåÇÉå= iÉáíäáåáÉå=ÇÉê= pí~Çí=eÉáäJ
Äêçåå=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ëçääíÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÄìåÇÉëJ=
ìåÇ=ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=Éêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK==
=



fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
=

= TU

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fãéêÉëëìãW=
eÉê~ìëÖÉÄÉêW=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=
aÉê=fåíÉÖê~íáçåëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=îçã=_ΩêÖÉê~ãí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíÉå=ûãíÉêå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÉêëíÉääíW= =
pí~ÄëëíÉääÉ=píê~íÉÖáÉI=^ãí=ÑΩê=c~ãáäáÉI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pÉåáçêÉåI=lêÇåìåÖë~ãíI=pÅÜìäJI=hìäíìêJ=ìåÇ=
péçêí~ãíI=pÅÜìä~ìÑëáÅÜíë~ãí=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçååI=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáJ
çåë~ãíI=^ãí=ÑΩê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=pí~ÇíÉêåÉìÉêìåÖI=mä~åìåÖëÓ=ìåÇ=_~ìêÉÅÜíë~ãíI=pí~ÄëëíÉääÉ=
cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI= pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâI= pí~Çí~êÅÜáîI= pí®ÇíáëÅÜÉ= jìëáâëÅÜìäÉI= pí®ÇíáëÅÜÉ= jìëÉÉåI=
pí~ÇííÜÉ~íÉêI=mêÉëëÉëíÉääÉI=_Ωêç=ÇÉë=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëI=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçååI=^ÖÉåíìê=ÑΩê=
^êÄÉáí= eÉáäÄêçååI= bìêçé~JråáçåI= pí~ÇíëáÉÇäìåÖ= eÉáäÄêçåå= dãÄeI= aá~âçåáëÅÜÉë= tÉêâ= ÑΩê= ÇÉå=
pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçååI=`~êáí~ë=eÉáäÄêçååJeçÜÉåäçÜÉ=ìåÇ= fk=sf^=J=h~íÜçäáëÅÜÉ=j®ÇJ
ÅÜÉåëçòá~ä~êÄÉáíK==
oÉÇ~âíáçåW=_ΩêÖÉê~ãí=Ecê~ì=pÅÜïÉÇÉ=ìåÇ=cê~ì=hΩëíåÉêF=
aêìÅâW=_ÉëÅÜΩíòÉåÇÉ=tÉêâëí®ííÉ=eÉáäÄêçåå=
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=aÉÅâÄä~ííÉëW=cê~ì=qê~ìÄ=EsÉêãÉëëìåÖëJ=ìåÇ=h~í~ëíÉê~ãíF=
=

«OMMT=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=eÉáäÄêçåå=
^ääÉ=oÉÅÜíÉ=îçêÄÉÜ~äíÉåK=bë=áëí=åáÅÜí=ÖÉëí~ííÉíI=çÜåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=_ΩêÖÉê~ãíÉë=ÇáÉëÉ=sÉê∏ÑÑÉåíJ
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Abb. 1: Entwicklung der Zahl der Nichtdeutschen im Vergleich 
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30 % - < 40 %

Anteil nichtdeutscher Einwohner
an der Gesamtbevölkerung

Durchschnittlich leben 19,5 % nichtdeutsche 
Einwohner mit einer Zuwanderungsgeschichte 
in Heilbronn

40% - < 50 %

20 % - < 30 %

in Baublöcken mit mindestens 50 Einwohnern
Stand: 30.06.2006
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Stadt Heilbronn

Stadtteile
001	 HN-Innenstadt
002	 HN-Äußere Bezirke
003	 Böckingen
004	 Neckargartach
005	 Sontheim
006	 Klingenberg
007	 Frankenbach
008	 Kirchhausen
009	 Biberach
010	 Horkheim

002 Stadtteil

Legende

01 Baublock
Grenze Stat. Baublock

Grenze Stadtteil

0023 Stadtviertel
Grenze Stadtviertel

Statistisch-kleinräumige 
Gliederung

0500 500 Meter

Stabsstelle Strategie
Stadt Heilbronn
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nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_KJtK=L=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

= V=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáí=áåëÖÉë~ãí=SKTMV=mÉêëçåÉå=jáííÉ=OMMR=ÉáåÉå=e∏ÅÜëíëí~åÇ=
ìåÇ=å~Üã=OMMS=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄI=~ìÑ=RKPMR=mÉêëçåÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=îÉêJ
êáåÖÉêíÉ=ëáÅÜI=ãáí=äÉáÅÜíÉå=pÅÜï~åâìåÖÉåI=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑ=PPIS=B=áã=g~Üê=OMMS=EîÖäK=q~ÄK=TFK=
=
q~ÄK=TW=^êÄÉáíëäçëÉ=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
=

ÇÉìíëÅÜ= åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=g~Üê=
àÉïK=PMKMSK=

^êÄÉáíëäçëÉ=
fåëÖÉë~ãí= ^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B=

NVVS= RKPQM= PKQPQ= SQIP= NKVMS= PRIT=

NVVT= RKRUO= PKSRS= SRIR= NKVOS= PQIR=

NVVU= RKOVP= PKPSS= SPIS= NKVOT= PSIQ=

NVVV= RKMSU= PKOQQ= SQIM= NKUOQ= PSIM=

OMMM= QKOVP= OKUOR= SRIU= NKQSU= PQIO=

OMMN= QKMPN= OKSOU= SRIO= NKQMP= PQIU=

OMMO= QKSMP= OKVVT= SRIN= NKSMS= PQIV=

OMMP= RKPUO= PKRQN= SRIU= NKUQN= PQIO=

OMMQ= RKRQN= PKTMN= SSIU= NKUQM= PPIO=

OMMR= SKTMV= QKPQT= SQIU= OKPSO= PRIO=

OMMS= RKPMQ= PKROO= SSIQ= NKTUO= PPIS=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_KJtK=L=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=
=
_Éá=ÇÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ìåíÉê=OR=g~ÜêÉ= äáÉÖí=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ÄÉá=PMIS=B=EîÖäK=q~ÄK=UFK==
=
q~ÄK=UW=^êÄÉáíëäçëÉ=ìåíÉê=OR=g~ÜêÉå=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=áã=g~Üê=OMMS=
=

ÇÉìíëÅÜ= åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=
jçå~í=

^êÄÉáíëäçëÉ=ìK=OR=g~ÜêÉ=
áåëÖÉë~ãí= ^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B=

g~åì~ê= TSQ= ROM= SUIN= OQQ= PNIV=
cÉÄêì~ê= TMS= QVM= SVIQ= ONS= PMIS=
j®êò= TMQ= QVR= TMIP= OMV= OVIT=
^éêáä= SRP= QRV= TMIP= NVQ= OVIT=
j~á= SNT= QON= SUIO= NVS= PNIU=
gìåá= RPO= PSS= SUIU= NSS= PNIO=
gìäá= RSU= QMS= TNIR= NSO= OUIR=

^ìÖìëí= SNV= QQR= TNIV= NTQ= OUIN=
pÉéíÉãÄÉê= RRS= PUS= SVIQ= NTM= PMIS=
lâíçÄÉê= QOU= OVQ= SUIT= NPQ= PNIP=
kçîÉãÄÉê= PVT= OSU= STIR= NOV= POIR=
aÉòÉãÄÉê= QMO= OSV= SSIV= NPP= PPIN=

jáííÉäïÉêí= RTV= QMO= SVIQ= NTT= PMIS=

nìÉääÉW=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

= NM=

fåëÖÉë~ãí=äÉÄíÉå=~ã=PMKMSKOMMS=PNKMTS=mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=áå=eÉáäÄêçååI=Ç~îçå=ï~êÉå=
TKMMQ= mÉêëçåÉå= ãáí= ÉáåÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÖÉãÉäÇÉíI= ï~ë= ÉáåÉã= ^åíÉáä= îçå=
OOIR=B= Éåíëéê~ÅÜK= aÉê= ^êÄÉáíëäçëÉå~åíÉáä= ÇÉê=káÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= äáÉÖí= ëçãáí= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêI= ~äë= Éë=
áÜêÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=ÉåíëéêáÅÜíK=
=
=
=
PKNKR=bãéÑ®åÖÉê=îçå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=Epd_F=ff=
=

pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ= ff= ÉêÜ~äíÉå=mÉêëçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=NRK=ìåÇ=SRK= iÉÄÉåëJ
à~ÜêI=ÇáÉ=ÉêïÉêÄëÑ®ÜáÖ=EãáåÇÉëíÉåë=P=píÇK=í®ÖäáÅÜF=ìåÇ=ÜáäÑÉÄÉÇΩêÑíáÖ=ëáåÇK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=
ëÉíòí= ëáÅÜ= òìë~ããÉå= ~ìë= ^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= ff= E^idJffFJbãéÑ®åÖÉêå= ëçïáÉ= ïÉáíÉêÉå= áå= ÉáåÉê= _ÉJ
Ç~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=äÉÄÉåÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=łpçòá~äÖÉäÇJ=ÉêÜ~äíÉåKN =
aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= bãéÑ®åÖÉê= îçå= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= å~ÅÜ= pd_= ff= ä~Ö= OMMS= òïáëÅÜÉå=
PVIV=B=ìåÇ=QNIV=B=ìåÇ=ëçãáí=ãÉÜê=~äë=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜI=ïáÉ=Éë=áÜêÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ENVIR=BF=Éåíëéê~ÅÜK==
aáÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ëí®êâÉê=îçå=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëáåÇ=~äë=ÇÉìíëÅÜÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=^äë=dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩê=â∏ååíÉå=òK=_K=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=
ìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK====
aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=w~ÜäÉå=ÇÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=bãéÑ®åÖÉê= îçå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= â∏ååíÉå= òìã=qÉáä= ~ìÅÜ=
ÄÉÇáåÖí=ëÉáå=ÇìêÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=e~ìëÜ~äíÉ=Eãáí=ãÉÜê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêåFI=ïçÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=mÉêJ
ëçåÉåò~Üä=òìã=bãéÑ®åÖÉêâêÉáë=ÜáåòìÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇK==
=
q~ÄK=VW=bãéÑ®åÖÉê=îçå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=pd_=ff=áã=pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå=áã=g~Üê=OMMS=
=

ÇÉìíëÅÜ= åáÅÜíÇÉìíëÅÜ=
jçå~íG=

bãéÑ®åÖÉê=

fåëÖÉë~ãí= ^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B=

^éêáä= NMKPOM= SKMMN= RUIN= QKPNV= QNIV=
j~á= NMKNVM= RKVUO= RUIT= QKOMU= QNIP=
gìåá= NMKMMP= RKUSV= RUIT= QKNPQ= QNIP=
gìäá= VKURN= RKUMS= RUIV= QKMQR= QNIN=

^ìÖìëí= VKTUP= RKUOM= RVIR= PKVSP= QMIR=
pÉéíÉãÄÉê= VKTSQ= RKUMT= RVIR= PKVRT= QMIR=
lâíçÄÉêGG= UKSTR= RKONR= SMIN= PKQSM= PVIV=
kçîÉãÄÉêGG= UKTTR= RKOTT= SMIN= PKQVU= PVIV=
aÉòÉãÄÉêGG= UKSTR= RKOMT= SMIM= PKQSU= QMIM=

G==cΩê=ÇáÉ=jçå~íÉ=g~åì~êI=cÉÄêì~ê=ìK=j®êò=äáÉÖÉå=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=a~íÉå=îçêK=
GG=aáÉëÉ=a~íÉå=ëáåÇ=îçêä®ìÑáÖÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêK=

nìÉääÉW=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=====
=
=

                                                
1
 ^ìÑ=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=c~ääÖêìééÉå=ïáêÇ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉíK=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

= NN=

PKO=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=eÉáäÄêçåå=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëêÉÅÜíÉë= ëáåÇ= ÇáÉ= w~ÜäÉå= òì= káÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= â~ìã=
åçÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=w~ÜäÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ÖáÄí=Ç~ë=jÉêâã~ä=k~íáçå~äáí®í=
îáÉä=òì=ìåÖÉå~ì=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=eÉáäÄêçåå=äÉÄÉåK=
fã=cçäÖÉåÇÉå=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=~åÜ~åÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jÉêâã~äÉ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=łjÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=
wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉJ=ÖÉÄáäÇÉíI=òì=ÇÉåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=káÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=ÖÉÜ∏êÉåK==
=
=
=

PKOKN=bêä®ìíÉêìåÖ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
=

aáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=òìê=_áäÇìåÖ=ÇÉê=dêìééÉ=łjÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉJ=ïìêÇÉ=áå=
ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=îáÉê=g~ÜêÉå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇÉê=hçããìå~äëí~íáëíáâ=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíI=
ìåÇ=Éë=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÜáÉêòì=ÉåíïáÅâÉäíK=wï~ê=Ö~Ä=Éë=ëÅÜçå=òìë®íòäáÅÜÉ=
jÉêâã~äÉ= áå= ÇÉê= pí~íáëíáâI= ïáÉ= òK_K= ÉáåÉ= òïÉáíÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= çÇÉê= ÉáåÉ= îçêÖÉåçããÉåÉ=
báåÄΩêÖÉêìåÖK=gÉÇçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=c~ääâçåëíÉää~íáçåÉå=åáÅÜí=
áããÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=îçêÜ~åÇÉåK=
=

báåòáÖÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=^åÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=ëçïáÉ=ÇÉê=dÉÄìêíëçêí=ÇÉê=mÉêëçåK=
_Éáã=dÉÄìêíëçêí=ãìëë=Ó= ëçÑÉêå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=Ó= òìå®ÅÜëí=Ç~ë=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉ=dÉÄìêíëä~åÇ=
å~ÅÜ= ÜÉìíáÖÉã= dÉÄáÉíëëí~åÇ= ÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåK= ^ìë= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= îçå= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
ìåÇ=dÉÄìêíëä~åÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=qóéÉå=~ÄäÉáíÉåK=
få= ÉáåÉã= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=jçÇÉää= â~åå=ã~å= ëç= òK_K= ÇáÉ= mÉêëçåÉåÖêìééÉ= ÇÉê= ^ìëëáÉÇäÉê= ~ÄäÉáíÉåI=
ÇÉêÉå=dÉÄìêíëçêí=áå=ÄÉëíáããíÉå=i®åÇÉêå=lëíÉìêçé~ë=L=ÉÜÉã~äáÖÉ=pçïàÉíìåáçå=äáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=Ü~ÄÉåK=
få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= â∏ååÉå= Ç~åå= ~ääÉ= k~ÅÜâçããÉå= EOK= dÉåÉê~íáçåF= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= íóéáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉê= äáÉÖÉå= ÉåíïÉÇÉê= ÄÉá= ÇÉå=k~ÅÜâçããÉå= ëÉäÄëí= ÄòïK= ÄÉá= ÇÉå= áã=
e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉå=bäíÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉêâã~äÉ=îçê=EòK_K=ïÉáíÉêÉ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖâÉáíFK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qóéÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ÇÉí~áääáÉêí=Éêä®ìíÉêíK==
=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

= NO=

q~ÄK=NMW=báåïçÜåÉê=å~ÅÜ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=eÉáäÄêçåå=òìã=PMKMSKOMMS=
=

wìï~åÇÉêìåÖëJ=
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

qóé= dÉÄìêíëçêí=
NK=pí~~íëJ

~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
^åò~Üä=

báåïçÜåÉê=çÜåÉ==
wìï~åÇÉêìåÖëJ

ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

aÉìíëÅÜI=çÜåÉ=wìJ
ï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉN=

aÉìíëÅÜä~åÇ= aÉìíëÅÜ= SQKSUVN=

== == == == ==
NK=dÉåÉê~íáçå= == == PSKRQQ=
= = = ==
^ìëëáÉÇäÉêO==
EéçíÉåòáÉää=çÇK=
îÉêãìíäáÅÜF=

få=ÄÉëíáããíÉå=i®åJ
ÇÉêå=lëíÉìêçé~ë=L=
ÉÜÉã~äáÖÉ=pçïàÉíJ
ìåáçåP=

aÉìíëÅÜ= NTKPSSO=

= = = ==
báåÖÉÄΩêÖÉêíÉ= ΩÄêáÖÉë=^ìëä~åÇ= aÉìíëÅÜ= OKVOP=
= = = ==

báåïçÜåÉê=ãáí==
wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉI=

NK=dÉåÉê~íáçå=

káÅÜíÇÉìíëÅÜ= ^ìëä~åÇ= káÅÜíÇÉìíëÅÜ= NSKORR=

== == == == ==
OK=dÉåÉê~íáçå= == == NRKUOT=
= = = ==
k~ÅÜâçããÉå=îçå=KKK== == ==

^ìëëáÉÇäÉêå=
EéçíÉåòáÉää=çÇK=îÉêJ
ãìíäáÅÜF=

aÉìíëÅÜä~åÇ= aÉìíëÅÜ== PKNSM=

= = = ==
báåÖÉÄΩêÖÉêíÉå=
ÄòïK=káÅÜíÇÉìíëÅÜÉåQ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= aÉìíëÅÜ==
=

SKNRO`Q=

=

= = = ==

báåïçÜåÉê=ãáí==
wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉI=

OK=dÉåÉê~íáçå=

káÅÜíÇÉìíëÅÜÉå= aÉìíëÅÜä~åÇ= káÅÜíÇÉìíëÅÜ= SKRNR=

=prjjb= == == == NNTKMSMR==

N=_ÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄÉåÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=OK=tÉäíâêáÉÖ=~ìë=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=lëíÖÉÄáÉíÉå=
å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=â~ãÉåK=`~K=NKMMM=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=òì=TM=B=áã=ÜÉìíáÖÉå=mçäÉåLqëÅÜÉÅÜáÉå=ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉåK==

O=báå=?^ìëëáÉÇäÉê?JjÉêâã~ä=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëëí~íáëíáâ=åáÅÜíK=a~ÜÉê=ïáêÇ=Éë=ÜáäÑëïÉáëÉ=ÖÉÄáäÇÉí=~ìë=ÇÉê=hçãJ
Äáå~íáçå= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ?aÉìíëÅÜ?= ìåÇ= dÉÄìêíëçêí= áå= ÄÉëíáããíÉå= i®åÇÉêå= lëíÉìêçé~ë= L= ÉÜÉã~äáÖÉ= pçïàÉíJ
ìåáçåK=PV=B=ÄòïK=Å~K=SKTMM=^ìëëáÉÇäÉê=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=îçê=NVVM=å~ÅÜ=eÉáäÄêçåå=ÖÉòçÖÉåK=

P=^ìëëáÉÇäÉêJi®åÇÉê=ÖÉã®≈=_ìåÇÉëîÉêíêáÉÄÉåÉåÖÉëÉíò=E_scdFW=^äÄ~åáÉåI=^êãÉåáÉåI=^ëÉêÄ~áÇëÅÜ~åI=_ìäÖ~êáÉåI=bëíä~åÇI=
dÉçêÖáÉåI=h~ë~ÅÜëí~åI=háêÖáëí~åI=iÉííä~åÇI=iáí~ìÉåI=jçäÇ~ìI=mçäÉåI=oìã®åáÉåI=oìëëáëÅÜÉ=c∏ÇÉê~íáçåI=päçï~âÉáI=q~ÇJ
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55 % - < 65 %

75 % und mehr

Anteil der Einwohner insgesamt 
mit Zuwanderungsgeschichte

Durchschnittlich haben 44,7 % der Heilbronner 
Einwohner eine Zuwanderungsgeschichte

65% - < 75 %

45 % - < 55 %

in Baublöcken mit mindestens 50 Einwohnern
Stand: 30.06.2006
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Abb. 3: Bevölkerung nach Zuwanderungsgeschichte am 30.06.2006
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4.121 3.172

3.231

3.794

2.890 3.232

2.607

1.200

1.987

3.497
3.890

5.066

3.193

2.494 1.909

628

106

M

OKMMM

QKMMM

SKMMM

UKMMM

NMKMMM

NOKMMM

NQKMMM

NSKMMM

NUKMMM

OMKMMM

M=J=ìK=NM=gK NM=J=ìK=ON=gK ON=J=ìK=PM=gK PM=J=ìK=QM=gK QM=J=ìK=RM=gK RM=J=ìK=SM=gK SM=J=ìK=TM=gK TM=J=ìK=UM=gK UM=gK=ìK®äíÉê

káÅÜíÇÉìíëÅÜÉ

aÉìíëÅÜ=Eãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉF

aÉìíëÅÜ=EçÜåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉF

 Quelle: Stabsstelle Strategie / 

              Kommunales Melderegister

=
=
få=ÇÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=ÇÉê=ìåíÉê=NMJg®ÜêáÖÉå=Ü~ÄÉå=îçå= áåëÖÉë~ãí=NNKPSU=háåÇÉêå=SQIS=B= ETKPQN=
háåÇÉêF=ÉáåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=_Éá=ÇÉå=NM=Ó=ìK=ONJg®ÜêáÖÉå= äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=háåÇÉê=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉá=RRIM=BK=sçå=ÇÉå= àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåI=ÇÉå=
ON=Ó=ìK=PMJg®ÜêáÖÉåI=Ü~ÄÉå=RNIU=B=ÉáåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÉÄÉåëç=RMIP=B=ÇÉê=PM=Ó=ìK=
QMJg®ÜêáÖÉåK= få=ÇÉå=®äíÉêÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ëáåâí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=pí~ÇíÇìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=QQIT=B=ìåÇ=åáããí=ëìâòÉëëáîÉ=~ÄK=
=
_ÉáÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=ÇáÉ=ò~ÜäÉåã®≈áÖ=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÇÉê= éçíÉåòáÉääÉå= bäíÉêåÖÉåÉê~íáçåK= aáÉëÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= òìJ
ë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëí~êâ=éçëáíáîÉå=t~åÇÉêìåÖëë~äÇç=ÇÉê=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=EîÖäK=q~ÄK=QI=pK=TF=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=~ìÅÜ= áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=^åíÉáä=
ÇÉê=háåÇÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=òìåÉÜãÉå=ïáêÇK==

=
=
=
=
=
=
=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

 NT=

q~ÄK=NNW=báåïçÜåÉê=å~ÅÜ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=^äíÉêëÖêìééÉå=EPMKMSKOMMSF=
=

báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=aÉìíëÅÜ=EçÜåÉ=
wìï~åÇÉêìåÖëJ=
ÖÉëÅÜáÅÜíÉF= káÅÜíÇÉìíëÅÜ=

aÉìíëÅÜ=Eãáí=wìï~åJ=
ÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉF=

fåëÖÉë~ãí=
^äíÉê==

báåïçÜåÉê==
fåëÖÉë~ãí=

^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B= ^åò~Üä= B=

=M=J=ìK=NM=gK= NNKPSU= QKMOT= PRIQ= NKVUT= NTIR= RKPRQ= QTIN= TKPQN= SQIS=

NM=J=ìK=ON=gK= NPKUSO= SKOQQ= QRIM= PKQVT= ORIO= QKNON= OVIT= TKSNU= RRIM=

ON=J=ìK=PM=gK= NPKSOT= SKRSR= QUIO= PKUVM= OUIR= PKNTO= OPIP= TKMSO= RNIU=

PM=J=ìK=QM=gK= NSKQVU= UKOMN= QVIT= RKMSS= PMIT= PKOPN= NVIS= UKOVT= RMIP=

QM=J=ìK=RM=gK= NTKRPM= NMKRQP= SMIN= PKNVP= NUIO= PKTVQ= ONIS= SKVUT= PVIV=

RM=J=ìK=SM=gK= NQKOSQ= UKUUM= SOIP= OKQVQ= NTIR= OKUVM= OMIP= RKPUQ= PTIT=

SM=J=ìK=TM=gK= NQKMVS= UKVRR= SPIR= NKVMV= NPIR= PKOPO= OOIV= RKNQN= PSIR=

TM=J=ìK=UM=gK= NMKMON= SKTUS= STIT= SOU= SIP= OKSMT= OSIM= PKOPR= POIP=

UM=gK=ìK=®äíÉê= RKTVQ= QKQUU= TTIR= NMS= NIU= NKOMM= OMIT= NKPMS= OOIR=

pìããÉ= NNTKMSM= SQKSUV= RRIP= OOKTTM= NVIR= OVKSMN= ORIP= ROKPTN= QQIT=

=nìÉääÉW=pí~ÄëëíÉääÉ=píê~íÉÖáÉ=L=hçããìå~äÉë=jÉäÇÉêÉÖáëíÉê=
=
=

PKOKS=báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=å~ÅÜ=tçÜåÇ~ìÉê=áå=eÉáäÄêçåå=
=

jáí=TNIQ=B=äÉÄíÉ=Éáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ã=PMKMSKOMMS=ÄÉêÉáíë=
ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=R=g~ÜêÉå=áå=eÉáäÄêçåå

NX=RNIU=B=äÉÄíÉå=NM=g~ÜêÉ=ìåÇ=ä®åÖÉê=ÜáÉêK==
=
q~ÄK=NOW=báåïçÜåÉê=å~ÅÜ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìK=tçÜåÇ~ìÉê=áå=eÉáäÄêçåå=EPMKMSKOMMSF=
=

báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

fåëÖÉë~ãí=
tçÜåÇ~ìÉê==
áå=eÉáäÄêçåå=

báåïçÜåÉê=
fåëÖÉë~ãí=

aÉìíëÅÜ=
EçÜåÉ=wìï~åJ
ÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉF=

káÅÜíJ=
ÇÉìíëÅÜ=

aÉìíëÅÜ=Eãáí=wìJ
ï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉF= ^åò~Üä= B=

ìåíÉê=N=g~Üê= SKVRO= PKMUM= OKMUQ= NKTUU= PKUTO= TIQ=

N=J=ìK=O=g~ÜêÉ= RKTSN= OKQUV= NKRSM= NKTNO= PKOTO= SIO=

O=J=ìK=R=g~ÜêÉ= NPKRVP= RKTQT= PKTST= QKMTV= TKUQS= NRIM=

R=J=ìK=NM=g~ÜêÉ= NTKNRV= SKUVU= QKTQS= RKRNR= NMKOSN= NVIS=

NM=J=ìK=NR=g~ÜêÉ= NQKNRU= RKSUQ= PKOQP= RKOPN= UKQTQ= NSIO=

NR=J=ìK=OM=g~ÜêÉ= NNKVVO= RKOVV= OKMUN= QKSNO= SKSVP= NOIU=

OM=g~ÜêÉ=ìK=ä®åÖÉê= QTKQQR= PRKQVO= RKOUV= SKSSQ= NNKVRP= OOIU=

NM=g~ÜêÉ=ìK=ä®åÖÉê= TPKRVR= QSKQTR= NMKSNP= NSKRMT= OTKNOM= RNIU=

pìããÉ= NNTKMSM= SQKSUV= OOKTTM= OVKSMN= ROKPTN= NMMIM=

N=bë=â~åå=åìê=ÇáÉ=tçÜåÇ~ìÉê=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

nìÉääÉW=pí~ÄëëíÉääÉ=píê~íÉÖáÉ=L=hçããìå~äÉë=jÉäÇÉêÉÖáëíÉê=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

 NU=

§ÄÉê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äáÉÖÉå=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=w~ÜäÉå=îçêK=bë=áëí=~ÄÉê=~åòìåÉÜãÉåI=
Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=w~ÜäÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉå=ïΩêÇÉåK=
=
=

PKOKT=báåïçÜåÉê=å~ÅÜ=dÉÄìêíëçêí=
=

få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉê=eÉáäÄêçååë=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=dÉÄìêíëçêíÉåK=sçå=ÇÉå=
áåëÖÉë~ãí= ROKPTN= jÉåëÅÜÉå= ãáí= ÉáåÉê= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëáåÇ= NOKMSV= mÉêëçåÉå= ÄòïK==
OPIM=B= áå=eÉáäÄêçåå= ìåÇ=ïÉáíÉêÉ= VTQ= ENIV=BF= áã= i~åÇâêÉáë= eÉáäÄêçåå= ÖÉÄçêÉåK= aKÜK= âå~éé= Éáå=
sáÉêíÉä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=áã=pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=ÖÉJ

ÄçêÉåK=jáí=PSKRQQ=mÉêëçåÉå=ÄòïK=SVIU=B=Ü~í=ÇÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉê=báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉå=dÉÄìêíëçêí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇë=EîÖäK=q~ÄK=NPFK==
=
q~ÄK=NPW=báåïçÜåÉê=å~ÅÜ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ã=PMKMSKOMMS=å~ÅÜ=dÉÄìêíëçêí

N
=

=

báåïçÜåÉê=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

fåëÖÉë~ãí=
dÉÄìêíëçêí=L=

Jä~åÇ=
báåïçÜåÉê=
fåëÖÉë~ãí=

aÉìíëÅÜ=
EçÜåÉ=wìï~åJ
ÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉF=

káÅÜíJ=
ÇÉìíëÅÜ=

aÉìíëÅÜ=Eãáí=
wìï~åÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉF= ^åò~Üä= B=

pí~ÇíâêÉáë=eÉáäÄêçåå= QQKVUT= POKVNU= QKVNM= TKNRV= NOKMSV= OPIM=

i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå= SKSPP= RKSRV= QMM= RTQ= VTQ= NIV=

§ÄêK=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= NOKPMT= NMKUUM= SUS= TQN= NKQOT= OIT=

§ÄêK=aÉìíëÅÜä~åÇ= NRKPTN= NQKMNQ= RNV= UPU= NKPRT= OIS=

^ìëä~åÇ=EÄòïK=ìåÄÉâ~ååíF= PTKTSO= NONUO= NSKORR= OMKOUV= PSKRQQ= SVIU=

pìããÉ= NNTKMSM= SQKSUV= OOKTTM= OVKSMN= ROKPTN= NMMIM=

N=k~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=dÉÄáÉíëëí~åÇK=
O=a~îçå=OPO=ìåÄÉâ~ååí=ìK=VUS=sÉêíêáÉÄÉåÉ=L=cäΩÅÜíäáåÖÉ=EîÖäK=q~Ä=NMFK=

nìÉääÉW=pí~ÄëëíÉääÉ=píê~íÉÖáÉ=L=hçããìå~äÉë=jÉäÇÉêÉÖáëíÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

 NV=

QK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=eÉáäÄêçååÉê=_ΩêÖÉêìãÑê~ÖÉ=OMMS=òì=jÉåëÅÜÉå=ãáí=wìï~åÇÉJ=

êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
=
eÉáäÄêçååÉê=_ΩêÖÉêìãÑê~ÖÉ=OMMS=łiÉÄÉå=áå=eÉáäÄêçåå�W=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉ=~äë=éçëí~äáëÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=
pÉéíÉãÄÉê=Äáë=kçîÉãÄÉê=OMMS=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=sçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=PKRTU=cê~ÖÉÄ∏ÖÉåI=ÇáÉ=îÉêë~åÇí=ïìêÇÉåI=ï~êÉå=OKMNU=
~ìëïÉêíÄ~êK=aáÉ=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=ÄÉíêìÖ=Ç~ãáí=RSIQ=mêçòÉåíK=_ÉÑê~Öí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=wìÑ~ääëëíáÅÜéêçÄÉ= îçå=
_ΩêÖÉêå=~ìë=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=îçå=eÉáäÄêçåå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=báåïçÜåÉêêÉÖáëíÉêëK= få=cê~ÖÉ=â~ãÉå=~ääÉ=mÉêëçåÉå=
ãáí=e~ìéíïçÜåëáíò=áå=eÉáäÄêçåå=áã=^äíÉê=~Ä=NU=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=jáåÇÉëíïçÜåÇ~ìÉê=áå=eÉáäÄêçåå=îçå=ÉáåÉã=g~ÜêK=rã=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉå=pí~ÇííÉáäÉ=^ìëë~ÖÉå=íêÉÑÑÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=łÇáëéêçéçêíáçå~ä=
ÖÉëÅÜáÅÜíÉíÉI= wìÑ~ääëëíáÅÜéêçÄÉ= ÖÉòçÖÉåI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= âäÉáåÉêÉå= pí~ÇííÉáäÉ= ëí®êâÉê= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= cΩê= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
^ìëë~ÖÉå=~ìÑ=ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=~ìë=ÇÉå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÉåíÜ~äíÉåÉå=pí~ÇíJ
íÉáäÉå=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉïáÅÜíÉíK=aáÉë=íêáÑÑí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=a~íÉå=òìI=ÇáÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=
_Éá=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÖÉÑê~ÖíI=ëç=Ç~ëë=^ìëJ
ïÉêíìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=qÉáäÖêìééÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

• mÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ëÉáí=dÉÄìêíX=

• mÉêëçåÉå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=báåÄΩêÖÉêìåÖX=

• mÉêëçåÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=

=

QKN=fåíÉÖê~íáçå=

aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ííÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=^ìëë~ÖÉå=òì=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=
òìòìëíáããÉå=çÇÉê=åáÅÜí=òìòìëíáããÉåK=wì=ÇáÉëÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ïìêÇÉ=îçêÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=táÅÜíáÖJ
âÉáí=~ÄÖÉÑê~ÖíK=báåÉê=ÇáÉëÉê=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉêåK=

cê~ÖÉW= bë=ÑçäÖÉå=åìå=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=îçå=eÉáäÄêçååK=dÉÄÉå=páÉ=ÄáííÉ=~ìÅÜ=ÜáÉê=~åI=ïáÉ=

ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= páÉ= ÇáÉëÉ= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ëáåÇK= eáÉêW= łfåíÉÖê~íáçå= îçå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= jáíÄΩêÖÉêå�= E^åíJ
ïçêíÉåW=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ïáÅÜíáÖF=

aáÉ=^åíïçêíÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉêå=ÑΩê=UN=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉJ
Ñê~ÖíÉå=łëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=çÇÉê=łÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=áëíK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉê=QN=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉI=òì=ÇÉJ
åÉå= ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí= ~ÄÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉI= äáÉÖí= ÇáÉëÉê=táÅÜíáÖâÉáíëÖê~Ç= ~ääÉêÇáåÖë= åìê= ~ìÑ= o~åÖ= POK==
aK=ÜK=Éë=ÖáÄí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~å=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÑΩê=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=fåíÉÖê~J

íáçå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉêå= =ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=táÅÜíáÖâÉáíëÖê~ÇÉå=îçå=Äáë=òì=VV=mêçJ
òÉåíK=

báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^å~äóëÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=
ÇÉìíëÅÜÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ëÉáí= dÉÄìêí= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= jáíÄΩêÖÉêå= òì= TT=
mêçòÉåí= ÑΩê= ïáÅÜíáÖ= Ü~äíÉå= E^åíïçêíÉå= łëÉÜê= ïáÅÜíáÖI= çÇÉê= łÉÜÉê= ïáÅÜíáÖIFK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= Ç~òì=
ëíÉáÖí=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáíëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=báåÖÉÄΩêÖÉêíÉå=~ìÑ=UV=mêçòÉåíK=kçÅÜã~äë=
Ü∏ÜÉêI=å®ãäáÅÜ=VR=mêçòÉåíI=áëí=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáíëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêJ
ÖÉêëÅÜ~ÑíK= _ÉêÉáíë= ÇáÉëÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇÉå= eÉáäÄêçååÉêå= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^åäáÉÖÉå=áëíK=

cê~ÖÉW= fåïáÉïÉáí=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉÄÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=áå=eÉáäJ

Äêçåå= òìëíáããÉå\= eáÉêW= łaáÉ= ^ìëä®åÇÉê= ëáåÇ= Öìí= áåíÉÖêáÉêí�= E^åíïçêíÉåW= ëíáããÉ= ëÉÜê= òìI= ëíáããÉ==
ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìF=

aÉê=^ìëë~ÖÉ=aáÉ= ^ìëä®åÇÉê= ëáåÇ= Öìí= áåíÉÖêáÉêí= ëíáããÉå=QN=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òì= E^åíïçêíÉå=
łëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=çÇÉê=łëíáããÉ=ÉÜÉê=òìIFI=RV=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëíáããÉå=åáÅÜí=òìK=dÉãÉëëÉå=
~å= ÇÉê=kçêã= ÉáåÉê= Öìí= ÖÉäáåÖÉåÇÉå= fåíÉÖê~íáçå= ëíÉääí= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÇáÉ= páíì~íáçå= áå= eÉáäÄêçåå= ~äë=
îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ=Ç~êK=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

 OM=

^å~äóëáÉêí=ã~å=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=òì=ÇÉê=^ìëë~ÖÉ=aáÉ=^ìëä®åÇÉê=ëáåÇ=Öìí= áåíÉÖêáÉêí=Ç~å~ÅÜI=çÄ=Éáå=
_ÉÑê~ÖíÉê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉëáíòí= çÇÉê= åáÅÜíI= ëç= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉW= aáÉ= wìëíáããìåÖëê~íÉ= áëí= ãáí= PU= mêçòÉåí= ~ã= ÖÉêáåÖëíÉå= ÄÉá= ÇÉåàÉåáÖÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= îçå=dÉÄìêí=~å=ÄÉëáíòÉåK=^åÇÉêë=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=å~ÅÜ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=báåÖÉÄΩêÖÉêíÉåW=eáÉê=ëíÉáÖí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖëê~íÉ=~ìÑ=QQ=mêçòÉåíK=kçÅÜã~äë=Ü∏ÜÉê=áëí=
ÇáÉ=wìëíáããìåÖëê~íÉ=ÄÉá=ÇÉå=eÉáäÄêçååÉêå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=Ó=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=
ÑáåÇÉå=RO=mêçòÉåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉê=Öìí=áåíÉÖêáÉêí=ëÉáÉåK=aK=ÜK=íÉåÇÉåòáÉää=ÄÉÇÉìíÉí=łfåíÉÖê~íáçåI=
ÑΩê= báåïçÜåÉê= çÜåÉ= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ÑΩê= báåïçÜåÉê= ãáí= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=Éíï~ë=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉëK=lÑÑÉåÄ~ê=ëíÉääÉå=aÉìíëÅÜÉ=ëÉáí=dÉÄìêí=Ü∏ÜÉêÉ=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=kçêã=ÇÉê= łfåíÉÖê~íáçåII=~äë=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉ=aÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=káÅÜíÇÉìíëÅÜÉ=ÇáÉë= íìåK=
lÇÉê= ~åÇÉêëÜÉêìãW= báåÖÉÄΩêÖÉêíÉ= aÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= káÅÜíÇÉìíëÅÜÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ÉÜÉê= áåíÉÖêáÉêíI= ~äë=
áÜåÉå=ÇáÉë=îçå=ÖÉÄΩêíáÖÉå=aÉìíëÅÜÉå=òìÖÉëí~åÇÉå=ïáêÇK=

=

QKO=_áåÇìåÖ=~å=eÉáäÄêçåå=

cê~ÖÉW= iÉÄÉå=páÉ=ÖÉêåÉ= áå=eÉáäÄêçååI=çÇÉê=ïΩêÇÉå=páÉ= äáÉÄÉê=ïç~åÇÉêë= äÉÄÉåI=ïÉåå=páÉ=Éë=ëáÅÜ=~ìëëìÅÜÉå=

â∏ååíÉå\= E^åíïçêíÉåW= fÅÜ= äÉÄÉ= ÖÉêåÉ= áå= eÉáäÄêçååX= fÅÜ= ïΩêÇÉ= äáÉÄÉê= áã= rãä~åÇ= îçå= eÉáäÄêçåå=
ïçÜåÉåX=fÅÜ=ïΩêÇÉ=äáÉÄÉê=ïç~åÇÉêë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïçÜåÉåX=fÅÜ=ïΩêÇÉ=äáÉÄÉê=áã=^ìëä~åÇ=ïçÜåÉåF=

cΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=îçå=eÉáäÄêçåå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=^åíïçêíÜ®ìÑáÖâÉáí=îçå=UO=mêçòÉåí=
ÑΩê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=łfÅÜ=äÉÄÉ=ÖÉêåÉ=áå=eÉáäÄêçååIK=^åÇÉêë=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉI=ïÉåå=ã~å=å~ÅÜ=pí~~íëJ
~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíW=sçå=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
ëÉáí=dÉÄìêí=~åíïçêíÉå=UN=mêçòÉåíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉêåÉ= áå=eÉáäÄêçåå= äÉÄÉåK=a~ÖÉÖÉå= äÉÄÉå=UP=mêçòÉåí=
ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå=ãáí= ÇÉìíëÅÜÉê= pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= báåÄΩêÖÉêìåÖ= ÖÉêåÉ= áå=eÉáäÄêçåå= ìåÇ= US=
mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=aK=ÜK=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=
^åíïçêí=łfÅÜ=äÉÄÉ=ÖÉêåÉ=áå=eÉáäÄêçååI=áëí=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=~å=eÉáäÄêçåå=ÄÉá=ÇÉå=_ΩêÖÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= báåÄΩêÖÉêìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= Ü~ÄÉå= ëçïáÉ= ÄÉá= ÇÉå= _ΩêÖÉêå= çÜåÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ëçÖ~ê=Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëÉáí=dÉÄìêíK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉêåÉ=áã=^ìëä~åÇ=äÉÄÉå=ïΩêÇÉå=E^åíïçêí=łfÅÜ=ïΩêÇÉ=äáÉÄÉê=áã=^ìëä~åÇ=
äÉÄÉåIFI=áëí=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëÉáí=dÉÄìêí=ãáí=R=mêçòÉåí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=EP=mêçòÉåíF=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
EQ=mêçòÉåíFK==

cê~ÖÉW= fåïáÉïÉáí=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉÄÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=áå=eÉáäJ

Äêçåå=òìëíáããÉå\=ÜáÉêW= łfÅÜ=Äáå=òìÑêáÉÇÉåI= áå=eÉáäÄêçåå=òì=ïçÜåÉåK�= E^åíïçêíÉåW=ëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=
ëíáããÉ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìF=

báå=®ÜåäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉå=
áå=eÉáäÄêçååK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=®ì≈Éêå=ëáÅÜ=UU=mêçòÉåí=òìëíáããÉåÇ=òìê=^ìëë~ÖÉ=łfÅÜ=Äáå=
òìÑêáÉÇÉåI= áå=eÉáäÄêçåå=òì=ïçÜåÉåKI= E^åíïçêíÉå=łëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=ìåÇ=łëíáããÉ=ÉÜÉê=òìIFK=råíÉê=
ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëÉáí=dÉÄìêí=~åíïçêíÉå=UT=mêçòÉåí= áå=ÇáÉëÉê=tÉáëÉI=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=báåJ
ÄΩêÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖëê~íÉ=Ç~J
ÖÉÖÉå=àÉïÉáäë=VN=mêçòÉåíK==

cê~ÖÉW= fëí=eÉáäÄêçåå= fÜêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=~ääÉë= áå=~ääÉã= äÉÄÉåëïÉêíÉê=ÖÉïçêÇÉå=

çÇÉê=áëí=Éë=ïÉåáÖÉê=äÉÄÉåëïÉêí=ÖÉïçêÇÉå\=E^åíïçêíÉåW=äÉÄÉåëïÉêíÉêX=ïÉåáÖÉê=äÉÄÉåëïÉêíX=ìåîÉê®åJ
ÇÉêíX=fÅÜ=ïçÜåÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=áå=eÉáäÄêçååF=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÑáåÇÉå=QU=mêçòÉåíI=Ç~ëë=eÉáäÄêçåå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑΩåÑ=
g~ÜêÉå= äÉÄÉåëïÉêíÉê= ÖÉïçêÇÉå= áëíK=råíÉê= ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå= ëÉáí=dÉÄìêí= áëí= ÇáÉë= ÄÉá= QR=mêçòÉåí=ÇÉê=
c~ääK=_Éá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=ëíÉáÖí=ÇáÉëÉê=tÉêí=~ìÑ=RR=mêçòÉåíI=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=_ΩêJ
ÖÉêå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=~åíïçêíÉå=ëçÖ~ê=RV=mêçòÉåíI=Ç~ëë=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=eÉáäÄêçåå=



pí~íáëíáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=

 ON=

~åÖÉåÉÜãÉê=ÖÉïçêÇÉå=ëÉáK=få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÖÉå~ååíÉå=dêìééÉå=ëÅÜÉáåÉå=~äëç=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉå=áå=eÉáäÄêçåå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=éçëáíáîÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=òì=ëÉáå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ëÉáí=dÉÄìêíK=

=

QKP=tçÜåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉå=

cê~ÖÉW= fåïáÉïÉáí=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉÄÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=áå=eÉáäJ

Äêçåå=òìëíáããÉå\=ÜáÉêW= łbë= áëí= äÉáÅÜíI=ÉáåÉ=ÖìíÉ=tçÜåìåÖ=òì=ÉáåÉã=îÉêåΩåÑíáÖÉå=mêÉáë=òì= ÑáåÇÉåK�=

E^åíïçêíÉåW=ëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=ëíáããÉ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìF=

káããí= ã~å= ~ääÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= òìë~ããÉåI= ëç= ëíáããÉå= OT= mêçòÉåí= ÇáÉëÉê= ^ìëë~ÖÉ= òì= E^åíïçêíÉå=
łëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=çÇÉê=łëíáããÉ=ÉÜÉê=òìIFK=^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖí=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^å~äóëÉI=Ç~ëë=Éë=ÉáåJ
ÖÉÄΩêÖÉêíÉ= aÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= _ΩêÖÉê= çÜåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ~ìÑ= ÇÉã=tçÜåìåÖëã~êâí=
çÑÑÉåÄ~ê= ëÅÜïÉêÉê=Ü~ÄÉåK=t®ÜêÉåÇ=å®ãäáÅÜ=aÉìíëÅÜÉ= ëÉáí=dÉÄìêí= òì=PM=mêçòÉåí=ÇáÉëÉê=^ìëë~ÖÉ=
òìëíáããÉåI=áëí=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=dêìééÉå=åìê=òì=OO=ÄòïK=ON=mêçòÉåí=ÇÉê=c~ääK=

cê~ÖÉW= fåïáÉïÉáí=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉÄÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=áå=eÉáäJ

Äêçåå=òìëíáããÉå\=ÜáÉêW=łbë=áëí=äÉáÅÜíI=ÉáåÉ=ÖìíÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉ=òì=ÑáåÇÉåK�=E^åíïçêíÉåW=ëíáããÉ=ëÉÜê=òìI=
ëíáããÉ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=òìF=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ= ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí= ~ääÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ= wìëíáããìåÖëê~íÉ= òì=ÇáÉëÉê=^ìëë~ÖÉ=OP=
mêçòÉåí= E^åíïçêíÉå= łëíáããÉ= ëÉÜê= òìI= çÇÉê= łëíáããÉ= ÉÜÉê= òìIFK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= ÇÉìíÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåI= Ç~ëë= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= ÉáåÉê=^êÄÉáíëëíÉääÉ= ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ= ëÉáí=dÉÄìêí= Éíï~ë= ÉáåÑ~ÅÜÉê= áëí=
EwìëíáããìåÖëê~íÉ= îçå= OR= mêçòÉåíF= ~äë= ÄÉá= ÇÉå= ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉå=aÉìíëÅÜÉå= EOM= mêçòÉåíF= ìåÇ= ÇÉå=
_ΩêÖÉêå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=EON=mêçòÉåíFK=

=

QKQ=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=

cê~ÖÉW= táÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=fÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=îÉêíêÉíÉå\=E^åíïçêíÉåW=ëÉÜê=Öìí=îÉêíêÉíÉåX=Öìí=îÉêJ
íêÉíÉåI=íÉáäëLíÉáäëI=ëÅÜäÉÅÜí=îÉêíêÉíÉåI=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜí=îÉêíêÉíÉåF==

SM= mêçòÉåí= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= éçëáíáîÉå= çÇÉê= åÉÖ~íáîÉå=
^ìëë~ÖÉ=ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ï®ÜäÉå=ÇáÉ=^åíïçêí= łíÉáäëLíÉáäëIK=OP=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÑáåÇÉå= áÜêÉ=
fåíÉêÉëëÉå= áã=dÉãÉáåÇÉê~í=łÖìíI=çÇÉê=łëÉÜê=ÖìíI=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=NT=mêçòÉåí=łëÅÜäÉÅÜíI=çÇÉê=łëÉÜê=
ëÅÜäÉÅÜíIK==

^åÇÉêë=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW=pçïçÜä=ÇáÉ=ÉáåÖÉJ
ÄΩêÖÉêíÉå= aÉìíëÅÜÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉÑê~ÖíÉå= çÜåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÑáåÇÉå= áÜêÉ=
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Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbände 
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Kommunen unterstützen die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund 
 
Die Integration der auf Dauer in Deutschland lebenden Menschen mit Migrationshintergrund 
ist eine gesellschaftliche Aufgabe, die eine gemeinsame Anstrengung auf allen staatlichen 
Ebenen erfordert. Im Gegenzug verlangt die Integration von den Migranten, dass sie ihrerseits 
die deutsche Sprache erlernen, sich mit dem politischen System der Bundesrepublik, der hie-
sigen Kultur und Geschichte auseinandersetzen und sich an der im Grundgesetz niedergeleg-
ten freiheitlichen, sozialen und demokratischen Ordnung orientieren. 
 
Zuwanderung und Integration 
 
In einigen Kommunen ist bereits jetzt jeder fünfte Einwohner ausländischer Nationalität. Die-
se Zahlen spiegeln die veränderte gesellschaftliche Realität aber nur unzureichend wider. In 
den vergangenen Jahren sind darüber hinaus über drei Millionen Aussiedler mit deutschem 
Pass eingewandert, wurden allein seit der Reform des Staatsangehörigkeitsrechts über eine 
Million Ausländer eingebürgert und des Weiteren erhalten hier geborene Kinder von Auslän-
dern – unter den Voraussetzungen des Staatsangehörigkeitsrechts – die deutsche Staatsbür-
gerschaft. Nach Prognosen wird sich der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund in 
einzelnen Kommunen, insbesondere in westdeutschen Großstädten, in Zukunft auf mehr als 
50 % an der Gesamtbevölkerung entwickeln. 
 
Die Integration von Migranten ist eine der wichtigsten Aufgaben, die Gesellschaft und Politik 
in unserem Land zukünftig zu bewältigen haben. Sie stellt sich gleichermaßen hinsichtlich 
der Neuzuwanderer und derjenigen, die schon in Deutschland leben. Es gilt Strukturen zu 
schaffen, die die Integration der unterschiedlichen Zuwanderungsgruppen in die demokrati-
schen, wirtschaftlichen und sozialen Prozesse Deutschlands ermöglichen. Die erfolgreiche 
Integration rechtmäßig in Deutschland lebender Migranten liegt im wohlverstandenen Inte-
resse der aufnehmenden Gesellschaft wie der zugewanderten und zuwandernden Menschen. 
Entsprechend dem Prinzip des Forderns und Förderns sind Migranten und Aufnahmegesell-
schaft gehalten, ihren Beitrag zum Gelingen der Integration zu leisten. 
 
Kommunale Integrationspolitik 
 
Es werden auch in Zukunft die Kommunen sein, die einen Großteil der Integrationsleistungen 
erbringen müssen. Die konkreten Begegnungen von Menschen mit und ohne Migrationshin-
tergrund finden in den Kommunen statt. Hier werden Integrationserfolge, aber auch Misser-
folge unmittelbar sichtbar. Eine erfolgreiche Integration ist für die Kommunen aus diesem 
Grunde von zentralem Interesse und stellt eine große Herausforderung dar.  
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Städte, Gemeinden und Landkreise bringen seit Jahren die Gestaltungspotentiale ihrer Ge-
meinwesen zur Integration der Zuwanderer ein. Über ihre Integrationsarbeit legen Integrati-
onskonzepte und jährliche Integrationsberichte vieler Kommunen Zeugnis ab. Integration 
wird dabei in den Kommunen als Querschnittsaufgabe verstanden. Sie ist nicht nur Aufgabe 
einzelner Fachbereiche, sondern eine ressortübergreifende Aufgabe von Relevanz.  
 
Beispielsweise sind die Städte Stuttgart und Solingen sowie der Landkreis Hersfeld-
Rotenburg und die Gemeinde Belm wegen ihrer hervorragenden Gesamtkonzepte zur Integra-
tion im vergangenen Jahr beim bundesweiten Wettbewerb der Bertelsmann-Stiftung und des 
Bundesministeriums des Innern „Erfolgreiche Integration ist kein Zufall“ ausgezeichnet wor-
den.  
 
Die Integrationsleistungen werden von den Kommunen in Zeiten abnehmender finanzieller 
Handlungsmöglichkeiten mit viel Engagement und Kreativität erbracht. Es geht um Teilhabe 
der Migranten am ökonomischen und sozialen Leben, um Bildungschancen und Sprachkom-
petenz. Hierzu gehören auch die Stadtentwicklungs- und Wohnungspolitik und viele weitere 
Bereiche. 
 
Konsequenter Erwerb von Sprache 
 
Der erste und zentrale Schritt zu einer erfolgreichen Integration ist das Erlernen der Sprache. 
Der Spracherwerb neu ankommender und bereits hier lebender Migranten ist weiter konse-
quent zu fördern. Der bedrückende Tatbestand der überdurchschnittlich hohen Arbeitslosig-
keit von Migranten wird auch in Zukunft fortbestehen, wenn nicht der eingeschlagene Weg 
der konsequenten Integrationsförderung bzw. Sprachförderung fortgesetzt und weiter ver-
stärkt wird. 
 
Die Kommunen bieten über ihre Volkshochschulen seit vielen Jahren Deutschkurse für Aus-
länder und Spätaussiedler an. Daneben gibt es für spezielle Zielgruppen Deutschkurse. Ein 
gutes Beispiel sind spezielle „Mama-lernt-Deutsch“ Kurse. Die Kurse verfolgen neben der 
reinen Sprachvermittlung das Ziel, die Mütter u.a. mit den Abläufen und dem Umfeld des 
Schulalltags ihrer Kinder vertraut zu machen und so eine bessere Unterstützung der Kinder 
durch ihr Zuhause zu erreichen. In den Bildungsplänen der Kindertagesstätten und Kindergär-
ten nimmt die Sprachförderung ebenfalls einen wichtigen Stellenwert ein. Dabei ist neben der 
gezielten Unterstützung beim Erlernen der deutschen Sprache auch die Förderung der Mutter-
sprache und die Einbindung der Familien von großer Bedeutung. Darüber hinaus finden 
Sprachkurse für Migranten statt, die nicht von der Arbeitsagentur gefördert werden. Hier-
durch werden die Chancen der Vermittlung von Arbeitsstellen nachweislich erhöht.  
 
Die Integrationskurse müssen grundsätzlich verstärkt mit Bildungsangeboten in den Berei-
chen Beruf und Gesellschaft kombiniert werden. Sprachförderung mit gleichzeitiger berufli-
cher Qualifizierung und Einbeziehung des Wohnumfeldes führt nachweislich zu einem besse-
ren Integrationserfolg.  
 
Die durch das neue Zuwanderungsrecht eingeführte systematische Integrations- bzw. Sprach-
förderung wird von den kommunalen Spitzenverbänden nachdrücklich begrüßt. Die bundes-
finanzierten und -konzipierten Integrationskurse können jedoch in ihrer derzeitigen Ausges-
taltung, insbesondere wegen eines für viele Kursteilnehmer zu geringen Stundenumfangs, das 
Ziel einer Eingliederung der auf Dauer in der Bundesrepublik lebenden Migranten in das 
wirtschaftliche, kulturelle und gesellschaftliche Leben noch nicht zufriedenstellend erreichen. 
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Ein kostendeckendes Arbeiten der Kursträger ist bei der derzeitigen finanziellen Ausstattung 
der Integrationskurse nicht möglich.  
 
Eine Versorgung mit Integrationskursen muss auch in ländlichen Räumen flächendeckend 
gewährleistet sein. Bei fehlendem ortsnahen Kursangebot sind den Teilnehmern Fahrtkosten 
durch das Bundesamt für Migration und Flüchtlinge zu gewähren. Den Ausländerbehörden ist 
zudem die Befugnis einzuräumen, die Teilnehmer bestimmten Kursen oder Kursorten 
zuzuweisen. 
 
Eine Vermittlung der deutschen Sprache kann jedoch nur dann erfolgreich sein, wenn seitens 
der Neuzuwanderer, aber insbesondere auch der schon länger in Deutschland lebenden Aus-
länder, eine Bereitschaft zur Integration existiert. Insofern besteht eine Bringschuld von bei-
den Seiten. Migranten müssen aktiv an Eingliederungsmaßnahmen mitwirken. Dabei müssen 
Anreize und Sanktionsmöglichkeiten ineinander greifen. 
 
Bildung und Ausbildung 
 
Das gesamte Bildungs- und Ausbildungssystem hat eine zentrale Funktion für das Gelingen 
der Integration von Zuwanderern. Über Bildungserfolge werden qualifizierte berufliche 
Ausbildungswege eröffnet, die jungen Menschen mit Migrationshintergrund eine von 
Akzeptanz und Selbstwertgefühl getragene Zukunftsperspektive geben. Derzeit bleiben die 
Bildungserfolge von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund noch weit hinter 
denen von Kindern und Jugendlichen ohne Migrationshintergrund zurück. Besonders 
alarmierend ist die hohe Abbrecherquote in schulischer und beruflicher Ausbildung bei 
Migranten.  
Die konsequente schulische und berufliche Förderung der Jugendlichen ist unbedingt erfor-
derlich, um die Folgen der Bildungsferne, wie z.B. drohende Arbeitslosigkeit und soziale 
Folgeprobleme, zu vermeiden. Im Übrigen gehen Prognosen davon aus, dass spätestens ab 
dem Jahre 2015 aufgrund der demografischen Entwicklung ein Mangel an ausgebildeten 
Fachkräften in Deutschland bestehen wird. Auch vor diesem Hintergrund sind verstärkte An-
strengungen zur Verbesserung der Qualifikation und Ausbildung von Kindern und Jugendli-
chen mit Migrationshintergrund erforderlich. 
 
Wesentliche Voraussetzung hierfür ist, dass Kinder mit Migrationshintergrund so früh wie 
möglich die deutsche Sprache erlernen, damit sie bereits mit ausreichenden Deutschkenntnis-
sen das schulpflichtige Alter erreichen. Grundlegende Weichen für eine erfolgreiche Bildung 
werden bereits mit der Kinderbetreuung gestellt. Von daher legen die Kommunen als örtliche 
Träger der öffentlichen Jugendhilfe besonderen Wert auf die Sprachförderung von Kindern 
mit Migrationshintergrund. 
 
Der qualitative Ausbau der Kindergärten und Kindertagesstätten unter besonderer Beachtung 
des elementaren Bildungsauftrages legt einen Schwerpunkt auf die sprachliche Förderung 
von Kindern aus Migrantenfamilien. Dabei sind drei Probleme zu überwinden bzw. zu lösen: 
Die Bereitschaft von Migranteneltern, ihr Kind frühzeitig in den Kindergarten zu geben, muss 
erhöht werden. Des Weiteren ist eine Verzahnung der Förderung des Kindes und der Bera-
tung der Eltern notwendig, die besondere Konzepte der Einbeziehung der Eltern beim 
Spracherwerb einschließt. Schließlich ist die dauerhafte finanzielle Absicherung des qualita-
tiven Ausbaus der Kinderbetreuungsangebote zu sichern. 
 



mçëáíáçåëé~éáÉê=òìã=fåíÉÖê~íáçåëÖáéÑÉä=

= OR

Flankierende Integrationsleistungen zur Verbesserung der Chancen von Kindern und Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund erbringen die Kommunen bei der Jugendhilfe und Sozial-
hilfe. Hervorzuheben sind die offene Jugendarbeit, die Schulsozialarbeit, individuelle erziehe-
rische Hilfen und Angebote der Familienhilfe, der Familienberatung und Erziehungsberatung. 
Durch die Länder sind (dauernde) vorschulische Sprachstandserhebungen und Sprachförder-
maßnahmen sicherzustellen. Ziel dabei ist, dass alle Kinder bei Schuleintritt über ausreichen-
de Sprachkompetenz verfügen. Besteht auch nach der vorschulischen Sprachförderung noch 
Förderbedarf, müssen an den Grundschulen entsprechende Maßnahmen greifen. Eine Ver-
zahnung der Bildungsangebote im Elementarbereich und im schulischen Bereich ist wün-
schenswert. Darüber hinaus sind seitens der Länder verstärkt Ressourcen für sozialpädagogi-
sche Betreuung zur Verfügung zu stellen. 
 
Handlungsbedarf besteht insbesondere bei den Hauptschulen, an denen Integrationsdefizite 
besonders deutlich in Erscheinung treten. Die Länder und Kommunen müssen der Abwertung 
der Hauptschulen entgegenwirken. Die Qualität der Hauptschulen ist durch schulstrukturelle 
Maßnahmen und durch zusätzliches sozialpädagogisches Personal zu verbessern, so dass die-
se wieder erfolgreicher ihrem originären Bildungsauftrag gerecht werden. 
 
Berufliche Integration 
 
Die berufliche Integration von Zuwanderern ist ein entscheidendes Element für eine erfolg-
reiche Integration überhaupt. Sie ist Voraussetzung für eine allgemeine gesellschaftliche 
Teilhabe. Erst eine Erwerbstätigkeit ermöglicht im Regelfall die finanzielle Selbständigkeit 
und damit eine Unabhängigkeit von staatlichen Transferleistungen. 
 
Als Träger der Grundsicherung für Arbeitssuchende übernehmen die Landkreise und kreis-
freien Städte entweder in eigener Verantwortung oder zusammen mit den Arbeitsagenturen 
zentrale Aufgaben bei der Gewährung von Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes 
und bei der Förderung erwerbsfähiger Hilfebedürftiger mit Migrationshintergrund. Die akti-
vierende Förderung zielt auf Qualifizierung und Eingliederung in die Erwerbstätigkeit, ggf. 
auch durch beschäftigungsfördernde Maßnahmen ab. Diese Unterstützung ist gerade für ar-
beitsmarktferne Menschen von besonderer Bedeutung, da sprachliche und soziale Barrieren 
eine unmittelbare Integration häufig erschweren. Durch die Gewährung beruflicher und flan-
kierender Eingliederungsmaßnahmen können Integrationsfortschritte erzielt und die individu-
ellen Chancen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt deutlich erhöht werden. Durch die Leis-
tungsgewährung aus einer Hand werden Hilfeangebote wirkungsvoll und bürgerfreundlich 
erbracht. Die Kommunen legen besonderen Wert darauf, dass die Schnittstellen zu weiteren 
Leistungen und zu den Ausländerbehörden praktikabel gestaltet werden.  
 
Einen wesentlichen Beitrag zur beruflichen Integration nicht mehr schulpflichtiger junger 
Zuwanderer können die Jugendintegrationskurse leisten. Neben dem Erwerb einer ausrei-
chenden Sprachkompetenz müssen die Jugendlichen hier in einer im Vergleich zu den allge-
meinen Integrationskursen deutlich höheren Zahl vom Bund geförderter Stunden systema-
tisch auf eine selbständige berufliche Orientierung und Qualifikation vorbereitet werden.  
 
Ein weiteres Handlungsfeld ist die fachliche und sprachliche Qualifizierung der bereits er-
werbstätigen oder arbeitslosen Zuwanderer. In den Integrationskursen werden deren Bedürf-
nisse nicht ausreichend berücksichtigt. Die Ausländerbehörden sollen mit den Trägern der 
Grundsicherung für erwerbsfähige Hilfebedürftige und den Agenturen für Arbeit eng zusam-
menarbeiten. Beim Abschluss von Eingliederungsvereinbarungen mit erwerbsfähigen Hilfe-
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bedürftigen und bei der Betreuung arbeitssuchender Zuwanderer muss auf die Teilnahme an 
Integrationskursen hingewirkt werden. Da die Erfahrungen bei der Arbeitsvermittlung zeigen, 
dass selbst Migranten mit gleich guter Qualifikation und ausreichenden Sprachkenntnissen 
gegenüber deutschen Bewerbern deutlich schlechtere Chancen auf eine Einstellung haben, 
kommt es darauf an, Arbeitgeber dafür zu sensibilisieren, die Wettbewerbsvorteile einer in-
terkulturellen Belegschaft zu erkennen. Um die Integrationsperspektiven zu verbessern, 
kommt schließlich der Steuerung der Zuwanderung nach arbeitsmarktpolitischen Gesichts-
punkten eine wichtige Bedeutung zu. 
 
Sozialräumliche Integration 
 
Die Stadtteil- und Quartiersentwicklung in Deutschland folgte bisher dem Idealbild sozial 
und ethnisch gemischter Quartiere. Ob dieses Ziel auf Dauer weiter haltbar ist, wird zuneh-
mend fraglich. Es gibt bereits ethnische Segregation in den Wohnquartieren, die in den meis-
ten Fällen mit sozialer Segregation einhergeht. Steigende Ausländeranteile bei zugleich sin-
kenden Steuerungspotentialen durch rückläufige Sozialwohnungsbestände mit Belegungs-
rechten werden diesen Trend weiter verschärfen. Insofern gilt: Immer weniger ist die „Mi-
schung“ von Zuwanderern und Einheimischen in den Wohnquartieren der Kommunen ein 
handhabbares Instrument zur Integration der Zuwanderer. Insofern müssen die Kommunen 
verstärkt darauf hinarbeiten, dass die räumliche Segregation von Zuwanderern nicht zu deren 
Abschottung und Ausschluss aus der Gesellschaft führt. Nicht „Integration statt Segregati-
on“, sondern „Integration trotz Segregation“ wird daher künftig im Wesentlichen die Devise 
sein. 
 
Die sozialräumlichen Lenkungsmöglichkeiten zur Integration von Migranten in das ökonomi-
sche und soziale Stadtgefüge betreffen insbesondere die Gewährleistung der strukturellen 
Rahmenbedingungen sowie die Steuerung baulicher Projekte im Rahmen der kommunalen 
Planungshoheit. Das Funktionieren des Zusammenlebens entscheidet sich im unmittelbaren 
Lebensumfeld. Dabei geht es zum einen darum, abwärtsgerichteten Segregationsentwicklun-
gen mit Folgen wie Negativimage, Verwahrlosung, mangelnde Sicherheit und der Isolation 
von Quartieren schon präventiv entgegenzuwirken; und zum anderen, aktiv Maßnahmen zu 
ergreifen, um Migranten nachhaltig zu integrieren und ihre Beiträge für die Innenstadtent-
wicklung zu aktivieren. Grundlage dazu sollte ein Leitbild sein, das es den Migranten ermög-
licht, ihre Potenziale unter Beibehaltung ihrer ethnischen, kulturellen und religiösen Identität 
in die Gesellschaft unter Akzeptanz deren Leitfunktion einzubringen. 
Je mehr der Arbeitsplatz aufgrund hoher Arbeitslosigkeit als Ort der Integration an Bedeu-
tung verliert, um so wichtiger wird die Integration über das Wohnumfeld und die Nachbar-
schaft im Quartier. Wesentlich ist dabei die Zusammenarbeit aller vor Ort tätigen Akteure 
(Kommune, Wohnungswirtschaft, Vereine, Wohlfahrtsverbände, Kirchen, etc.) und die sinn-
volle Vernetzung der jeweils vorhandenen Angebote. 
 
Besondere Bedeutung für die Integration im Quartier hat die Begegnung von Einheimischen 
und Zuwanderern bei gemeinsamen Aktivitäten in den vor Ort tätigen Vereinen. Gerade hier 
nehmen die Schulen eine Schlüsselfunktion ein. Sachlich und personell gut ausgestattete 
Schulen mit engagierten Lehrern und einem guten Ruf tragen nicht nur zur Verbesserung der 
individuellen Bildungs- und Integrationschancen der einzelnen Migrantenkinder bei, sondern 
stützen auch das soziale und ethnische Gefüge im Quartier. Wesentlich ist dabei auch die 
Öffnung der Schulen (und Kindergärten) für außerschulische Angebote an die Eltern, z. B. im 
Bereich der Sprachförderung. 
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Interkulturelle Öffnung der Verwaltung 
 
Kommunalpolitik und -verwaltung müssen umfassende Maßnahmen treffen, um Zugangsbar-
rieren für Migranten abzubauen. Die Kommunalverwaltung ist nicht nur zentrales Steue-
rungsorgan kommunaler Integrationsarbeit, sondern auch eines ihrer bedeutendsten Praxisfel-
der. Die Umsetzung interkultureller Belange betrifft die Aspekte Kundenfreundlichkeit und 
Bedarforientierung, Aus- und Fortbildung des Personals und Qualifikation und Beschäftigung 
von Zuwanderern. 
 
Die interkulturelle Personalfortbildung gehört heute in vielen Kommunen zum Pflichtpro-
gramm. So erreichen Kommunen durch Schulung von Verwaltungsbeschäftigten eine größere 
Offenheit und ein besseres Verständnis von migrationsspezifischen Fragestellungen. Schließ-
lich tragen Kommunalverwaltungen zunehmend auch durch ihre Personalpolitik der Migrati-
onsrealität Rechnung. Erzieher und Sozialpädagogen mit Migrationshintergrund einzustellen, 
ist in vielen Kommunen mit überdurchschnittlich hohem Migrationshintergrund schlicht eine 
Notwendigkeit. 
 
Gesellschaftliche Integration und Partizipation 
 
Gesellschaftliche Integration ermöglicht eine gleichberechtigte Teilhabe in den unterschiedli-
chen Bereichen des sozialen Lebens. Sie steht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit 
ausreichenden Sprachkenntnissen, Bildungserfolgen und beruflicher Integration. 
 
Eine gesellschaftliche Integration verlangt von den Zuwanderern aber auch, dass sie sich mit 
dem politischen System der Bundesrepublik, ihrer Kultur und Geschichte auseinandersetzen 
und sich auf dieser Grundlage in das alltägliche Leben in Deutschland eingliedern können 
und dort auch respektiert werden. Einen Einstieg bietet der nach dem Zuwanderungsgesetz 
vorgesehene Orientierungskurs, in welchem Kenntnisse der Rechtsordnung, der Kultur und 
Geschichte in Deutschland vermittelt werden. 
 
Darüber hinaus ist die Partizipation eine der Grundvoraussetzungen für ein friedliches Zu-
sammenleben in den Kommunen. Die Kommunen räumen daher der Förderung von Beteili-
gungsprozessen in ihren Integrationskonzepten einen besonders hohen Stellenwert ein. 
 
Eine tatsächliche gesellschaftliche Integration vollzieht sich vor allem auf der kommunalen 
Ebene, da nur in örtlichen Gemeinschaften das Zusammenleben von Menschen unmittelbar 
erfahrbar ist. Das Zusammenleben muss das Ziel sein, ein bloßes Nebeneinanderherleben 
führt regelmäßig zu Problemen, die unmittelbar vor Ort sichtbar werden, aber auch gesamt-
staatliche Folgewirkungen zeigen. 
 
Kommunen unterstützen lokale Integrationsnetzwerke 
 
Kommunale Netzwerke haben die Funktion, die Akteure der Integrationsarbeit vor Ort zu-
sammenzuführen und arbeitsteilige Maßnahmen und Strategien der Problemlösung und eine 
gemeinsame Informationspolitik zu entwickeln. Erfolgreiche Beispiele hat der Bundeswett-
bewerb „Erfolgreiche Integration ist kein Zufall“, den das Bundesministerium der Innern und 
die Bertelsmann Stiftung gemeinsam durchgeführt haben, aufgezeigt. 

Die kommunalen Spitzenverbände unterstützen Bestrebungen, das zivilgesellschaftliche En-
gagement strukturiert in die Aktivitäten vor Ort einzubinden. Die hohe Integrationskraft des 



páíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=
=

= OU

freiwilligen Engagements ist in diesem Bereich dem Erfolg der Maßnahmen der öffentlichen 
Hand sehr förderlich. Viele Kommunen unterstützen daher Netzwerke oder bilden selbst Cle-
aringstellen zur Koordination der Freiwilligenarbeit. 
 
Einbürgerung 
 
Die Einbürgerung steht am Ende eines erfolgreichen Integrationsprozesses. Das Ziel der ge-
setzlich verankerten Integration dauerhaft in Deutschland lebender Zuwanderer muss die lo-
gische Folge nach sich ziehen, dass erst recht eine Einbürgerung die Integration auf der 
Grundlage ausreichender Sprachkenntnisse voraussetzt, welche Kenntnisse der staatlichen 
Ordnung der Bundesrepublik und auch solche über das Land und die Gesellschaft einschließt. 
Vor diesem Hintergrund befürworten die Kommunen grundsätzlich die Einführung von Ein-
bürgerungskursen durch die Länder, deren erfolgreiche Absolvierung auch durch einen an-
gemessenen Kenntnisnachweis belegt werden sollte. 
=
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ê~íáçå=áå=eÉáäÄêçåå=ÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉ=ìåÇ=Éê=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáJ
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eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÄêáåÖí=ÇÉë=tÉáíÉêÉå=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=fåíÉÖê~íáçå=Éáå=ëÅÜïáÉêáÖÉê=
mêçòÉëë=ëÉáI=ÇÉê=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=îáÉäÉ=wìÖÉëí®åÇåáëëÉ=~ÄîÉêä~åÖÉK=bê=ÜÉÄí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉã=
qÜÉã~= fåíÉÖê~íáçå=ëíÉíë=ÇáÉ=dêìåÇéÑÉáäÉê=ìåëÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=ïáÉ=aÉãçâê~íáÉI=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜJ
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pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÄÉíçåí=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉäI=Ç~ëë=Éê=ëÉÜê=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêí=ëÉáI=ÇÉå=aá~äçÖ=
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pÅÜï~êòJpíáÑíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ëë=åìå=~å=~ääÉå=háåÇÉêÖ®êíÉå=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=~åÖÉÄçJ
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=
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eÉêê=eáçÄá=îçã=h~ãÉêìå=cêÉìåÇÉëâêÉáë=bâáíÉ=ÉK=sK=Ñê~Öí=~åI=çÄ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáI=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=
áå= ÇÉå= sÉêÉáåëê®ìãÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= aáÉë= ï®êÉ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê= îçêíÉáäÜ~ÑíI= Ç~= ëáÉ=
Ç~åå=áå=ÉáåÉã=îÉêíê~ìíÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=äÉêåÉå=â∏ååíÉåK=^äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
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dêìééÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=k~íáçåÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=Ç~=ÇáÉë=ÉÜÉê=ÇÉå=aá~äçÖ=ÇÉê=hìäíìJ
êÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=Ñ∏êÇÉêÉK=
=
báå=sÉêíêÉíÉê= ÇÉë=sÉêÉáåë=eçêáòçåí= ÉK= sK= ÄêáåÖí= òìã=^ìëÇêìÅâI= Ç~ëë= ëáÉ= ~ìÑ=sÉêÉáåëÉÄÉåÉ= ~ìÅÜ=
péê~ÅÜâìêëÉ= ~åÄáÉíÉåK= kÉÄÉå= ÇÉê= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÉá= Éë= áÜåÉå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖI= ïÉáíÉêÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ãáí=~ìÅÜ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=^ìJ
≈ÉêÇÉã=âΩããÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~êìãI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK===
=
eÉêê=rêÄ~å=ÄáííÉí=ÇáÉ=^åïÉëÉåÇÉå=Ç~êìãI=ÇáÉ=hìêëÉ=åáÅÜí=~ìÑ=sÉêÉáåëÉÄÉåÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=ÇáÉ=eÉããëÅÜïÉääÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=òìê=kìíòìåÖ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=^åJ
ÖÉÄçíÉ=òì=ÉêãìíáÖÉåK=
=
eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÄêáåÖí=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÑêÉìÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=jáÖê~åJ
íÉå=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=hìäíìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Ü®ìÑáÖÉê=åìíòÉå=ïΩêÇÉåK=bê=ÉêáååÉêí=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=
ÇáÉ=gìÖÉåÇâìäíìêïçÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=Ç~ë=jçííç=łaá~äçÖ=ÇÉê=hìäíìêÉå<=Ü~ÄÉåK=
=
eÉêê= aêK= s~Ççâ~ë= îçã= bäíÉêåJI= sçêãìåÇJ= ìåÇ= q~åòîÉêÉáå= ÇÉê= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå= pÅÜìäâä~ëëÉå= eÉáäJ
Äêçåå=ÉK= sK= ÉêâìåÇáÖí= ëáÅÜ=Ç~å~ÅÜI=ïç=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ= áÜêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëíÉêãáåÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
â∏ååíÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ÇíòÉáíìåÖ=ìåÇ=ÑΩÜêí=~åI=Ç~ëë=ÉîÉåíìÉää=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=pÉêáÉ=ΩÄÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=sÉêÉáåÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=cê~ì=hΩééÉê=îçå=ÇÉê=mêÉëëÉJ
ëíÉääÉ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëíÉêãáåÉ= àÉJ
ÇçÅÜ= òìîáÉä= mä~íò= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉå=ïΩêÇÉK= a~= ÇÉê= rãÑ~åÖ= ÇÉê= pí~ÇíòÉáíìåÖ= ÜáÉêÑΩê= åáÅÜí=
~ìëêÉáÅÜÉI=ÄáííÉ=ëáÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåëîÉêíêÉíÉêI=ëáÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉÜÉê=~å=ÇáÉ=eÉáäÄêçååÉê=píáããÉ=çÇÉê=
~å=ÇÉå=kÉÅâ~êÉñéêÉëë=òì=ïÉåÇÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÖáÄí=eÉêê=e~ïáÖÜçêëíI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=hìäíìê~ÄJ
íÉáäìåÖ= ÇÉë= pÅÜìäJI= hìäíìêJ= ìåÇ= péçêí~ãíÉëI= ~åI= Ç~ëë= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖëíÉêãáåÉ= ~ìÅÜ= ~å= ÇáÉ=
eÉáäÄêçåå=j~êâÉíáåÖ=dãÄe=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉ=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖÉ=Ç~åå=
áã=fåíÉêåÉíK=
=
cê~ì=g~êêóJ^åíçå=îçå=^ãáÅ~äÉ=ÇÉë=cê~åÅ~áë=åáããí=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=hìäíìê=ìåÇ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=gìÖÉåÇíÜÉ~íÉêë=ÄÉêÉáíë=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~ÄÉK=páÉ=ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=
ïÉáíÉêÜáå=îáÉäÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê=òì=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ëÅÜáÅâÉåK==
=
eÉêê=jÉäâÉ=îçã=péçêíJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêÉáå=ÇÉê=pìêóçóÉ=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=òì=tçêí=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=
Ç~ëë=Éë=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=~ìÅÜ=péê~ÅÜâìêëÉ=ÑΩê=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÖÉÄÉå=ëçääíÉK=
cê~ì= pÅÜïÉÇÉ= ÑΩÜêí= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= ~åI= Ç~ëë= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëÉíò=
åìê=ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëÉáÉåK=jáí=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉëJ
ëíáÑíìåÖ=ï®êÉ=Éë=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=îçå=cê~ì=pÅÜïÉÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÉîÉåíìÉää=ã∏ÖäáÅÜI=ëéÉòáÉääÉ=hìêëÉ=ÑΩê=
ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=~åòìÄáÉíÉåK=
=



páíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=
=

= PN

eÉêê=cÉêå~åÇÉò=îçå=i~=jáëáçå=Eëé~åáëÅÜÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=eÉáäÄêçååF=Ü®äí=Éë=ÑΩê=ïáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=~ìÅÜ=®äíÉêÉ=pé~åáÉê=åçÅÜ=~å=aÉìíëÅÜâìêëÉå=íÉáäåÉÜãÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=çÑí=åçÅÜ=Öêç≈É=
aÉÑáòáíÉ=Ü~ÄÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉáëí=Éê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáííÉä= áÜêÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=îçå=oçJ
íÜÉåÄìêÖ=ÖÉâΩêòí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK=aÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=eÉêêå=cÉêå~åÇÉò=òìÑçäÖÉ=äÉÄÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=
pí~ÇíJ=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=eÉáäÄêçåå=NRMM=pé~åáÉêK=bê=ÄáííÉí=ìã=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäJ
ÄêçååI=Ç~=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=~ìÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü®ííÉåI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=o®ìãJ
äáÅÜâÉáíÉå=òì=ÑáåÇÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÑΩÜêí=ÜáÉêòì=~åI=Ç~ëë=áÜã=ÄÉâ~ååí=ëÉáI=Ç~ëë=îáÉäÉ=
sÉêÉáåÉ=åìê=ëÅÜïÉêI=é~ëëÉåÇÉ=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑáåÇÉåK=aáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=â∏ååÉ=
ÜáÉêòì= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK=tÉåå= àÉÇçÅÜ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÄÉJ
ëíáããíÉ= mêçàÉâíÉ= c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜÉI= â∏ååÉ= ÇáÉë= ÄÉáã=pÅÜìäJI= hìäíìêJ= ìåÇ= péçêí~ãí= ÄÉ~åJ
íê~Öí=ïÉêÇÉåK=
=
cê~ì=c~ÇÇ~=áå=sáíçäç=îçå=`K=`K=oK=p~êÇçJdÉåå~êÖÉåíì=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áÜêÉë=bê~ÅÜíÉåë=åáÅÜí=
ÇáÉ=háåÇÉê= ÑΩê= áÜêÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK=bë= äáÉÖÉ= áå=
ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ãΩëëÉ=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉëÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=
áÜåÉå=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜìäëóëíÉã=òì=îÉêãáííÉäåK=aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=háåÇÉê=ëçääíÉå=îçê=ÇÉã=pÅÜìäJ
ÄÉëìÅÜ=~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää= ~ìÅÜ=ëÅÜçå= áå=ÉáåÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖÉëÅÜáÅâí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=cê~ìÉå= Ñ~ëí=
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáÉåI=ëçääÉ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈É=Ç~J
ÑΩê=ÖÉëçêÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ~äíÉåK=
=
cê~ì=i~ìÉê=åáããí=ÇáÉëÉå=dÉÇ~åâÉå=~ìÑ=ìåÇ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=îçã=háåÇÉêÖ~êíÉå=òì=_ÉëéêÉJ
ÅÜìåÖÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=a~ÄÉá= ëçääÉ= áÜåÉå=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ï~ë= áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
wÉáí=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉ=ìåÇ=Ç~åå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê=Ç~ê~ìÑ=îçêÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=áÜåÉå=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ëÅÜçå= áã=sçêÑÉäÇ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ= ÉáåÉë= c~Üêê~Çë= Éêâä®êÉåK=eÉêê= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÄÉíçåí= áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÉK=a~=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäJ
Äêçåå= ÇáÉ= bäíÉêå= ÇÉê= háåÇÉê= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÉå= â∏ååÉI= ëçääíÉå= ÇáÉ= sÉêÉáåëîçêëáíòÉåÇÉå= îÉêëìÅÜÉåI=
~ìÑ=ÇáÉ=bäíÉêå=òìòìÖÉÜÉåK=
=
eÉêê= eáçÄá= ÄêáåÖí= òìã= ^ìëÇêìÅâI= Ç~ëë= aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ= ~ääÉáå= âÉáåÉå= kìíòÉå= Ü~ÄÉåI= ïÉåå=
aÉìíëÅÜÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=ëÉáÉåI=~ìÑ=^ìëä®åÇÉê=òìòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK=bë=ëçääíÉ=ãÉÜê=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÖÉÄÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=íÉáäí=ãáíI=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ=ëÉáI=Ç~ëë=ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåëÑäìëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= sÉêÉáåÉå= îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉK= eáäÑêÉáÅÜ= ï®êÉI= ïÉåå= ÇáÉ= sÉêÉáåÉ=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= áÜêÉ=^ÇêÉëëÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=eÉêê=hΩããÉêäÉ=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=
ÄáëÜÉê= ëÅÜçå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÖÉÄÉK= ^äë=_ÉáëéáÉäÉ= ÑΩÜêí= Éê= ÇÉå= qêÉÑÑéìåâí= bìêçé~=
ìåÇ=Ç~ë=íΩêâáëÅÜÉ=háåÇÉêÑÉëí=~åK=
cê~ì=g~êêóJ^åíçå=åÉååí=ÜáÉêòì=åçÅÜ=Ç~ë=d~ÑÑÉåÄÉêÖÑÉëíáî~äI=ÄÉá=ÇÉã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêÉáåÉ=~âíáî=
ëáåÇK=páÉ=áëí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=Éë=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=mêçÄäÉãÉ=ÖáÄíI=ïÉáä=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=sÉêÉáåÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=ÑìåâíáçåáÉêíK=
eÉêê=aêK=s~Ççâ~ë=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pí~ÇííÉáäÉå=îáÉäÉ=cÉëíÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉ=~ìÅÜ=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååíÉåK=
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄêáåÖí=eÉêê=aêK=s~Ççâ~ë=îçêI=Ç~ëë=Éê=Éáå=qÜÉã~=~åëéêÉÅÜÉå=ïçääÉI=Ç~ë=òï~ê=åáÅÜí=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=fåíÉÖê~íáçå=í~åÖáÉêÉI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ëÉáK=bë=ÖÉÜÉ=ìã=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîçêJ
âÉÜêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=a~ããëÅÜìäÉK=bê=îÉêíêáíí=ÇáÉ=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Éíï~ë=ÖÉí~å=ïÉêÇÉå=ãìëëI=
Ç~ãáí=Éë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ëç=Ü®ìÑáÖ=òì=råÑ®ääÉå=âçããíK=aáÉ=háåÇÉê=ï~êíÉå=~å=ÇÉê=píê~≈É=
~ìÑ=áÜêÉ=bäíÉêå=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ëáÉ=~ÄÜçäÉåI=âçããÉ=Éë=òì=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉåI=Ç~=ÇáÉ=~åÇÉJ
êÉå=^ìíçÑ~ÜêÉê=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉå=ìåÇ=ãáí=ìåîÉêãáåÇÉêíÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ïÉáíÉêÑ~ÜêÉåK=bë=
ëçääÉ=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜáäÇ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=qÉãéçJPMJwçåÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=



páíòìåÖëéêçíçâçää=ÇÉë=cçêìãë=fåíÉÖê~íáçå=
=

= PO

ïÉêÇÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÑáåÇÉí= eÉêê= aêK= s~Ççâ~ëI= Ç~ëë= ÇáÉ= mçäáòÉá= Ü®ìÑáÖÉê= îçê= lêí= ëÉáå= ëçääÉK= eÉêê=
tÉêåÉêI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=lêÇåìåÖë~ãíëI=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=îçê=~ääÉå=pÅÜìäÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=
^äíÉåÜÉáãÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëâçåíêçääÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= bê= ïÉêÇÉ= ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=Ç~êìã=âΩããÉêåI=çÄ=ïÉáíÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉåK=^ìÅÜ=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêJ
ÖÉä=ë~Öí=eÉêêå=aêK=s~Ççâ~ë=òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉK=eÉêê=j~óÉê=îçå=ÇÉê=mçäáJ
òÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë= Éê= ÑΩê=ÇáÉëÉë= qÜÉã~=òï~ê=åáÅÜí= òìëí®åÇáÖ= ëÉáI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=~å=ÇÉå=p~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ïÉáíÉêäÉáíÉå=ïÉêÇÉK=
=
eÉêê=cÉêå~åÇÉò=ÜÉÄí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=Éë=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáI=Ç~ëë=~ìÅÜ=
háåÇÉê=áå=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ççêí=ÉáåÄêáåÖÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÖáÄí=ÜáÉêòì=~åI=
Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=ëÉáÉåK=
=
cê~ì=a~ë=îçã=hìäíìêJ=ìåÇ=tçÜäí®íáÖâÉáíëîÉêÉáå=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=cê~ìÉå=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éë=îçå=pÉáíÉå=
ÇÉê= pí~Çí= ~ìÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáI= Ç~ÑΩê= òì= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= âÉáåÉ=dÜÉííçë= ÄáäÇÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=åáããí=ÜáÉêòì=píÉääìåÖ=ìåÇ= ÑΩÜêí=~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=OM=
g~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=p~åáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~ÄÉK=
=
eÉêê=qáííìë=îçã=áëä~ãáëÅÜÉå=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=eÉáäÄêçåå=ÉK=sK=ÄêáåÖí=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=jìëäáãÉ=ÉáåëÉíòÉK=mçëáíáî=ëÉá=áå=eÉáäÄêçååI=Ç~ëë=ÇáÉ=jìëäáãÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü®íJ
íÉåI= áÜêÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=å~ÅÜ=áëä~ãáëÅÜÉã=oÉÅÜí=òì=ÄÉÉêÇáÖÉåK=aÉååçÅÜ=ïÉêÇÉå=ëÉáåÉê=^ìëâìåÑí=
òìÑçäÖÉ= ÇáÉ=jìëäáãÉ= åìê= ëÅÜïÉê= áå= ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑÖÉåçããÉåK=eÉêê= qáííìë= ÉêâìåÇáÖí= ëáÅÜ=
~ì≈ÉêÇÉã=Ç~å~ÅÜI= çÄ= ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉå= c®ääÉå= ÇáÉ= pí~Çí=eÉáäÄêçåå= ÇÉå=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå= ~åJ
ïÉåÇÉK=^ì≈ÉêÇÉã=Ñê~Öí=Éê=Ç~å~ÅÜI=çÄ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉåI=ÇáÉ=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=áÜêÉë=tçÜåÄÉòáêâë=äáÉÖÉK=
eÉêê=bäë®≈Éê=ÖáÄí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåë=~åI=Ç~ëë=Äáë=àÉíòí=S=qÉëíë=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=
ÇÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK=bë=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=åìê=ìã=ãìëJ
äáãáëÅÜÉ= qΩêâÉå= ÖÉÜ~åÇÉäíK= _Éá= ÇÉå=jìëäáãÉå=ãΩëëÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ= ~å=
ÇÉå=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå=Ü~äíÉåK=få=~åÇÉêÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=_ÉÇÉåâÉå=Ü~ÄÉI=ïÉêÇÉ=
ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK= bë=ïÉêÇÉ= àÉÇçÅÜ= ëíÉíë=åìê= Éáå= qÉáä= ÇÉê= cê~ÖÉå=
ÖÉëíÉääíK=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉå=cê~ÖÉ=íÉáäí=eÉêê=_çÖÉêI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=pÅÜìä~ÄíÉáäìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäJI=hìäíìêJ=
ìåÇ= péçêí~ãíÉëI= ãáíI= Ç~ëë= ÄÉá= dêìåÇJ= ìåÇ= e~ìéíëÅÜìäÉå= ÇáÉ= mÑäáÅÜí= ÄÉëíÉÜÉI= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= áã=
tçÜåÄÉòáêâ=òì=ÄÉëìÅÜÉåK=
=
eÉêê=eáçÄá=ÉêâìåÇáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=eÉêêå=j~óÉê=îçå=ÇÉê=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=eÉáäÄêçåå=Ç~å~ÅÜI=ï~ë=îçå=
ÇÉê=mçäáòÉá=ÖÉí~å=ïÉêÇÉI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mçäáòáëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^ìëä®åÇÉêå=
îÉêÄÉëëÉêÉK=eÉêê=j~óÉê=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ëéÉJ
òáÉääÉ=pÅÜìäìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=àìåÖÉ=mçäáòáëíÉå=ÖÉÄÉK=açêí=ïÉêÇÉ=ÇÉå=mçäáòáëíÉå=áåíÉêâìäíìJ
êÉääÉ=hçãéÉíÉåò=îÉêãáííÉäíK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ëíÉääÉ=ÇáÉ=mçäáòÉá= ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=^ìëä®åÇÉê=
ÉáåK=
=
báå= qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=sÉêÉáåë=eçêáòçåí=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éë= ëÉáåÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òìÑçäÖÉ=ÄÉá=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉêå=Ü®ìÑáÖ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=
ÖÉÄÉK=a~ë=ÑΩÜêÉ=òì=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ÉêïÉÅâÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ëéÉòáÉää=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pÅÜΩJ
äÉê= áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÖáÄí=ÜáÉêòì=~åI=
Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=iÉÜêÉê=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉI=Ç~=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ìåíÉêëíÉääí=ëÉáÉåK



^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<=
=

= PP

=bê=ïçääÉ= àÉÇçÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåïÉáëÉåI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉã= wÉìÖåáë= ìã= ÉáåÉå= sÉêï~äíìåÖë~âí=
Ü~åÇÉäÉI=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=ÉáåÖÉäÉÖí=ìåÇ=ëé®íÉê=hä~ÖÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉK=tÉåå=ëáÅÜ=
àÉã~åÇ=ìåÖÉêÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÑΩÜäÉI=â∏ååÉ=Éê=ÑçäÖäáÅÜ=òì=ÇáÉëÉå=jáííÉäå=ÖêÉáÑÉåK=
=
pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÄÉÉåÇÉí=eÉêê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jÉêÖÉä=ÇáÉ=páíòìåÖ=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=
^åïÉëÉåÇÉåK= bê= ÄÉíçåíI= Ç~ëë= ÇÉê= aá~äçÖ= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÑçêíÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå=
ëçääÉ=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉêI=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=cçäÖÉòÉáíI=~å=ÇáÉ=pí~Çí=eÉáäÄêçåå=ìåÇ=ëéÉòáÉää=~å=
ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=cê~ì=pÅÜïÉÇÉI=ïÉåÇÉå=â∏ååíÉåK=
=

fsKfsKfsKfsK==== ^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<====
=
jáí= ÇÉã= hçãéêçãáëë= òìã= wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉ= báåáÖìåÖ= ΩÄÉê= ÉáåÉ=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=kçîÉääáÉêìåÖ= ÇÉë=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜíë= ÉêòáÉäíI= ÇáÉ= ~ã=MNKMNKMR= áå= hê~Ñí= ÖÉíêÉíÉå= áëíK=
aáÉ=oÉÑçêã=ìãÑ~ëëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉëÉíòÉëK==
=
a~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉëÉíò=Epí^dF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^åëéêìÅÜëÉáåÄΩêJ
ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=báåÄΩêÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=bêãÉëëÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉK==
=
aÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖ^åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖ^åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖ^åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=E¬=NM=pí^dF=ÉåíëíÉÜíI=ïÉåå=ÄÉëíáããíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=
ëáåÇK==
=
aáÉë=ëáåÇ==

ú= ÇÉê=_Éëáíò=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=áã=pí^d=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäëI==
ú= Éáå=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉê=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê=êÉÅÜíã®≈áÖÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ëÉáí=~ÅÜí=

g~ÜêÉåI==
ú= ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíÉë=ìåÇ=ÇÉë=ÇÉê=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉå=çÜåÉ=_ÉJ

òìÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉåI==
ú= Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉI==
ú= âÉáåÉ=píê~ÑÑ®ääáÖâÉáíI==
ú= Ç~ë=_ÉâÉååíåáë=òìê=ÑêÉáÜÉáíäáÅÜÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇçêÇåìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=ÇÉê=

_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ==
ú= ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=eÉáã~íëí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=

=
báåÉ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=bêãÉëëÉåbáåÄΩêÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=bêãÉëëÉåbáåÄΩêÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=bêãÉëëÉåbáåÄΩêÖÉêìåÖ=å~ÅÜ=bêãÉëëÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=áëí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=aáÉ=bêãÉëëÉåëÉáåÄΩêÖÉêìåÖ=ëáÉÜí=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=báåÄΩêÖÉêìåÖëîçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=îçêI=òK=_K=ëáåÇ=áå=ÄÉëíáããíÉå=c®ääÉå=sÉêâΩêòìåÖÉå=ÇÉê=jáåÇÉëíJ
~ìÑÉåíÜ~äíëòÉáí=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ã∏ÖäáÅÜK==
cΩê=bÜÉÖ~ííÉå=ìåÇ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=iÉÄÉåëé~êíåÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÄÉëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉå==
çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=báåÄΩêÖÉêìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Éáå=oÉÖÉä~åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖoÉÖÉä~åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖoÉÖÉä~åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖoÉÖÉä~åëéêìÅÜ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=E¬=V=pí^dFK=
báåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëí~ìÑÉåíÜ~äíëòÉáí=~ìÑ=ÇêÉá= g~ÜêÉ= áëí=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜK=
wì=ÇÉå=çÄáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=â~åå=cçäÖÉåÇÉë=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåW=
=

ú= mÉêÑÉâíÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ= áå=tçêí=ìåÇ=pÅÜêáÑí= ëáåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=báåÄΩêÖÉJ
êìåÖ= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= aÉê= báåÄΩêÖÉêìåÖëÄÉïÉêÄÉê= Ü~í= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= hÉååíåáëëÉ= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉI=ïÉåå=Éê=ëáÅÜ=áã=í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=hçåí~âJ



^åÖ~ÄÉå=òìã=qÜÉã~=łbáåÄΩêÖÉêìåÖ<=
=

= PQ

íÉ=ãáí=_ÉÜ∏êÇÉå=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=òìêÉÅÜí=ÑáåÇÉå=ìåÇ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=ÑΩÜêÉå=â~ååK=
a~òì=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=Éê=qÉñíÉ=ÇÉë=~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ãΩåÇäáÅÜ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=
â~ååK=

=
ú= jáí=ÇÉã=_ÉâÉååíåáë=òìê=ÑêÉáÜÉáíäáÅÜÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇçêÇåìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=

ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉê=báåÄΩêÖÉêìåÖëÄÉïÉêÄÉê=òì=ÇÉêÉå=mêáåJ
òáéáÉå=ìåÇ=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ÄÉâÉååÉå=ìåÇ=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=~å=îÉêÑ~ëëìåÖëÑÉáåÇäáÅÜÉå=
_ÉëíêÉÄìåÖÉå= íÉáäåáããí=çÇÉê= íÉáäÖÉåçããÉå=Ü~íK=pçïÉáí=wïÉáÑÉä=ÄÉëíÉÜÉåI=çÄ=ÇÉê=báåJ
ÄΩêÖÉêìåÖëÄÉïÉêÄÉê= ÇÉå= fåÜ~äí= ÇÉë= = _ÉâÉååíåáëëÉë=ïáêâäáÅÜ= îÉêëí~åÇÉå= Ü~í= ìåÇ= çÄ= Éë=
ëÉáåÉê=áååÉêÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÉåíëéêáÅÜíI=ïáêÇ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ÖÉÑΩÜêí=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=òìê=tÉêíÉçêÇåìåÖ=ìåëÉêÉë=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇáÉ=bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáí=
ëÉáåÉë=_ÉâÉååíåáëëÉë=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=

=
ú= aáÉ= báåÄΩêÖÉêìåÖ= ìåíÉê= eáåå~ÜãÉ= îçå= jÉÜêëí~~íáÖâÉáí= ëçää= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêãáÉÇÉå=

ïÉêÇÉåK= ^ìëå~ÜãÉå= îçå= ÇáÉëÉê= dêìåÇêÉÖÉä= ïÉêÇÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= _ΩêÖÉêå= îçå= ÄÉJ
ëíáããíÉå=pí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÖÉã~ÅÜíK=jáí=ÇáÉëÉå=pí~~íÉå=ÄÉëíÉÜí=áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=ìåíÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=eÉáã~íëí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=dÉÖÉåëÉáJ
íáÖâÉáíI= ÇK= ÜK= aÉìíëÅÜÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇáÉëÉå= i®åÇÉêå= ìåíÉê= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíK==aÉêòÉáí=ëáåÇ=ÇáÉë=_ÉäÖáÉåI=cáååä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêáÉJ
ÅÜÉåä~åÇI=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=fêä~åÇI=fí~äáÉåI=j~äí~I=mçäÉåI=mçêíìÖ~äI=pÅÜïÉÇÉåI=päçï~âáëÅÜÉ=
oÉéìÄäáâI=råÖ~êå=ìåÇ=wóéÉêåK=cΩê=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=ìåÇ=päçïÉåáÉå=Öáäí=ÇáÉë=åìê=ÄÉá=ÄÉJ
ëíáããíÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉåK=

=
sçã=MNKMNKOMMN=Äáë=òìã=PMKMSKOMMS=ëáåÇ= áå=eÉáäÄêçåå=áåëÖÉë~ãí=NTUQ=mÉêëçåÉå=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêí=
ïçêÇÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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sKsKsKsK==== iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉåiáëíÉ=ãáí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå====
=
bë=ëçää=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=iáëíÉ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=
j~≈å~ÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇ=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=âä~ëëÉåáåíÉêå=mêçàÉâíÉ=òìã=qÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=
=

Grund- und Hauptschulen 

iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

1 
Dammgrundschule 
Heilbronn 

1 Vorbereitungs-
klasse Grund-
schule (VKG) 

ausl. Schüler mit Sprach- 
schwierigkeiten, Eltern 

Eingliederung in eine Regelklas-
se, bei Bedarf Unterstützung in 
Alltagsfragen 

18 Std. wöchentl., 
bis zu 2 Jahren Schule Land 

   

1 Vorbereitungs-
klasse Eingangs-
stufe (VKE) 

ausl. Schüler mit Sprach- 
schwierigkeiten, Eltern 

Eingliederung in eine Regelkas-
se, bei Bedarf Unterstützung in 
Alltagsfragen 

18 Std. wöchentl., 
Eingangsstufe Schule Land 

   
Sprachkurse am 
Nachmittag 

alle ausl. Schüler, deren Deutsch-
kenntnisse für einen erfolgreichen 
Schulabschluss noch optimiert 
werden müssen 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 

2 Zeitstunden am  
Nachmittag, Pro-
jekt, das jetzt ins  
2. Jahr startet Schule AIM 

   
Lesepaten- 
schaften alle Schüler 

neben anderen Aspekten: 
Vertrautmachen mit der deut-
schen Sprache: Wortschatzer-
weiterung, Satzmelodie 

wöchentl. 20 min, 
alljährlich Schule 

Stadt 
(Stadt- 
bücherei) 
AIM 

2 

Elly-Heuss-Knapp- 
Grund- und Haupt-
schule 

Hausaufgaben-, 
Sprach- u.  
Lernhilfe für Kleingruppen 

Förderung durch 3 Teilzeitkräfte, 
die bei der Diakonie angestellt 
sind 6 Wochenstunden Schule   

   
Prüfungs- 
vorbereitung 

hauptsächlich für Schüler der 
Klasse 9 und 10, die Russisch als 
Muttersprache haben einen guten Schulabschluss 

10 Wochen, jeweils 
2 Gruppen,  
2 W´Std Schule   
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Éå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=e
ÉáäÄêçååÉê=pÅÜìäÉå=

iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

   Integrationshilfe Vorbereitungs- oder Förderklasse    2 W´Std.  Schule 

Lehrbe- 
auftrag-
ten- 
finanzie-
rung 

   
Nachhilfe in Eng-
lisch 

Migrantenkinder ohne oder mit 
geringen Englischkenntnissen Integration in die Regelklasse 2 W´Std.  Schule 

Präven-
tivfonds 

3 Fritz-Ulrich-Schule Sprachförderung 
Klasse 5 für Kinder, die unzurei-
chende Deutschleistungen bringen 

Verbesserung der Deutschleis-
tungen 

mind. 1 Schuljahr 
25 U-Std. Schule   

   Einzelförderung Schüler in Klasse 6 - 9 

Schüler, die Sprachprobleme, 
Prüfungsängste, Hemmungen 
oder andere Probleme haben, 
die ihre Lernbereitschaft beein-
trächtigen, werden gefördert, um 
einen gelungenen Hauptschul-
abschluss zu gewährleisten 

1 - 2 U-Std. - indivi-
duell unterschiedl. 
"Laufzeit" bis zu 
einem Schuljahr  
nachmittags Schule 

Präven-
tivfonds 

   Leseförderung Grundschüler 

Erhöhung der Lesekompetenz, 
um in allen schulischen Berei-
chen den Anschluss zu bekom-
men 

2 - 3 x wöchentlich 
1 U-Std. nachmit-
tags Schule   

     Kooperationsklasse 

Hauptschulabschluss in einem 
zweijährigen Bildungsgang für 
lernschwache Schüler   Schule   

4 

Gerhart-
Hauptmann- 
Schule Heilbronn 

Sprach- 
förderung 

ausl. Schüler mit Sprach- 
schwierigkeiten  

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 1 x wöchentlich Schule 

Stadt HN 
Präven-
tivfonds 

   
Hausaufgaben- u. 
Freizeitbetreuung vorwiegend für ausl. Schüler 

neben der Hausaufgabenhilfe 
wird Sozialarbeit geleistet 

tägl. von 14:00 Uhr 
bis 17:00 Uhr Schule 

Jugend- 
amt 
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iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìa~ìa~ìa~ìÉê=ÇÉê=Éê=ÇÉê=Éê=ÇÉê=Éê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

   

Stütz- und Förder- 
maßnahmen auf 
Klassenebene Migrantenkinder Aufarbeitung von Sprachdefiziten bei Bedarf     

   
Schulinterne 
Lehrerfortbildung Lehrer der Schule Kompetenzerweiterung   Schule Land 

   

Nachmittags- 
betreuung in 
AG-Form alle Ausgleich von Defiziten 

während des Schul-
jahres Schule   

5 
Grünewaldschule 
Heilbronn 

Deutsch für  
ausländische  
Mütter ausländische Mütter 

Frauen des Seniorenbüros 
möchten die Sprachfähigkeit und 
die soziale Integration der Mütter 
verbessern 

dienstags und  
donnerstags mor-
gens Schule   

   
Deutsch für Aus-
länder 

Klasse 1 und 4,  
muslimische Schüler 

soll die Lesefertigkeit der auslän-
dischen Schüler verbessern 

neben dem Religi-
onsunterricht Schule   

   
Hausaufgaben-
betreuung 

Schüler mit starken Sprachdefizi-
ten 

Mitarbeiter des Seniorenbüros 
verbessern Sprachfähigkeit nach Bedarf Schule   

6 

Grundschule 
Heilbronn-
Horkheim 

Stütz-Unterricht, 
Hausaufgaben- 
betreuungs- 
angebot Schüler mit Sprachschwierigkeiten 

persönliches Sprachverständnis 
zu trainieren und somit aktivere 
Teilnahme am Unterricht im 
Klassenverband zu ermöglichen 2 x wöchentlich Schule  

Präven-
tivfonds 

   Sprachförderung 
Kinder mit erheblicheren  
Sprachschwierigkeiten 

persönliches Sprachverständnis 
zu trainieren und somit aktivere 
Teilnahme am Unterricht im 
Klassenverband zu ermöglichen 

nachmittags in 2 
Einzelstunden Schule 

Präven-
tivfonds 

7 

Grund- und Haupt- 
schule mit Werk-
realschule Biberach 

Hausaufgabenbe- 
treuung/Nachhilfe 

Schüler auch mit Hintergrund 
akuter familiärer Belastungen     Schule 

Sozial- u. 
Jugend- 
amt Stadt 
HN 

   Sprachförderung Ausländer- bzw. Aussiedlerkinder     Schule 

Sozial- u. 
Jugend- 
amt Stadt 
HN 
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iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

   
Integrations- 
förderung 

Schüler mit Verhaltensschwierig-
keiten     Schule 

Sozial- u. 
Jugend- 
amt Stadt 
HN 

8 

Grund- u. Haupt-
schule mit Werkre-
alschule Franken-
bach Kaffeenachmittag türkische Eltern/Mütter 

Ausflüge, Behördengänge, Be-
such von Einkaufszentren       

9 
Ludwig-Pfau-
Schule Deutsch-Kurse ausländische Frauen 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 2 W´Std.  Schule 

Verein 
Seniorin-
nen hel-
fen ande-
ren 

   Lesepatinnen Klasse 2 

freiwillige Fortsetzung eines Pro-
jektes der Schulpsychologischen 
Beratungsstelle   Schule   

   
Hausaufgaben-
hilfe ausländische Kinder           1 Std. pro Woche Schule 

Verein 
Seniorin-
nen hel-
fen ande-
ren 

10 Reinöhlschule 
Muttersprachlicher 
Unterricht alle türkischen Kinder der Schule 

Förderung des muttersprachli-
chen Unterrichts 

Montag, 6. Std.  
Kl. 1 -2, Dienstag, 
1. Std, Kl. 3-4,  
je 45 min. Schule Land 

   
AG Türkischer 
Tanz alle türkischen Kinder der Schule 

Integration in der Schule, Auftritt 
bei Schulfesten Freitag, 14:00 Uhr Schule Land 

   
Sprachkurs für 
ausl. Mütter  

alle Mütter der Schule, die noch 
nicht über ausreichende Deutsch-
kenntnisse verfügen, sowie ausl. 
Mütter der Kindergärten 

Vermittlung von Grundkenntnis-
sen der deutschen Sprache, 
Integration der ausl. Mütter, Kon-
taktbörse 

45 - 60 min. pro 
Woche, fortge-
schrittener Sprach-
kurs: Di, 3. Std, 45 
min. Schule 

Rotary-
Club HN 
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iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

   
Integrative Vorbe-
reitungsklasse 

Schüler der 1./2. Klasse mit nicht 
ausreichenden Deutschkenntnis-
sen 

Optimierung der Sprachkenntnis-
se von Schülern 

9 U-Std. pro Woche 
für Kinder der 2. 
Klasse, 2 U-Std. 
pro Woche für Kin-
der der 1. Kl. Schule   

   

Förderung mit 
Geldern aus dem 
Präventionsfond 

alle Schüler der Schule, Schwer-
punkt Kl. 1 und 2 

integrierende Einzelhilfe bei be-
sonderen Problemlagen einzel-
ner Schüler (Förderung der 
Wahrnehmung, Konzentration, 
Basalfähigkeit, Sprachförderung 
für ausl. Kinder) 

in der Regel vormit-
tags, zusätzlich 
zum Pflichtunter-
richt Schule 

Stadt 
Heilbronn 

   
Hausaufgabenbe- 
treuung 

alle Schüler der Schule, vorrangig 
bedürftige Schüler 

Vertiefung des Unterrichtsstoffes, 
Förderung von selbstständigem 
Arbeiten  

4 Std. pro Woche, 
das ganze Schul-
jahr Schule 

Rotary-
Club HN 

11 
Rosenauschule 
Heilbronn VKG Klasse 1 und 2 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse ganzes Schuljahr Schule Land 

   
Sprach- 
förderung Grundschule 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 

2 Jahre, Team- 
teaching + Einzel-
stunden. Schule AIM 

   
Sprachkurs für  
ausl. Eltern 

Eltern unserer Schüler, die kein 
Deutsch sprechen 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse für Eltern 

Okt. - Ende des 
Schuljahres Schule 

Verein für 
Senioren 
+ AIM 

   Elterntraining 
Eltern aller Schüler  
(verstärkt Grundschüler) 

Stärkung der Erziehungskompe-
tenz; gegenseitiges Kennenler-
nen  

10 Vorträge oder 
Workshops Schule   

12 
Silcherschule 
Heilbronn VKE Schulanfänger 

Sprachförderung, gleichzeitig 
werden die Kinder auch in die 
Regelklasse integriert, um eine 
"Aussonderung" zu vermeiden   Schule   

   
Sprachförderung 
für Kinder 

alle Kinder von Klasse 1 bis 4, die 
eine Sprachförderung benötigen 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 2 Std. wöchentlich Schule 

Bürger-
stiftung 
HN 
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kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉêÖÉêÖÉêÖÉê====

   
Sprachförderung 
für Eltern Eltern 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse   Schule AIM 

   
Nachmittags- 
betreuung ausländische Kinder gemeinsame Aktivitäten an 2 Nachmittagen Schule 

Schwarz- 
Stiftung 

   
Deutsch für  
Ausländer Kinder der Klassen 2 bis 3   

an 1 Nachmittag 
über 2 Std. Schule 

Förder- 
verein 

13 Staufenbergschule Sprachförderung 
Schüler der Klassen 1 - 9 (insge-
samt 5 Gruppen) 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse 

1 bis 2 Stunden pro 
Woche für 1/2 Jahr 
bis 2 Jahre  Schule 

Präven-
tions-
fonds 

   
Vorbereitungs-
klasse Schüler der Klassen 5 - 9 

Unterstützung von Seiteneinstei-
gern beim Erlernen der deut-
schen Sprache 

25 Stunden pro 
Woche max. 2 Jah-
re lang Schule Land 

   

Unterstützung 
beim Lernen, Frei-
zeitbetreuung Schüler der Klassen 1 - 9 

Verbesserung der schulischen 
Leistungen 3 Stunden pro Tag Schule Diakonie 

   
Hausaufgaben-
betreuung Schüler der Klassen 1 - 9 

Verbesserung der schulischen 
Leistungen 

1,5 bis 2 Stunden 
täglich (vom Bedarf 
abhängig) Schule Diakonie 

14 
Uhlandschule 
Heilbronn   

Kinder ausl. Herkunft mit Defiziten 
in der deutschen Sprache Erhöhung der Sprachkompetenz mind. 1 Schuljahr Schule Land 

   
Kleingruppen- 
förderung Aufarbeitung von Sprachdefiziten Aufarbeitung von Sprachdefiziten 2 x wöchentlich Schule Land 

   Einzelförderung Aufarbeitung von Sprachdefiziten Aufarbeitung von Sprachdefiziten nach Bedarf Schule 
Präven-
tivfonds 

15 Wartbergschule 
Heranführung an 
Ganztagesschule Schüler der Klasse 5 

Schüler mit den Angeboten der 
GTS vertraut machen ein Nachmittag Schule  

Schulso-
zialarbeit 
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iÑÇKiÑÇKiÑÇKiÑÇK====
kêKkêKkêKkêK====

pÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉpÅÜìäÉ==== _ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅ_ÉòÉáÅÜÜÜÜåìåÖåìåÖåìåÖåìåÖ==== wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉ====
wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=wáÉä=ÇÉê=====

j~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉj~≈å~ÜãÉ====
a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=====
j~≈å~j~≈å~j~≈å~j~≈å~ÜÜÜÜãÉãÉãÉãÉ====

lêílêílêílêí==== qêqêqêqê®®®®ÖÉÖÉÖÉÖÉêêêê====

   
Projekt "Ich und 
Du" Schüler der Klasse 5 

Stärkung der Klassengemein-
schaft; Gebietsbegehung, Wan-
dertage mit erlebnispädagogi-
schen Inhalten, Schullandheim 
jeweils ganz- oder mehrtägig 10 Einheiten Schule 

Schulso-
zialarbeit 

   
Projekt "Lebens-
perspektive" Schüler der Klasse 9 

s. 3.2.2 Projekte an Schulen - 
Angaben der Caritas 

2 Vor-/Nach-
mittage pro Klasse 

Schule/ 
außer-
schu-
lisch 

Schulso-
zialarbeit 

   
Projekt "Mädchen 
und Frauen" 

Mädchen und Frauen im Einzugs-
gebiet der WBS s. 3.6.7 Tätigkeiten der Caritas kontinuierlich 

Schule/ 
außer-
schu-
lisch 

Schulso-
zialarbeit 

   
Soziale Gruppen-
arbeit 

verhaltensauffällige Schüer der 
Klassenstufe 5 

Förderung der sozialen Kompe-
tenz in diversen Bereichen 10 Monate 

Räume 
der 
JSA 

Schulso-
zialarbeit 

   
Begleitung Projekt-
klasse 

verhaltensauffällige Schüler der 
Klassenstufe 5 - 7, die im norma-
len Unterricht nicht beschult wer-
den können 

Schüler wieder in die Regelschu-
le integrieren und individuell ver-
einbarte Ziele erreichen bis zu zwei Jahre Schule 

Schulso-
zialarbeit 

   
Betreuung Präven-
tionsfond 

Schüler, die außerschulische Hil-
fen zum Erwerb bzw. zur Vertie-
fung schulischer Grundkenntnisse 
benötigen  

Förderung der Schüler, s. 3.2.2 
Projekte an Schulen  ca. ein Schuljahr Schule 

Amt für 
Familie, 
Jugend 
u. Senio-
ren 

   
Sozialtraining Ein-
gangsklasse Schüler der Klassenstufe 1 und 2 

Erlernen und Stärken sozialer 
Basiskompetenzen 

Klasse 1 komplett 
und Klasse 2 bis 
Ende des Kalender-
jahres Schule 

Schule/ 
Stadt 
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Offenes Angebot 
für Mädchen Mädchen der Klassenstufe 5 - 9 

niederschwellige Beratungsarbeit 
wird angeboten Schuljahr 

Schul-
sozial-
arbeit 

Schulso-
zialarbeit/ 
Stadt 

   

Vorbereitungs-
klassen in der 
Grund- und Haupt-
schule 

ausländische Schüler mit Sprach-
schwierigkeiten 

Eingliederung in eine Regelklas-
se, Unterstützung im Alltag, Hil-
fen bei "Amtsgängen" etc. ständig Schule 

Schule/ 
Land 

   
Gymnastik am 
Morgen Mütter der Schüler der WBS 

Elternarbeit einmal anders: Ver-
bindung Schule/Elternhaus Pilot-
projekt "Brücken bauen" 10 x vormittags Schule 

Haus der 
Familie 

   
Deutschkurs für 
Frauen Mütter der Schüler der WBS 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse in Schrift und Spra-
che 1 x pro Woche Schule 

Kinder-
schutz-
bund 

   Nähkurs für Frauen Mütter der Schüler der WBS 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse in Schrift und Spra-
che, Austausch von Erfahrungen, 
Nähtechniken in der Praxis 1 x pro Woche Schule 

Kinder-
schutz-
bund 

   Elternfrühstück Eltern von Schülern der WBS 

Eltern treffen sich zum Informati-
onsaustausch - falls notwendig 
nimmt die Schulleitung teil 1 x pro Monat Schule 

Eltern-
beirat 
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16 
Dammrealschule 
Heilbronn 

2 Förderklassen, 
Sozialkompetenz- 
training, 
Schulsozialarbeit, 
Projekt Anne & 
Marie, Mittags- 
betreuung, 
Erziehungsbei- 
standschaft 

ausl. Kinder mit sehr geringen 
Deutschkenntnissen, die  
orientierungslos u. nicht in unsere 
Gesellschaft eingegliedert sind 

bessere u. schnellere Integration, 
Kennenlernen u. Akzeptieren der 
deut. Kultur, Hilfestellung bei der 
Integration in den Regelunter-
richt, durch Elterngespräche 
Verständnis der Erziehungsbe-
rechtigten erreichen, Initiieren 
von Freundschaften, Begleitung 
bei der Berufsfindung 

Förderklasse max. 
1,5 Jahre,  
Schulsozialarbeit: 
gesamte Schulzeit, 
Präventionsfonds 
nach Bedarf Schule 

Land/ 
Stadt 

17 
Heinrich-von-Kleist- 
Realschule Einzelprojekte 

Einzelne Schülergruppen bzw. 
Klassen 

Prävention zur Vermeidung von 
Eskalation nach Bedarf Schule Land 

     
Klasse 6, Kinder mit Sprachmigra-
tionshintergrund 

der sprachliche und soziale Um-
gang miteinander soll verbessert 
werden, genauso wie die Fähig-
keit, dem Unterricht inhaltlich 
folgen zu können   Schule   

        

Gymnasien 
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18 
Elly-Heuss-Knapp- 
Gymansium 

Förderkurs 
Deutsch für Spätaussiedler in Klasse 9/10 

Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse  

das ganze Schul-
jahr, einstündig Schule   

   Ganztagsangebot Schüler der Klassen 5 - 7 

Die Förderung liegt besonders in 
der Hausaufgabenbetreuung. 
Über Mittag steht eine Sozialpä-
dagogin zur Verfügung. 

Montag, Dienstag 
u. Donnerstag Schule 

Land/ 
Stadt 
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19 
Justinus-Kerner-
Gymnasium 

Aussiedlerförder-
klasse am JKG 

Deutsche aus der ehem. UdSSR 
(auch Kinder anderer Nationalitä-
ten werden aufgenommen) Alter: 
ca. 10 - 15 Jahre 

In höchstens zwei Halbjahres-
kursen werden die Schüler auf 
den Eintritt in die Regelklasse 
einer weiterführenden Schule 
vorbereitet   Schule 

20 
Robert-Mayer- 
Gymnasium 

Teilnahme am  
Landesprojekt 
"Talent im Land" Kinder mit Migrationshintergrund  Talentförderung   Schule Land 

=
=

Sonderschulen 
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21 
Gebrüder-Grimm- 
Schule Frühförderung 

Kinder mit Migrationshintergrund, 
die gleichzeitig eine Sprach- 
behinderung haben   1 x wöchentlich Schule   

22 
Hermann-Herzog- 
Schule Spachförderung 

ausl. Grundschüler mit geringen 
Sprachkenntnissen 

Die Teilnahme am Unterricht soll 
möglichst schnell optimiert wer-
den  2 Wochenstd. Schule Land 

23 Pestalozzischule Serviceleistung 
Kindergartenkinder, Grundschüler, 
Hauptschüler 

Prävention, Unterstützung in der 
GHS-Integration 

seit Schj. 04/05 
Std. planmäßig Schule 

Präven-
tions-
fonds 

 
  

Lerntherapie- 
zentrum Eltern und Schüler 

Ausgleich von kurzzeitig beheb-
baren Schwächen ambulant Schule 

Förder- 
verein 

=
=
=
=
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Städtevergleich bezüglich der Arbeit der Integrationsbeauftragten Stand: April 2007 
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Stadt Arbeit mit dem Integrationsthema 
Wie werden Betroffene bei dem Thema Integration mit 
einbezogen? 

 
Ulm 
 
 

 
• Geschäftsstelle internationaler Ausschuss 
• Beschlüsse umsetzen 
• Gespräche mit ausländischen Gruppierungen und 

Vereinsvertretern  
• verschiedene analytische Untersuchungen  
• Themen für Ausschuss zusammenstellen 
• verschiedene strategische Aufgaben und Projekte 

z.B. auch aus Mitteln des Europäischen Sozialfonds: 
- berufliche Orientierung von Mädchen mit   

Migrationshintergrund 
- Clearingstelle für Integrationskurse nach dem 

Zuwanderungsgesetz (zusätzliche Stelle) 
- Sprachkurse für Frauen mit Kinderbetreuung 

(zusätzliche Stelle) für die Zielgruppen, die 
von den Sprachkursträgern nicht 
wahrgenommen werden. 

 

 
Internationaler Ausschuss: 11 Vertreter ausländischer 
Bürger und 12 Mitglieder des Gemeinderates (beratender 
Ausschuss des Gemeinderates) 
 
Kontakt mit Migrantenorganisationen zu konkreten Themen. 

 
Heidelberg 

 
• Geschäftsstelle Ausländerrat 
• Abarbeiten verschiedener Themen zur 

Integrationspolitik 
• Organisation und Durchführung von 

Podiumsdiskussionen 
• Organisation des interkulturellen Festes 

 
Ausländerrat gewählt von ausländischen Einwohnern 
(geringe Wahlbeteiligung!) 13 ausländische Mitglieder, 6 
Gemeinderäte, 6 eingebürgerte Personen, Spätaussiedler 
oder sonstige Personen mit Migrationshintergrund 



=

=

Stadt Arbeit mit dem Integrationsthema 
Wie werden Betroffene bei dem Thema Integration mit 
einbezogen? 

 
Karlsruhe 

 
• Vernetzung/Kontakte mit verschiedenen 

Organisationen und Vereinen 
• Erstellung eines Integrationskonzeptes 
• Leitung des Büros für Integration 
• Geschäftsstelle Ausländerbeirat 
• Kontakte Schulen, Internationales 

Begegnungszentrum 
• Organisation von Nachhilfeunterricht für Migranten 

(110 ehrenamtlich Tätige) 
• verschiedene Feste und Veranstaltungen 

 
Ausländerbeirat – 10 Mitglieder des Gemeinderates, 10 Aus-
länder (paritätische Besetzung), BM hat Vorsitz 

 
Freiburg 

 
• Geschäftsführung Migrantenbeirat 
• Mitwirkung in verschiedenen Gremien (z.B. AK 

Migration, verschiedene Netzwerke) 
• Mitwirkung beim Thema soziale Stadtentwicklung 
• Stellungnahmen für den Gemeinderat zum Thema 

Integration aus allen Fachbereichen 
• Koordination Integrationskurse 
• Mitwirkung an verschiedenen Projekten (z.B. 

häusliche Gewalt) 
• Betreuung ehrenamtlicher Integrationsbegleiter 
• Mitwirkung in verschiedenen Arbeitskreisen z.B. 

AK Illegale Ausländer 
AK Islamisten 
AK Sprachförderung gemeinsam mit staatlichem     
Schulamt 
 

 
Migrantenbeirat (gewählt von Freiburger Ausländern bzw. 
solchen Personen, die sich in das Wählerverzeichnis 
eintragen lassen) 19 Personen. 
 
Migrationsausschuss (12 Stadträte, 5 Vertreter von 
Migrationsberatungen, 5 sachkundige Bürger) 
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Stadt Arbeit mit dem Integrationsthema 
Wie werden Betroffene bei dem Thema Integration mit 
einbezogen? 

 
Ludwigsburg 

 

• Förderung des Dialogs zwischen der Stadtverwaltung 
und den Menschen mit Zuwanderungsgeschichte 

• Erstellung eines Integrationskonzeptes 
(voraussichtlich im Jahr 2008) 

• Koordination/Vernetzung verschiedener Angebote 
• Organisation der monatlich stattfindenden Treffen 

des Arbeitskreises „Interreligiöser Dialog“ 
• Geschäftsstelle des Integrationsbeirats 
• finanzielle Förderung von Aktivitäten interkultureller 

Vereine durch das Budget des Integrationsbeauftrag-
ten 

• Durchführung von Beratungen hinsichtlich der 
Teilnahme an Integrations- oder Sprachkursen 

• Aufbau eines Patenmodells: Grundschüler mit 
Migrationshintergrund werden von Ehrenamtlichen 
betreut 

 

 
Integrationsbeirat: 5 Mitglieder des Gemeinderates, 6 Vertre-
ter der Vereine, 5 sachkundige Personen, 2 Vertreter der 
Liga der freien Wohlfahrtspflege, Vorsitz: 1. BM. 
 
Arbeitskreis „Interreligiöser Dialog“: Vertreter der Moscheen, 
der evangelischen und katholischen Kirche, sowie des 
Hinduismus; Ziel ist es, gemeinsame Veranstaltungen 
durchzuführen; geplante Projekte: Filmreihe, Ausstellungen, 
Moscheebesuche, Tag der offenen Tür in Kirchen und 
Moscheen. 

 
Mannheim 

 

• Einzelfallberatung, Härtefallberatung 
• Organisation verschiedener Arbeitskreise: AK 

Integrationskurse, AK Gewalt in Partnerschaften 
• Geschäftsführung Integrationsausschuss 
• Organisation und Betreuung des Migrationsbeirats 
• Teilnahme an überregionalen Integrationsprojekten: 

Projekt „Zuwanderer in der Stadt“ der Schader-
Stiftung (Vertreter 8 deutscher Großstädte), Projekt 
EU-MC zur Überwachung von Fremdenfeindlichkeit 
(Beteiligung von 5 Ländern), Projekt EU-INTI zur 

 
Integrationsausschuss: tagt dreimal im Jahr, Vorsitz OB, 12 
Mitglieder des Gemeinderats, 11 sachkundige Personen aus 
dem Migrationsbeirat. 
 
Migrationsbeirat: 30 Personen (nur ausländische Staatsan-
gehörige und Menschen mit doppelter Staatsangehörigkeit). 
 
 



=
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Stadt Arbeit mit dem Integrationsthema 
Wie werden Betroffene bei dem Thema Integration mit 
einbezogen? 

Integration von Drittstaatsangehörigen (Beteiligung 
von 6 europäischen Städten) 

• Beitritt zur europäischen Städtekoalition, einem 
Netzwerk gegen Rassismus in Nürnberg, ist geplant 

• Beauftragung verschiedener Träger zur Durchführung 
von Integrationsmaßnahmen 

• Förderung von Projekten durch Zuschüsse 
• Erarbeitung eines Integrationskonzeptes bis zum 

Ende des Jahres 2007 geplant 
 
• kritische Lobbyarbeit durchführen und Kontakt zu 

Migrantenvereinen aufrechterhalten 
• Öffentlichkeitsarbeit: wichtige Informationen an 

andere Verwaltungseinheiten weiterleiten 
 

Pforzheim  
• aufgrund der Neubesetzung der Stelle des 

Integrationsbeauftragten zum 15.06.2007 gibt es 
derzeit keine großen Projekte 

• Geschäftsstelle des Integrationsausschusses 
• Intensiver Kontakt zu Vereinen und Migranten-

gruppen 
• Arbeitskreise mit bestimmten Personengruppen (z. B. 

ausländische Frauen) 
• Projekte wie Hausaufgabenbetreuung und 

Vermittlung von Ausbildungsstellen 

 
Integrationsausschuss: seit Herbst 2006, zuvor 
Ausländerausschuss, 13 Mitglieder des Gemeinderates, 12 
Ausländer und Aussiedler. 
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Stadt Arbeit mit dem Integrationsthema 
Wie werden Betroffene bei dem Thema Integration mit 
einbezogen? 

Stuttgart  
• Entwicklung eines Gesamtkonzepts für die 

Integration und Partizipation von Zuwanderern im 
Jahr 2001 mit dem Titel „Stuttgarter Bündnis für 
Integration“, regelmäßige Aktualisierungen 

• Kooperation von freien Trägern und der 
Stadtverwaltung bei der Einrichtung einer 
Erstberatungs- und Clearingstelle für 
Integrationskurse 

• Durchführung von Stadtteilinitiativen, Runden 
Tischen etc. 

• Koordination und Vernetzung der Projekte durch die 
„Stuttgarter Partnerschaft Eine Welt“ mit 150 
Organisationen, Vereinen, Gruppen und Initiativen 

• interkulturelle Ausrichtung der Verwaltung 
• Einrichtung des „Runden Tisches der Religionen in 

Stuttgart“ zur Förderung des friedlichen 
Zusammenlebens 

• Förderung der ehrenamtlichen Betätigung im Bereich 
der Integration 

• Monitoring und Wirkungsanalysen 
• Förderung der Begegnungen von Einheimischen und 

Zugewanderten 
• intensive Öffentlichkeitsarbeit mit differenzierter 

Darstellung des Themas Integration 
• Arbeit im Europäischen Städtenetzwerk 

 

 
Internationaler Ausschuss: beratender Fachausschuss für 
Integrationsfragen, 13 Mitglieder des Gemeinderats, 12 
sachkundige Einwohner, Vorsitzender OB. 
 
„Runder Tisch der Religionen in Stuttgart“, sowie weitere 
Arbeitskreise und Initiativen. 

=
=
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